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Ivadas

I praktinio darbo procesus orientuotas mokymas uztikrina efektyvig profesing integracija,
kadangi suteikiamos haulistinés kompetencijos bei sukuriamos palankios salygos i§samiam ir
atviram profesinio lavinimo procesui. Tod¢l §io dokumento tikslas yra pateikti metodines
rekomendacijas, kaip darbo procesus pritaikyti profesinei socialiai remtiny jauny Zmoniy
integracijai. Siekiant uzsibrézty tiksly buvo sudarytas kvalifikuoto darbininko praktikumo
vadovas, kuris pateikia profesing apybraiza pagal atitinkamg veiklos sritj, atsizvelgus j
kriterijy ribas turi biiti parenkama mokymo bazé, tinkama profesiniam socialiai remtiny jauny
zmoniy integravimui, todél dokumentas pateikia rekomendacines mokymo bazés analizés
procediiras mokymo organizavimui mokymo baziy patalpose atsizvelgiant | darbo procesy
poreikius. Sie metodiniai instrumentai yra testuojami analizuojant darbo procesus floristikos,
suvirinimo, aviacinés mechanikos ir spausdinimo srityse bei parengiant $iy sri¢iy darby
aprasus, kurie sudaro pagrindg propedeutiniam mokymo programos planui.

Ataskaita susideda i§ 2 daliy:

I: Kvalifikuoto darbininko praktikumo vadovo santrauka, apie tai, kaip pasirinkti veiklos
sritj, tinkamg profesiniam socialiai remtiny jauny Zmoniy integravimui bei kaip pritaikyti
mokymo bazés analizés procediras.
I1: Darbo procesy ir mokymosi bazés pasirinktoje srityje (floristika, suvirinimas, aviaciné
mechanika, spausdinimas) apraso pavyzdziai.
Sis dokumentas yra skirtas ekspertams ir specialistams, dirbantiems propedeutinio profesinio
mokymo srityje bei atsakingiems uz mokymo priemoniy bei instrumenty, skirty profesinio
socialiai remtiny jauny Zmoniy integravimo organizavima.

! Pilnas instrukcijy vadovas yra pateiktas internetiniu adresu: www.sodaprent.eu (tik angly k.).

4
APPRENTSOD-WP4-WorkProcessSum-LT www.sodapprent.eu


http://www.sodaprent.eu/

|: Trumpa instrukcijy apzvalga

1. Darbuotojo eksperto praktikumas

Trumpa metodo “Darbuotojo eksperto praktikumas” apzvalga

Pagrindiniai reikalavimai
1 arba geriau 2 pagalbininkai
6 - 10 dalyviy
Patalpa su projektoriumi ir lenta
3-4 valandos laiko

‘Darbuotojo eksperto praktikumas’ metodo tikslas — pateikti profesing apybraiza (profilj),
pagal atitinkama veiklos sriti. Metodas remiasi, bet neapsiriboja “Mokymo programos
sudarymo” (DACUM) koncepcija, sukurta JAV ir Kanadoje 1980-1990-aisiais metais. Si
koncepcija — tai yra faktinis jrankis vertinant, kg zmonés veikia savo darbo vietoje, tam tikro
“matmens” rémuose, kuris nusako su veikla susijusiy profesiniy uzduociy atlikimg (veiklos
srityje). DACUM koncepcija remiasi trimis fundamentaliosiomis prielaidomis:

— Darbuotojas, kuris yra savo srities specialistas, gali apibiidinti savo darba ar profesija
geriau nei iSorinis stebétojas.

— Darbg tiksliausiai galima apibiidinti apibréziant tam tikrus su darbu susijusius darbuotojo
eksperto atliekamus veiksmus.

— Visi su darbu susij¢ veiksmai reikalauja atitinkamo ziniy lygio, jgiidZiy, kompetencijy bei
pozitrio, be kuriy darbas nebus atliekamas tinkamai.

Esminés su darbu susijusios ar profesinés uzduotys (toliau dokumente vadinamos “veiklos
sritys”) apibiidina tam tikrg pareigybe, kai darbai yra atlickami norint pasiekti laukiamus
rezultatus. Sios uzduotys visada yra specifinés atitinkamai darbo aplinkai. Pirmiausia batina
iSsiaiSkinti darbo struktiirg ir organizavimag veiklos sri¢iy ribose, kadangi tai suteikia pilna,
tikslingg ir sgmoninguma garantuojant] darbo dimensijy suvokima.

Esmines veiklos sritis galima suklasifikuoti | pagalbines uZduotis, kurias savo ruoZztu galima
sub-klasifikuoti j pagrindinius darbinius veiksmus. Profesinio strukttiruoto darbo kontekste
pagalbiniy uZduociy analizé yra tikslinga tik tuomet, kai veiklos sritis biitina apibudinti
detaliau. Kiekvienam individualiam darbuotojui tam tikros pagalbinés uzduoties tikslas yra
visada tiesiogiai susij¢s ir sudaro dalj visos platesnés veiklos srities. Pagalbinés uzduotys (taip
pat ir pagrindiniai darbiniai veiksmai) be platesnio konteksto ne visada yra laikomos
tikslingomis.
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‘Darbuotojo eksperto praktikumo’ tikslai

‘Darbuotojo eksperto praktikumas’ turi du pagrindinius tikslus:

» Apibudinti Siuolaikinj kvalifikuotg darbg, esminiy veiklos sri¢iy kontekste, kurj galima
toliau klasifikuoti remiantis profesiniy sri¢iy arba specifinés profesijos aspektu;

» Taip pat, ypac atsizvelgiant | APPRENTSOD projekta, iSskirti atskiras uzduotis pagal
reikiamg jgiidziy lygj bei atitinkamg apmokymo poreik].

Atitinkama kvalifikuoto darbo sritis apibrézia reikiamo specifinio mokymo tikslus bei turinj.
Jei profesijg galima apibiidinti naudojantis pagrindiniais atitinkamos veiklos srities terminais,
tuomet ir profesinio lavinimo ir reikiamo mokymo principus bei gaires galima apibrézti tuo
paciu. Tai reiSkia, kad darbuotojai geba atlikti tam tikros veiklos srities uZzduotis
savarankiskai.

Kvalifikuoto darbo tyrimas ir jo apraSas veiklos srities kontekste turi atitikti Zemiau

pateikiamus kriterijus:

» Veiklos sritis turi reprezentuoti platesnio profilio, aukStesnio lygmens darbo procesus.

» Veiklos sritis privalo bati susijusi su specifiniu profesiniu profiliu ar darbine pareigybe.

» Veiklos sritis turi atspindéti pilnai iSbaigta darbo procesa, kuris apima ir apjungia
planavimo, vykdymo ir vertinimo etapus.

> Veiklos sritis siejasi su atitinkamo kvalifikuoto darbo srities turiniu ir metodais.

» Atliekant darbus veiklos srities ribose, darbo tikslas, funkcijos ir reikSmé turi buti
suprantami ir reikSmingi platesnio bei auksStesnio lygmens darbo kontekste.

Dalyviy pasirinkima turi sglygoti atitinkamos srities kvalifikuoto darbo atstovavimo kriterijai.

Patyre darbuotojai ekspertai, pakviesti dalyvauti ‘Darbuotojo ekspertas praktikumo’ projekte
privalo 1§ tiesy dirbti tiriamosios profesijos srities veiklos srityse. Faktas, kad dalyvis mokesi
atitinkamos profesinés srities mokymo institucijoje néra bitinas, taciau daugeliu atveju tai
buty privalumas.

Dalyviai taip pat turi biiti atviri dalintis savo su darbu susijusiomis Ziniomis, pavyzdZiui,
Ziniomis apie jrengimus, jrankius, metodus, darbo organizavimg bei mokymus. Jie taip pat
turi gebéti suprantamai perteikti technines Zinias ir turéti komunikaciniy jgudziy, reikiamy
apibiidinant ir aiskinant darbo procesus ir atliekamas uzduotis. Zinoma, jy dalyvavimas
mokymuose yra visada tik savanoriskas.

Asmeniné profesiné istorija
Nors dalyviy savo srities atstovavimas yra grindZiamas daugiau susipaZinimo tikslais,

kiekvieno dalyvio profesinés istorijos vertinimas pateikia esminj pagrindg tolesniam
‘Darbuotojo eksperto praktikumo’ projekto vystymui.

Ypa¢ svarbu dalyviams suprantamai paaiSkinti Siuos zemiau pateikiamus operacinius
apibrézimus: ‘esminé veiklos sritis’ ir “profesinio tobuléjimo etapai’.
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ApibréZimas: veiklos sritys

Esminés veiklos sritys — tai atitinkamo kvalifikuoto darbo tikslingas ir prasmingas darbo
kontekstas. Veiklos sritys apima baigtinj darbo atlikimg bei yra tipiSkos tam tikrai profesijai.

Apibrézimas: profesinio tobuléjimo etapai.
Profesinio tobulé¢jimo etapai yra nusakomi konkreciomis darbo vietomis, operacinémis ar

kitomis darbinémis sritimis ar rolémis, kurios suformavo darbuotoja kaip eksperta jo karjeros
istorijos eigoje.

Praktikumo eigoje, veiklos sritys palaipsniui i$sigrynins i§ bendro pareigybei specifinio
konteksto ir jas bus galima lengviau apibendrinti. Kai dalyviai nusako ir apibiidina savo
asmening profesine istorija, jy iSskiriamos veiklos sritys dazniausiai tampriai siejasi su jy
asmenine patirtimi ir atitinkamais darbiniais-operaciniais aspektais biidingais jy darbo vietai.
Dalyviy asmeninés profesinio tobuléjimo istorijos sesijg reikia pradéti nuo kiekvieno dalyvio
paciy svarbiausiy profesinio tobuléjimo etapy jvardijimo, pradedant nuo pirminio profesinio
mokymo iki tokio lygmens, kai galima kalbéti apie tapimg darbuotoju ekspertu. Siekiant
iSvengti per didelio smulkmeniskumo, kiekvienam dalyviui patariama apsiriboti penkiais
etapais. Dalyviy, kurie primygtinai nori jtraukti daugiau nei penkis etapus, praSoma sujungti
kelis etapus j vieng arba pasirinkti tik pacdius svarbiausius penkis etapus ir juos pristatyti.
Darbuotojai ekspertai taip pat turéty jvardinti tris-keturias veiklos sritis, kuriose jie dirbo ty
etapy metu, kuriuos jie iSskiria kaip lemtingiausius savo karjerai.

1 praktinis Zingsnis: asmeniné profesiné istorija
» Prasome jvardinti pacius svarbiausius savo profesinio tobuléjimo etapus (daugiausia 5) iki
tokio lygmens, kai galite save vadinti tapus ‘darbuotoju ekspertu’.

» PraSome pateikti tris-keturis pavyzdzius uzduociy, kurias atlikote profesinés praktikos
metu.

» PraSome surasyti etapus ir uzduociy pavyzdzius ir paruosti skaidres, kad galétuméte
pristatyti rezultatus.

» Prasytume parengti 15-20 minuciy trukmés praneSimg ir pristatyti savo profesing istorija.

Lent. 1: 1 praktinis Zingsnis: asmeniné profesiné istorija

Esminiy veiklos sriciy kompiliavimas

Siekiant apibudinti profesija konkretaus kvalifikuoto darbo pagrindu, darbuotojas ekspertas
turéty gebéti atlikti veiklos sritimi apibréztas veiklas ir darbus, kurie sudaro tipinj profesinj
profilj ir kuriuos galima biity sukompiliuoti. Remiantis pastangy reikalaujanc¢iomis veiklos
sritimis, kurias dalyvis pristaté ir apibiidino savo asmeninés profesinio tobuléjimo istorijos
kontekste, Siame etape reikia jvardinti ir apibiidinti esmines profesijos veiklos sritis.
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Praktinis metodas: Siekiant sukompiliuoti veiklos sri¢iy sgrasa, trys-keturi dalyviai turéty
dirbti kartu mazose grupelése. Identifikaciniais tikslais kiekvienai grupei suteikiama raidé (A,
B, C, D...). Suformavus grupes, vadovai turi pateikti instrukcijas, kaip sudaryti esminiy
veiklos sri¢iy sara$a. Zemiau pateikiamas pavyzdys iliustruoja, Kaip trumpai aprasoma veiklos
sritis bei jai suteikiamas pavadinimas.

Kiekvienai grupei reikalinga kompiuteriné¢ Exel programa, magnetiné lenta, kortelés ar lipniis
lapeliai ir raSikliai. Siame praktinés veiklos etape darbo vadovai turi atsizvelgti i Zemiau
pateikiamas rekomendacijas:

» Kiekvienai veiklos sriciai reikia suteikti pavadinima, kuris turi buti iSreiSkiamas pilnu
sakiniu, taip pat serijiniu numeriu, susidedanciu i§ grupei suteiktos raidés ir eilés numerio,
pvz Al, A2 ...

» Siekiant pagelbéti dalyviams pilnai suprasti uzduoties prasme ir konceptualuma,
reikiamus veiklos sri¢iai apibiidinti, galima patarti, kad uztekty deSimties — dvideSimties
uzduociy, iliustruojanciy profesijg ar specialybinj profilj.

» Veiklos sritis buitina apibtdinti taip, kad biity galima susidaryti iSsamy vaizda apie
dalyviy profesing praktika.

» Nuodugnus veiklos srities apibiidinimas turi jtraukti paaiSkinimus apie naudojamus
jrankius bei metodus, o taip pat ir specifinius poreikius bei reikalavimus, keliamus Sios
srities kvalifikuotam darbuotojui.

» Veiklos sri¢iy pavadinimus ir apraSus reikia suraSyti lenteléje, kurig biity galima kopijuoti
ir i8dalinti kitiems dalyviams.

» Taip pat veiklos sri¢iy pavadinimus, su jiems suteiktais eilés numeriais galima surasyti
ant korteliy ar lipniy lapeliy, kuriuos reikia suklijuoti ant magnetinés ar adatéle prisegti
ant kamstinés lentos ir pristatyti kitiems dalyviams.

» Visas pratimo atlikimas neturéty virSyti 60 minuciy. Norint iSlaikyti laiko rémus,
pradiniame veiklos sri¢iy apraSymo etape rekomenduojama naudoti tik reikSminius
zodzius bei santrumpas.

Grupéms dirbant, vadovas turi jsitikinti, kad dalyviai pilnai supranta praktinio Zingsnio esme
bei instrukcijas ir atsakyti j visus kylan¢ius klausimus. Jie taip pat turéty skatinti ir palaikyti
individualiose grupelése vykstancias diskusijas, uzsiraSyti iSkilusias problemas ar kitokius
ypac jdomius pasteb&jimus. Jie taip pat turi sekti ir priminti apie laiko apribojimus. Jei kuri
nors grupé susiduria su laiko valdymo problema, jiems vis tiek reikia susikoncentruoti ]
veiklos sri¢iy saraso iSbaigtuma, taciau apraSe apsiriboti reikSminiy Zodziy naudojimu.

Gavus grupiy rezultatus, juos reikia pateikti ir aptarti bendrai visiems kartu, siekiant susidaryti

bendrg veiklos sri¢iy saraSa, kuris charakterizuoty tipinius atitinkamos profesijos veiklos

aspektus. Sios charakteringos arba tipinés veiklos sritys — tai uzduotys, kurias galima
apibendrinti ir tam tikra prasme laikyti atskirais vienetais, buidingais tam tikrai operacinei
sri¢iai, darbo aplinkai ar specifiniam asmeniui.

Panasias sritis reikia sugrupuoti | bendrg sarasa, suteikiant joms tinkamg pavadinimg ar

antraSte. Jei dalyviams nesiseka sutarti dél tinkamiausios antraStés, pavadinimg gali pasitlyti

vadovas arba bent jau pagelbéti formuluojant antraStg. AntraStés yra svarbus aspektas,
kadangi jos apjungia Zemiau suraSytas esmines veiklos sritis. Pavadinimus taip pat reikia
suraSyti ant magnetinés lentos, nepamirsStant jiems suteikti eilés numerius.

Grupiy rezultaty aptarimas ir bendro tipiniy veiklos sri¢iy sgraSo sudarymas, susitarimai dél
tinkamy pavadinimy formuluociy — tai reik§mingas tarpinis praktikumo rezultatas. Stai kodél
bitina palikti pakankamai laiko veiklos sri¢iy pristatymui visai grupei.
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Veiklos sriciy analizé

Praktikumas naudingas, nes jo metu galima atrinkti geriausias bei tinkamiausias veiklos sri¢iy
idéjas, kurias galima pritaikyti socialiai remtiny jauny Zmoniy integracijai skatinti. Siame
etape dalyviai analizuos atrinktas veiklos sritis, atsizvelgdami j reikalavimus mokymams
siekiant paruosti kvalifikuota darbuotoja. Sio praktinio Zingsnio tikslas — suklasifikuoti
uzduotis pagal jy sudétingumo lygmen;j (zemo, vidutinio, auksto ir labai aukSto sudétingumo).

Paaiskinimas, kaip suklasifikuoti veiklos sritis pagal juy sudétingumo lygmenis

> “Savo specialyb¢je nukeliavote ilgg kelig nuo pradedanciojo iki eksperto. Pakeliui nuolat
susidareéte ir sekmingai jveikéte sunkumus bei kliditis, todél puikiai numanote ko reikia,
norint pasiekti tiek, kiek pasiekéte jus. Norint kaip galima geriau paruosti praktikantus, gal
kas galéty pasidalinti savo pavyzdZziu, mes norime paprasyti jusy suklasifikuoti pateiktas
veiklos sritis pagal sudétingumo lygj ir atitinkamus jgudziy reikalavimus, norint juos
atlikti.”

Vadovui rekomenduojame paruosti po vieng magneting ar kamsting lentqg skirtingo
sudeétingumo lygio uzduotims klijuoti. Pavyzdziui, pirmojojo sudétingumo lygmuo gali biiti
apibréziamas taip: “Sios veiklos srities veiklas gali atlikti it pradedantysis. Taciau tuo paciu
§i veikla suteikia supratimq apie bendrq profesing veiklg”. Vadovas turéty paruosti
magnetines/kamstines lentas dar pries prasidedant praktikumo sesijai. Jei dalyviai nori
iSankstinés informacijos apie veiklos sriciy analizés tikslus ir esme, jiems reikéty pateikti
auksciau pateikiamus paaiskinimus.

Natiiralu, kad dalyviy nuomonés apie jy jvardintus skirtingy veiklos sri¢iy sudétingumo
lygmenis ir reikiamus jgudzius iSsiskirs. Norint jtikinti dalyvius, kad vis délto jmanoma
pasiekti bendrg susitarimg atliekant klasifikacijg, vadovui biitina pasiruosti keletg praktiniy
pavyzdziy. Sie pavyzdziai turi iliustruoti, kad i§ pirmo Zvilgsnio ‘lengva uzduotis’ gali
pareikalauti gana sudétingy ir aukSto lygmens jgiidziy, o tuo tarpu ‘sunki uzduotis’ gali
nekelti dideliy problemy net ir pradedanciajam.

Galutinius rezultatus turi jvertinti patys dalyviai. Ar atlikta klasifikacija yra i§ esmés teisinga,
ar dar kyla giliy abejoniy? Norint paskatinti tolesn¢ diskusija, vadovai gali pateikti kelis
alternatyvius pasitlymus. Jei veiklos sri¢iy pasiskirstymas yra labai netolygus, vadovai gali
paprasyti dalyviy pakeisti uzduotis taip, kad jas galéty atlikti, pavyzdziui, ir pradedantysis.
Tada vadovas turi protokoluoti veiklos sric¢iy klasifikacijas pagal skirtingo sudétingumo
lgtdziy lygmenis.

Praktikumo pabaiga

Baigdami praktikuma, vadovai turéty paprasyti dalyviy pasidalinti savo nuomone apie viso
proceso eiga ir ‘Darbuotojo eksperto praktikumo’ turinj. Pavyzdziui, jie gali aptarti bet kurj
fundamentalyjj aspekta, susijusj su ka tik nagrinéta profesine sritimi. Taip pat vadovai gali
paprasyti dalyvius jvertinti praktikumo metu pasiektus rezultatus. Kaip metodologiné
variacija ir alternatyva grupinei diskusijai, dalyviy nuomones galima iSsiaiSkinti minciy
lietaus metodu ir susiraSyti tik raktinius ZodZius. Tai didzia dalimi priklauso nuo dalyviy
grupés asmeniniy savybiy, todél reikia parinkti jiems labiausiai tinkamg metoda.

Vadovai, taip pat susumuoja rezultatus sau labiausiai priimtinu metodu ir prideda savo
vertinimus ir jZvalgas. Svarbiausias dalykas Sioje vietoje — jvardinty tipiniy veiklos sriciy
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detalaus apraSo sudarymas, naudojantis duomenimis, gautais praktikumo metu.

Po praktikumo, gautus duomenis reikia apdoroti; tipinés veiklos srities aprasas turéty buti
mazdaug vieno puslapio ilgio, aprase taip pat turi buti pavyzdinés informatyvios kategorijos
bei pateikti atitinkami reikiamy jgtdziy lygmenys. Paprastai profesing specializacija gali bei
turéty charakterizuoti nuo astuoniy iki Sesiolikos tipiniy veiklos sriciy.
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2. Siulomos Kkriterijy gairés, parenkant mokymo bazes,
tinkamas profesiniam socialiai remtiny jauny Zmoniy
integravimui

Mokymo baziy, tinkamy profesiniam integravimui, analiz¢ ir pasirinkimas turi biiti atlickami
atsizvelgiant | zemiau pateikiamas esmines koncepcijas:

e Veiklos sritis: grupé panasiy haulistiniy darbo procesuy, kurie gali biti laikomi
sudedamgja dalimi darbo, kuris yra tipinis konkreciai profesijai, bei jy tikslas yra
pasiekti dalinius arba tarpinius darbo rezultatus taikant tipinius technologinius ir
organizacinius metodus ir priemones.

e Mokymo bazé: pavyzdiniai darbo procesai pasirinktai veiklos sriciai.

e UZduotys — elementarios bei integruotos darbo proceso dalys, kurias galima
apibrézti atskiry operaciniy veiksmy atlikimu.

Mokymo baziy, tinkamy profesiniam socialiai remtiny jauny zmoniy integravimui,
pasirinkimo kriterijai kyla i§ darbo procesy faktoriy, kurie yra butini jgiidziy formavimui bei
darbo procesus atliekan¢io jauno zmogaus galimybéms jsidarbinti uztikrinti. Sie faktoriai
jtraukia mokymo bazés turinio savybes, tokias kaip sudétingumas, atsakomybés lygmuo,
reikiamas Ziniy bei jgudziy lygis. Sie faktoriai taip pat apima tikslinés grupés savybes
(socialiai remtini mokiniai, praktikantai), kurios jtakoja jy galimybes kompetencijoms jgyti, o
taip pat ir jy motyvacijg bei pozitirj  darbg ir mokymus, jy socialing integracijg ir pasirengima
dalyvauti ir bendradarbiauti grupése bei komandose. Atsizvelgus i Siuos faktorius, buvo
sudaryti tinkamiausiy mokymo baziy pasirinkimo kriterijai, kurie juos aiskiai apibtdinus
konkreciais indikatoriais, leis uztikrinti s€kminga profesinj integravimg bei propedeautiniy
priemoniy taikyma. Sprendimus dél pasirinkimo turi priimti mazos kvalifikuoty darbuotojy
grupelés ir mokytojas bei atitinkamas socialinis pedagogas.

Kiekvienas kriterijus apibiidinamas specialiais indikatoriais, kurie naudojami apibréziant
mokymo bazés tinkamumg (pateikiama lenteléje Zzemiau).

1. Darbo proceso savybés svarbios jgidZiy formavimui ir besimokanciojo galimybéms
jsidarbinti didinimui.

Darbo uzduociy ir tiksly kompleksiSkumas

Atsakomybeés poreikis

2. Tikslinés grupés savybés, kurios apibréZia jos galimybes kompetencijoms jgyti:

Zemo lygio arba stokojantis bendro i§prusimo ir pagrindiniy kognityviniy Ziniy, kas stipriai
riboja tokiy asmeny galimybes atlikti darbines uzduotis, kurioms biitinos teorinés zinios.

Neturi specifiniy profesiniy (techniniy) Ziniy ir jgiidZiy atitinkamoje profesinéje srityje.

Silpna darbo etika, o taip pat ir menka arba jokios darbinés patirties.

Zemas arba jokio supratimo apie darbo rinka bei jsidarbinimo mechanizmus.

Zema jsidarbinimo bei integracijos j darbine rinka motyvacija.

Jokios arba zema motyvacija mokytis ir formuoti profesinius bei bendro pobtidZio jgiidZius.

Stoka pasitikéjimo asmeniniais gebéjimais atlikti darbus arba mokytis siekiant tapti
konkurencingu darbo rinkoje.

Prasta arba jokios patirties dalyvaujant ir bendradarbiaujant tam tikrose socialinése
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\ profesinése grupése bei organizacijose.

Kaip taikyti kriterijus ir indikatorius pasirenkant mokymo baze¢ kaip tinkama profesiniam
socialiai remtiny Zmoniy integravimui? Mes rekomenduojame zemiau pateikiamas
procediiras:

1. Mokymo bazés jvertinimas vykdomas pritaikant indikatorius, kurie apibiidina darbo
sudétinguma, atsakomybés ir ziniy bei jgudziy taikymo lygmenj atliekant darbines
uzduotis. Siame etape mokymo bazés pasirinkima salygoja sprendimai, ar indikatoriai
pagal Zemiau pateikiamg sgraSg tinka/dalinai tinka ar netinka analizuojamai mokymo
bazei:

Mokymo bazés pavadinimas:

Pasirinkima salygojantys indikatoriai

Nesudétingos darbo uzduotys sudaro maziausiai 75 procentus visy darby, atliekamy Sioje
mokymo bazéje.

Darbo uzduotys leidzia praktikantui jausti savo atliekamo darbo (nors ir pagalbinio) jtaka
gamybos procesams.

Darbo uzduociy atlikimo eigoje nepasitraukus i§ darbo vietos reikia operatyviai atlikti
nesudétingus sprendimus.

Darbo uzduociy atlikimo eigoje praktikantai gauna jvairiy ziniy asistuodami kvalifikuotiems
darbininkams, juos stebédami ir su jais bendraudami.

Maksimali atlickamy darby trukmé pradiniuose mokymo etapuose, pakankama neseniai
pradéjus dirbti mokymo bazgje yra 4 valandos.

Po 1-2 savai¢iy darbo mokymo bazéje praktikantas jgauna pakankamai ziniy ir jgtidziy, kad
galéty testi darbg ir atlikti sudétingesnes darbines uzduotis.

Mokymo bazéje veikianti organizacija sutinka taikyti mokymo metoda stebint darbuotojus jy
darbo vietoje ir leidziant praktikantui dirbti darbuotojui jj prizitirint.

Mokymo bazés vertinimg naudojantis Sia anketa turi atlikti darbo procesy ekspertas. Taip pat
galima taikyti interviu ir eksperty grupés metoda. Tik tos mokymo bazés, kurios atitinka visus
indikatorius gali pereiti | kita atrankinj etapa.
2. Mokymo bazés vertinimas vykdomas pritaikant indikatorius, kurie apibiidina darbo
plétra ir profesing etika, komunikacijg darbe, motyvacijg ir jsidarbinimo galimybes.
Siame etape mokymo bazés pasirinkimg salygoja sprendimai, ar indikatoriai pagal
Zemiau pateikiamg sgraSg tinka/dalinai tinka ar netinka analizuojamai mokymo bazei:

Mokymo bazés pavadinimas:

Pasirinkimg sglygojantys indikatoriai

Mokymo bazeje atlieckamoms uzduotims ir operacijoms bitina taikyti ir laikytis bendryjy
darbo etikos normy. Taip pat gali reikéti taikyti tam tikras elementarias profesinés etikos
normas (pvz. bendraujant su klientais).

Situacijos, kuriose reikia taikyti elementarias darbo ar profesinés etikos normas, néra
dviprasmiskos ir sudétingos.

Praktikantas supazindinamas su jsidarbinimo procediiromis ir darbo sutarties reikalavimais.

Dirbdamas mokymo bazéje praktikantas nuolat bendrauja su darbuotojais, turin€iais jvairius
kvalifikacijos lygius bei uZimancius jvairias darbo vietas.
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Kvalifikuotas darbuotojas (-ai) gali prizitréti mokymo bazéje praktikanto atliekamy uzduociy
vykdyma, jie taip pat yra pasirenge pagelbéti.

Tarp mokymo bazéje atlickamy uzduociy yra ir tokiy uzduociy, kurios reikalauja praktikanta
atlikti savarankiSkus sprendimus nepasitraukus i§ darbo vietos.

Mokymo bazg¢je atliekamo uzduotis sudaro individuliai ir grupéje atliekami darbai.

Mokymo bazéje atlieckamos sudétingesnés uzduotys yra (arba gali biiti) vykdomos
kolektyviai.

Tokios mokymo bazés, kurios Siame pasirinkimo etape pritaikius auksciau pateiktas anketas
atitinka visus arba didZigja daugumg indikatoriy, yra tinkamos profesiniam socialiai remtiny
jauny zmoniy integravimui. Jei Siame mokymo bazés vertinimo etape kai kurie indikatoriai
netinka, ekspertai turi kolektyviai aptarti ir nuspresti, kiek svarbiis yra netinkami indikatoriai
profesiniam socialiai remtiny jauny zmoniy integravimui ir ar tokios mokymo bazés gali
pereiti | 3 atrankinj etapg.
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3. Mokymo bazés analizé — priemoné sujungti veiklos sritis su
propedeautiniu mokymu

Ivadas

Sis instrukcijy savadas, pavadinimu ‘Mokymo bazés analizé — priemoné sujungti veiklos sritis
su propedeautiniu mokymu’ — tal adaptuota ir sutrumpinta bendro produkto versija, apimanti
Airbus jgyvendintus projektus lakiinams ‘Move Pro Europe’ ir ‘AERONET’, atliktus
aeronautikos srityje. Detaliis analitiniai rezultatai yra dokumentuoti, taciau dokumenty
formatas buvo kiek pakeistas siekiant geriau atitikti specifinius ‘APPRENTSOD’ projekto
tikslus. Zemiau pateikiamus metodus reikéty taikyti pavyzdinéms darbo vietoms, kurioms
budingos ‘veiklos sritys’ (VS) sitilomos eksperty rekomendacija yra laikomos tinkamomis
profesiniam socialiai remtiny jauny zmoniy integravimui Darbuotojo eksperto praktikumo
rémuose (zitr. 1 dalis).

‘MBA’ procediira (Mokymo bazés analizé¢) buvo sudaryta pagalbiniais tikslais, siekiant
efektyviai organizuoti mokyma mokymosi vietose, atsizvelgiant j verslo jmoniy poreikius bei
ju vykdomus operacinius procesus. Svarbiausia, §i procediira padeda vartotojui identifikuoti
darbo vietas, kurios svarbios tiek dél savo vykdomy operaciniy procesy aktualumo, tiek dél
mokomuyjy ateities perspektyvy, kurias jie gali suteikti. Siuo aspektu mokymo verté yra
ypatingai akcentuojama, kadangi patirtis jgyjama darbo vietose, kur vyksta atitinkamai
specialybei tipinés operacijos: mokymo procesas suteikia vertingy praktiniy ziniy
praktikantui, siekian¢iam jgyti moderniy darbo jgidziy, o nauda dar padvigubéja, kai
mokymai vyksta tokioje vietoje, kur atliekami patys svarbiausi operaciniai procesai.

Apibendrinant, MBA rezultatai yra ne tik koncentruoti j potencialaus propedeautinio mokymo
darbo procesus, toks mokymas taip pat skatina bendrg praktikanto tobuléjimo procesgq.

1 Procediira - gairés

Pats pavadinimas “Mokymo bazés analizé’ paaiSkina analizés tikslg. ‘Mokymo bazé’ — tai
vieta, kur vyksta mokymas atlikti darbus, tiesiogiai susijusius su tam tikra profesija. MBA
analizuoja darbo vietas, kurios apima atitinkamas veiklos sritis (VS). Sios VS (zitir. 1 dalis)
jtraukia kvalifikuoto darbo uzduotis bei tipines operacijas bei darbinj konteksta, kurie butini
norint suteikti mokymui bei tobul¢jimui prasme¢ atitinkamoje specialybéje arba suteikia
propedeautiniy priemoniy ruoSiantis pameistrystei. VS yra tipinés atitinkamai profesijai ir
visos kartu sudaro pilnavert] specifikuota mokyma, leidziant] jgyti pilnaverciy reikiamy
igudziy. Atsizvelgiant j § apibréZima, profesines veiklos sritis galima apibréZti taip:

Rekomendaciniai dokumentai neanalizuoja atskiry veikly ar darby, pavyzdZiui grezimo ar
Stampavimo. PrieSingai, uzduotys yra analizuojamos pilno didesnio veiksmo kontekste pagal
haulistinio proceso struktiirg. Pagrindinis tikslas yra atsekti bendrgja veiklos sri¢iy procesy
struktiirg; sudétingesnes konkreciy uzduoCiy specifikacijas, jskaitant jy planavimg ir
vykdyma, taip pat darbo rezultaty tikrinimg ir vertinimg. MBA konstruktyvus taikymas turi
atsizvelgti | zemiau pateikiamus kriterijus:

- turi buti atspindétos aukstesniojo lygio sgsajos tarp profesiniy darbo procesy, taip pat

biitinas rySys su siekiamos savarankiSkos karjeros profiliu,
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- visada apibiidinamas bendras darbo kontekstas ir baigtinio darbo veiksmai, kurie
paryskina planavimo, vykdymo ir vertinimo konteksta;

- dokumenty formuluotés taip pat akcentuoja kvalifikuoto darbo turinj ir forma;

- atsispindi prasme, funkcijos ir reikSmingumas aukstesniojo lygmens operaciniy verslo
procesy kontekste;

- ypatingas démesys skiriamas potencialo vystymui, kurj gali suteikti kvalifikuoti
darbuotojai.

Praktikanto, kuriam priskirtos atitinkamos veiklos sritys, darbo vietos analizé susideda i$ trijy
zemiau pateikiamy etapy:

- pasiruo$imas tyrimo vykdymui,
- tyrimo atlikimas,

- tyrimo jvertinimas ir jforminimas dokumentais (siekiant pasinaudoti rezultatais
sudarant tvarkarastj tolesnei veiklai, vykdomai mokymo bazgje).

2 Mokymo bazés analizé - traktuoté
2.1 Pasiruosimas mokymo bazés analizei

Nors kiekvieno darbo analiz¢ atitinka veiklos sriti (VS lentel¢), rekomenduojame atsizvelgti |
tam tikrus praktinius patarimus. Bitina atskirti veiklos sritj nuo pagalbiniy uzduoéiy. Siuo
projektu mes planuojame socialiai remtiny jauny zmoniy stazuotes tam pritaikytose vietose,
kurios pilnai atitinka tobul¢jimo ir darbo procesy reikalavimus. Tam uztikrinti butina atlikti
daugybe individualiy analiziy, kurios turi biiti atliekamos techninéje bei gamybingje srityse,
nes tik tuomet galima realizuoti tinkamga tobulé&jimo procesa.

Darbo viety pasirinkimas

Pasirinkus veiklos sritj, kuri yra laikoma tinkama kaip propedeautiné¢ priemone, bitina
pasirinkti operacinio darbo vietas kaip potencialias (jmanomas) mokymo bazes jmonése
ir/arba jmoniy padaliniuose, kuriuose dirba kvalifikuoti savo srities specialistai — meistrai,
atstovaujantys atitinkamg veiklos sritj. Operaciniy tyrimo komandy nariai yra atsakingi uz
darbo viety pasirinkima, kadangi jie privalo turéti detaly supratimg ir jzvalgas apie verslg ir
darbo procesus ir dél to jie turi sugebéti uZtikrinti organizacines tyrimo salygas.

Paprastai praktikoje veiklos sritys néra detalizuojamos izoliuotai viena nuo kitos. Daugelyje
darbo viety, o tokiu biidu taip pat ir mokymo bazése ar darbo sferose veiklos sritys yra
tampriai viena su kita susijusios, todeél ir iSmokstamos kooperatyviai. Atliekant analize,
patariama pasirinkti tokias darbo vietas, kurioms biidingos atitinkamos veiklos srities
‘esminés specifikacijos’. Nors is principo analizuojant jmanoma pratestuoti veiklos sritis tik
kiekvienq individualiai, Zinoma, biitina atsizvelgti j kiekvienos jy sqgsajas su Kita veiklos
sritimi. Tuo paéiu metu atlickamas keliy veiklos sri¢iy tyrimas gali aptemdyti bendrg
substantyviy procesy vaizda atskirose srityse. Kai darbo procesuose susiduria kelios VS dél
darbo organizavimo specifiSkumo, gali tekti atlikti kelias mokymo bazés analizes per
skirtingg prizme, pavyzdziui, analizuojant funkcijy patikrinimo atvejus, iSmontavimg ir
funkecijy sutrikimus.

Lemtingas faktorius, kurio biitina paisyti pasirenkant darbo vietg atskiruose padaliniuose bei
atrenkant operacijas, kurios bus vykdomos, — tai aktyvus specialisty dalyvavimas, atliekant jy
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darbo analize. Sioje vietoje svarbu, kad dalyviai pilnai jsisamoninty, kad projekto tikslais
vykdoma analizé niekaip nejtakos jmonéje taikomy racionalizacijos priemoniy ar personalo
perskirstymo.

Tyrimy grupé

Dalyviy atranka ir tyrimy grupés sudarymas taip pat priskiriami pasiruosimo etapui. Siekiant
uztikrinti, kad MBA bty vykdoma efektyviai ir tikslingai, rekomenduojama sudaryti dviejy
asmeny grupg, kurios sudétyje biity kvalifikuotas darbuotojas ekspertas ir tyréjas. PasiruoS§imo
etape tyrimy grupé¢ privalés atlikti Sias zemiau pateikiamas keturias funkcijas:

- Diskusijy (interviu) tvarkarastis;
- Apra8y (nuorody) parengimas;

Nuotrauky ir bréziniy parengimas;
Darbinés medziagos (pvz. eskizy) gavimas ir suriiSiavimas.

2.2 Analizés atlikimo tvarka

Tiek tyréjams, tiek tiems grupés nariams, kurie buvo specialiai atrinkti analizei atlikti, labai
svarbu prie§ pradedant tiriamaja analize¢ perzilréti Sias instrukcijas ir pasistengti atsakyti |
zemiau pateikiamus klausimus:

- Kokias veiklos sritis integruoja jmonéje taikomi verslo ir darbo procesai?

- Kokioje darbo vietoje atlickamos su tam tikra veiklos sritimi susijusios uzduotys?

- Kokie veiksmai yra laikomi atskira konkreé¢ia uzduotimi?

- Kokie jrankiai, metodai ir organizacinés formos naudojami §ioje organizacijoje?

- Kokie kvalifikuoto darbo reikalavimai yra taikomi uzduotims atlikti?

- Aregzistuoja ir kokia sgveika tarp skirtingy veiklos sri¢iy?

- Kokig patirtj gali suteikti mokymai $ioje darbo vietoje?
Atsakius j Siuos pagrindinius klausimus, galima sudaryti tam tikras analitines kategorijas,

kuriomis remiantis ir kurias detalizuojant galima pereiti prie specifiSkesniy klausimy
katalogo.

1 lentelé: Principiniai klausimai atliekant mokymo bazes analizg

Analizés Tarpiniai klausimai
kategorija

Verslo ir darby | - Prie _kuriq Versl_o procesy galin_la priskirti $ig veiklos sritj?
procesas - Kokie yra gaminami produktai?

- Kokios yra suteikiamos paslaugos?

- IS kur gaunamos parengiamosios priemonés?

- Kaip vykdomi uZzsakymai?

- Kaip naudojami produktai tolesniuose procesuose?

v —

- Kas atsakingas ir kokie yra teikiamy paslaugy klientai?

Darbo vieta - Kur yra jsikiirusi analizuojama darbo vieta?

Kokios yra Sviesos salygos?

Kokios klimatinés sglygos turi jtakos specialisto darbui (pvz. Siluma,
Saltis, radiacija, ventiliacija, dujos, garai, rukas, dulkiy rasys)?

Kokiomis saglygomis specialistai meistrai atlieka uzduotis?
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Kvalifikuoto - Kokie darbai atlickami Sios veiklos srities rémuose (pvz. techniniai
darbo produktai ir procesai, paslaugos, dokumentacija, kontrolinés programos)?
subjektas ir - Kokia yra atlickamy darbo procesy objekto rolé (pvz. sisteminis vadovas
metodai ar meistras)?

- Kokie procesai yra taikomi dirbant ties specifine uzduotimi (pvz. klaidy

atpazinimas, kokybés uztikrinimo procediiros, gamyba, surinkimas)?

Kvalifikuoto - Kokie jrankiai ir priemonés yra naudojami uzduotims atlikti (pvz. darbo
darbo jrankiai schemos analizé, verzliaraktis, kompiuteris ir specifinés programos)?
ir priemones - Kaip naudojami jrankiai ir priemonés?
Kvalifikuoto - Kvalifikuoto darbo organizavimas (pvz. individualus darbas ar grupinis
darbo darbas, darbo paskirstymas)?

organizavimas

Kaip hierarchinis paskirstymas jtakoja kvalifikuoto darbo atlikima?
Kokios yra bendradarbiavimo ribos tarp atskiry profesiniy grupiy ir
imones padaliniy?

Kokie kolegy bendradarbiavimo aspektai gali turéti teigiamg poveikij

bendrystés jausmui?

Kvalifikuotam

Kokie yra keliami operaciniai reikalavimai norint kokybiskai atlikti

darbui keliami uzduotis?
reikalavimai - Kokius poreikius dazniausiai akcentuoja klientai?

- Kokie socialiniai aspektai gali turéti jtakos darbui?

- I kokius standartus, jstatymus ir kokybés reikalavimus bitina atsizvelgti?

- Kokios yra taisyklés ir reikalavimai, keliami praktikos atlikimo

bendruomenéje?

Sqveika - Kokie yra rysiai tarp skirtingy veiklos sriciy?

- Kokie yra galimi salycio taskai tarp atskiroms veiklos sritims jau atlikty
analiziy?

- Kokie yra panaSumai/skirtumai tarp atskiry darbo viety, atlickamy
operacijy atzvilgiu, kai yra vykdomos tokios pacios uzduotys tokios
pacios veiklos srities kontekste?

- Kokie yra rySiai tarp profesinés teorijos (profesinés mokyklos) ir/arba
‘profesiniy pagrindy’ ir/arba ‘pagrindiniy kompetencijy’?

Mokymo - Ar analizuojamoje darbo vietoje galima rasti visus mokymo programoje
suteikiama numatytus komponentus?
patirtis - Jei ne, kodeél?

Kelinto pameistrystés kurso praktikantai gali mokytis Sioje mokymo
bazeje?
Ar darbo vieta yra tinkama jauniems zmonéms, neturintiems vidurinio
i$silavinimo ir neturintiems iSankstiniy profesiniy ziniy bei jguidziy?
Kodél taip, kodél ne?
Kiek laiko reikés praleisti mokymo bazéje, kokie yra iSankstiniai
reikalavimali, kg praktikantai gebés veikti po mokymo kurso?
Kokius preliminarius reikalavimus turi atitikti praktikantai?
Ka jie turéty iSmokti Sioje darbo vietoje i§ kvalifikuoty darbuotojy?
Kokig patirt; turi kvalifikuoti darbuotojai su praktikantais/jaunais
kvalifikuotais darbuotojais?
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- Kokj palaikymg gauna praktikantai?

- Ar praktikantai dirba ‘normaliai’ ar jy atlickamiems darbams yra
taikomos specialios instrukcijos (t.y. simuliaciniai darbo procesai)?

- Kokio lygio autonomijos Sioje mokymo bazéje tikimasi i§ praktikanty
stazuotés pabaigoje? (pagalbinis/atlieka pagal instrukcijas/atlieka su
priezitira/savarankiskas)

2.3. Analizés atlikimo dokumentavimas

Specialistai, dirbantys pasirinktoje darbo vietoje ir kuriy darbus reikéty analizuoti, turi biiti
pilnai informuoti apie analizés tema ir tikslus. Jiems reikia labai aiskiai akcentuoti, kad jie
bitinai turi nurodyti, kokius darbus jie atlieka kiekvieng dieng ir tai turi padaryti kiek galima
detaliau: analizés atlikéjai nesidomi Siy konkreCiy zmoniy darbo atlikimu, juos domina
kvalifikuoto darbininko (ne konkretaus asmens) kasdieniniy darby atlikimo specifika. Jei
analizés atlikimo dieng néra atlickama jokiy ‘ryskesniy’ darby, kuriuos buty verta stebéti, o
tik neypatingas ‘standartinis darbas’ — tai néra problema analizés atlikimui. Tai prieSingai —
atspindi realybe. Stebéti ir testuoti darbo vietg reikia pagal suderintg tvarka. Laikantis Sios
tvarkos reikia apklausti kvalifikuotus darbininkus, nes tik jie gali ‘nematoma’ padaryti
‘matoma’. Gavus jy sutikima, diskusijas reikia konspektuoti, nes reikia nepamirsti, kad reikia
stengtis kaip galima i§ anksto susidoroti su informacijos gausa. Reikiamo laiko trukmé
analizei atlikti priklauso nuo uzduo¢iy kompleksisSkumo tam tikroje darbo vietoje. Patirtis
rodo, kad analizé paprastai trunka nuo vienos valandos iki pusés dienos.

3. Vertinimas

MBA priemonés taikymas turi du tikslus. Pirma, mes stengiamés palyginti darbo
organizavimg skirtingose mokymo bazése, kadangi mus domina uzduotys pagal VS lentelg,
kurias galima atlikti pradiniuose mokymo etapuose. Antra, mes stengiamés dokumentais
uzfiksuoti mokymo potencialg Siose mokymo bazése. Nors naudojantis aukSc¢iau pateiktomis
instrukcijomis, duomenys bus prieinami jau gavus pirmuosius rezultatus po interviu su
kvalifikuotais darbuotojais jy darbo vietose, o tai reiskia, kad kiekvienos darbo vietos
mokymo potencialas turi biiti nesunkiai atskleidZiamas ir pateikiamas aiskiai bei suprantamai.
Taciau pirmiausia reikia pilnai jsisamoninti, kg reiSkia terminas ‘mokymo potencialas’ bei ko
1§ jo tikimasi, kalbant apie individo tobulé¢jima profesinio mokymo reikalavimy ribose.

Zinoma, ‘potencialas’ negarantuoja ‘imokimo’, tai daugiau akcentas, kad situacija ar
kontekstas sitilo (geras) galimybes substantyviam mokymuisi. Kokybiniame tyrime bei
profesiniame lavinime ‘mokymosi potencialas’ ne tik turi teigiamos jtakos konotacijas
asmeniniame lygmenyje, bet ir Siame kontekste akcentuoja kompetencijy specifiniam
subjektui ar uzduociai atlikti did¢jima — ta prasme, kad mokymo proceso déka asmuo
jgalinamas atlikti tam tikrus darbus, kuriy jis ar ji negebéjo atlikti anksciau. Tai reiskia, kad
asmuo, kuris negeba atlikti tam tikro darbo, kurj jam ar jai reikés sugebéti atlikti véliau savo
karjeros eigoje, nesielgia neteisingai, jis ar ji tiesiog dar nesugeba atlikti tam tikry reikiamy
uzduociy. Tai taip pat reisSkia, kad tikimasi, jog individas pasieks reikiamg darby atlikimo
lygi, kalbant apie jo veikla, ne grasinimy ar raginimy pasekoje, o besimokydamas atlikti
darbus teisingu metodu. Siuo tikslu individui reikalinga pagalba, nes jam reikia tinkamo
mokymosi galimybiy, kuriy teikiamais privalumais jis galés pasinaudoti ir tokiu badu jis ar ji
sukaups reikiamg patirtj ir profesinj patyrimg. Profesinis mokymas padeda individui pasiekti
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Siuos uzsibréztus tikslus, taciau siekiant pilnai iSpildyti paramg teikianciojo asmens role,
asmenys, kurie planuoja profesinj mokyma privalo zinoti, kuriose vietose yra sukoncentruotos
geriausios atitinkamo mokymosi galimybés darbo procesy eigoje. Stai ka mes vadiname
‘mokymo potencialu’.

Siekiant efektyviai organizuoti judéjima (ar seka) tarp atskiry mokymo baziy, $iuo tikslu
vertinant MBA biitina atsizvelgti j Siuos aktualius klausimus:

- Kokio spektro jgiidzius galima jgyti atitinkamoje mokymo bazéje ir koks Sio spektro turinys
yra reikalingas kurioms ateityje naudojamoms mokymo bazéms?
- Kokius gebéjimus jau turi turéti praktikantas, norint padidinti jo galimybes efektyviai
bendradarbiauti atitinkamoje mokymo bazg¢je, siekiant, kad jis jgyty substantyviy ziniy?

I Siuos du klausimus biitina atsakyti kiekvienu atskiru atveju atliekant analiz¢ kiekvienai
mokymo bazei atskirai. Pradiniame mokymo etape geb&jimo bendradarbiauti mokymo bazéje
salyga turi biiti zinoma kiekvienam praktikantui, o taip pat jis turi zinoti, kokio galutinio ziniy
ir jgidziy lygmens tikimasi, kad praktikantas jgis besistazuodamas tam tikroje mokymo
bazéje. Sis galutinis pasiektas jgadziy ir Ziniy lygis gali bati laikomas pradiniu lygiu bei
bitina sglyga norint dirbti kitoje mokymo bazéje. D¢l Sios priezasties reikia gauti duomenis 18
kiekvienos mokymo bazés apie pradines mokymosi salygas bei mokymosi rezultatus, kurie
gali sudaryti pagrinda mokymosi salygoms apibrézti norint sékmingai testi praktini mokymasi
kitose mokymo bazése.

Paprastai atsakymai j Siuos klausimus priklauso taip pat ir nuo laiko, kurj praktikantai gali
praleisti operacinése darbo vietose. Viena aiSku, kad tas asmuo, kuris skuba nuo vieno
proceso pereiti prie Kito, apie patj procesg suzinos labai mazai. Véliau jis greiiausiai gebés
papasakoti apie tam tikrus niuansus tik tai, kg jis iSgirdo ar pamaté, o ne pats suprato savo
savarankiskos praktikos déka, sparti progresija per darbo procesus paprastai suteikia gana
pavirSutiniSskas zinias apie tai, kokie darbo metodai yra taikomi tam tikroje jmongje. Ir
priesingai, norint efektyviai kontroliuoti visa mokymosi procesa svarbu mokytis nedideliais
zingsneliais, nes tinkamas jy jsisavinimas gali buti biitinas tolesniuose etapuose tiek technine
prasme, tiek siekiant jgyti palaipsniui besiformuojantj darbo procesy suvokima holistiniame
kontekste.

Peréjima i§ vienos mokymo bazés | kita pagrindZia pedagoginé logika, kadangi, pavyzdZziui,
‘detaliy sujungimo’ jgudis gali biiti naudojamas ne tik elementariose operacijose, bet ir labai
sudétingose kompleksinése darbo situacijose. Tokiu buidu retai galima surasti tokia mokymo
baze jmon¢je, kur ‘detaliy sujungimo’ galima iSmokti tik stebint. D¢l Siy priezasCiy reikia
suprasti, kad esminés kompetencijos gali remtis hierarchine struktiira, kadangi sudétingumo
lygiai kyla tik palaipsniui ir reikalauja vis ilgesnio iSmokimo laiko. Todél logiska, kad
uzduociy, kurias sudaro maziau sudétingi didesnés uzduoties komponentai, reikia iSmokti
pradiniuose mokymo etapuose. Tai reiSkia, kad buty logiSka sudaryti progresija tarp mokymo
baziy tam kad, pavyzdZiui, detaliy sujungimo praktikantas iSmoksta dar prie§ atvykdamas j
mokymo bazg, kurioje detaliy sujungimas bus dalimi sudétingesniy uzduociy.
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I1: Darbo procesy ir mokymo bazés pasirinktoje
srityje apraso pavyzdziai (floristika, suvirinimas,
aviaciné mechanika, spausdinimas)

Ivadas

Siame skyriuje aptarsime darbo procesy ir mokymo bazés aprady pavyzdzius, pasirinktus
siekiant sudaryti propedeautinei profesinio mokymo priemoniy mokymo programai. Sie
pavydziai buvo detalizuoti testavimo proceso metu naudojantis pasiiilytomis metodinémis
priemoneémis. Projekto partneriai parinko darbo procesus i$ skirting veiklos sri¢iy (mechaning
inzinerija, suvirinimas, floristika, spausdinimas) ir iSanalizavo §iuos darbo procesus taikydami
auksciau pateiktas metodines gaires. Pasirinkty darbo procesy tyrimas buvo atliktas taikant
interviu ir tikslinés grupés metodus bei | tyrimg jtraukiant darbo procesy atlikimo ekspertus —
darbuotojus, jmonés instruktorius arba kvalifikuotus darbininkus, profesinés mokyklos
mokytojus bei instruktorius.

Pateikti atvejai susideda i§ dviejy pagrindiniy daliy:
1) Ivadinis profesijos apraSas, kuris apima darbo procesy specifiniy aspekty bei
kompetenciniy reikalavimy aprasa.
2) Detalizuotas ir struktiiruotas darbo vietos aprasas, kai darbo vieta buvo pasirinkta
siekiant sudaryti propedeauting profesinio mokymo priemoniy mokymo programa.

Darbo procesy ir darbo viety apraSus floristikos srityje parengé partneriai i§ Lietuvos,
suvirinimo — partneriai i§ Ispanijos, aviacinés mechanikos — partneriai i§ Vokietijos, o
spausdinimo — partneriai i§ Italijos.

Sig medziaga rekomenduojama naudoti kaip pavyzdj sudarant panasius kity profesijy aprasus.
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Floristika

Floristikos tinkamumas propedeautinei pameistrystei

Floristika yra pristatoma kaip labai kiirybiska specialybé¢, atverianti placias erdves kiirybai bei
iSlaisvinanti dvasig bei vaizduote. Tai reiSkia darbg su gamta, kuris tobulina gebéjimus
atpazinti ir valdyti estetines gamtos ir jos elementy savybes. Viena esminiy Sio darbo savybiy
— tai improvizacija bei pasikartojanc¢iy produkty nebuvimas — kiekviena pagaminta puoksté ar
kitas dekoratyvinis elementas yra originalus. Tai uztikrina auksto lygio kiirybing laisve.
Taciau darbas su objektais, gautais i§ gamtos, taip pat reikalauja laikytis etikos taisykliy
gamtos ir aplinkos atzvilgiu. Geras floristas privalo jausti gamtg ir jos esteting vertg, matyti
grozj gamtoje ir siekti iSlaikyti ir perkelti ] grozj j puokstes ir floristines kompozicijas.

Taip pat puoksciy ir floristiniy dekoracijy dizainas ir gamyba yra be galo savarankiskas bei
individualus darbas.

Sis darbas reikalauja gerai i§vystyty komunikaciniy gebéjimy bendraujant su klientais, taip
pat reikia iSmanyti pardavimo metodus.

Labai svarbus faktorius siekiant jgyti floristikos jgidZiy ir kompetencijy — tai kompetetingo
meistro autoritetas.

Floristika apima skirtingy rasiy specialybes (floristas-menininkas, floristas-pardavéjas ir t.t.).
Pats jprascCiausias Sios profesijos modelis susideda i$ Siy darbo procesy:

1. Uzsakymo priémimas ir paruoSimas: darbas su klientu siekiant iSsiaiSkinti jo/jos
poreikius ir suformuluoti uzsakyma.

2. Medziagy tiekimas ir paruoSimas, jskaitant laikg planuojant medziagy uzsakyma,
medziagy uzsakymas, gauty medziagy priémimas ir medziagy kokybés jvertinimas, medziagy
laikymas ir jy paruoSimas puoksciy ir dekoracijy gamybai.

3. Uzsakymo vykdymas: pagrindo ir réminés konstrukcijos dizainas ir gamyba,
puoksciy ir dekoracijy kompozicija, kokybés vertinimas.

4. Pagamintos puokStés ir dekoracijy pateikimas klientui, jskaitant rekomendacijy
suteikima apie puokstés laikyma ir priezitrg, saskaity iSraSymas ir t.t.

5. Puok3c¢iy gamyba pardavimui ‘nuo prekystalio’ (ne pagal individualius uzsakymus).

6. Floristo dirbtuviy ar studijos interjero paruoSimas: géliy, puoksciy, floristiniy
kompozicijy, demonstracinés medziagos iSdéstymas.
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Floristo darbo vieta: uzsakymo paruosimas

aprasas darbo vieta Puokstés arba floristinés dekoracijos uZsakymo
paruoSimas
profesija floristas
priskyrimas prie VS Puokstés arba floristinés dekoracijos dizainas ir
gamyba
procesas Produkto/paslaugos tipas | Puokstés,  floristinés ~ dekoracijos,  kambario

dekoracijos, kitos paslaugos

Produkto tipas /
paslaugos  pristatymas:
vienetinis/nedideli
kiekiai/dideli kiekiali

Vienetiniai produktai ir uzsakymai.

Uzsakymo/medZiagos

priémimas

Skirtingy tipy, priklauso nuo uZzsakymo: klientas
paprastai pateikia ir aptaria uzsakyma dirbtuvése arba
studijoje. Floristas gali paruosti prading pasitilymo
koncepcija pagal turimas medziagas ir dekoracijas.
Medziagos uzsakomos skirtingais biuidais: dalis jy
uzsakomos jprastai nepriklausomai nuo uzsakymo
(gelés kasdieninei prekybai ir puoksciy gamybai,
pagalbinés medziagos), kitos medziagos yra
uzsakomos atsizvelgiant ] uzsakymo specifika, pagal
tai, kas sutarta su klientu (gélés uzsakytai puokstei ar
dekoracijoms).

Produkto/paslaugos
tiesioginis vartotojas

Vykdydamas uzsakyma floristas naudojasi patvirtinto
uzsakymo specifikacijomis — gamina puokS$te ar
dekoracijas.

Produkto/paslaugos
galutinis vartotojas

Jau  atlikti
etapai

gamybos

Uzsakymo paruoSimas ir jo derinimas su klientu
paprastai yra pirmas bendro darbo proceso etapas.

Gamybos etapai

Uzsakymo paruos$imas prasideda nuo susitikimo su
klientu floristo dirbtuvése arba studijoje. Cia labai
svarbu nepamirsti, kokig jtakg dirbtuviy ar studijos
interjeras gali turéti dirbtuviy jvaizdziui, bei kokij
ispud; jis paliks klientui. Patrauklus, graZziai
sutvarkytas dirbtuviy interjeras (jvairiy géliy,
puoksciy iSdéstymas) gali pritraukti  klientus ir
sukurti palanky jspudj. Floristas gali trumpai aprodyti
savo dirbtuves klientui, parodydamas jau pagaminty
puoksciy ir dekoracijy jvairove, jei tik yra tam
poreikis ir klientas domisi. Tada klientas pateikia
savo poreikius. Sékmingo dialogo su klientu déka,
floristas gauna informacijg, kokio tipo produkto ar
paslaugos reikia klientui ir kokie yra Kkliento
reikalavimai dizainui ir puokS¢iy ar dekoracijy

APPRENTSOD-WP4-WorkProcessSum-LT

22
www.sodapprent.eu




gamybai. Floristas aktyviai padeda klientui aiSkiai
perteikti informacija apie norimos puokstés ar
dekoracijy tipa, géliy ir kity medziagy kainas,
spalviniy ~ kombinacijy  principus, puokstés
‘tarnavimo’ laika ir jos kasdienine priezitira. Siame
procese reikia pateikti produkty pavyzdzius ir
katalogus. Aptarus puokstés ar dekoracijy tipa,
savybes ir kaing, ruoSiamas galutinis uzsakymas ir
perduodamas vykdymui. Paprastai tai daroma
rastiska forma, detaliai aprasius uzsakymo produkto
technines specifikacijas. Cia galima naudotis
skirtingais uzsakymo formuluotés Sablonais (lentelés,
internetinés formos).

Darbo proceso specifika,
kalbant apie vykdymo
trukme, darbo procesy
organizavimg, kokybés
uztikrinimg ir t.t.

Tai individualus darbas, paremtas ‘akis-j-aki’
diskusija su klientu. UZsakymo paruo§imo trukme
gali labai skirtis priklausomai nuo uzsakymo riisies ir
dydzio.

Darbo vieta

patalpa

Floristo dirbtuvés arba studija, gali bati jvairiy
dydziy.

ApSvietimas/aplinka

ApSvietimas yra svarbus, bet ne esminis faktorius.
Interjero stilius gali buti svarbus faktorius klientams
pritraukti ir jtikinti juos pateikti uzsakymga. Floristas
privalo turéti katalogy, produkty ir medziagy
pavyzdziy ir kity demonstraciniy medZziagy.
Internetiniai katalogai ir IT duomeny bazés taip pat
yra placiai naudojamos.

laikysena

Uzsakymo vykdymo metu floristas gali keisti kiino
pozas: stovéti kalbant su klientu ir jam
demonstruojant pavyzdzius, sédéti prie kompiuterio
formuluojant uzsakyma ir t.t. Kiino padétis turi
demonstruoti démes; klientui ir susikoncentravimg |
klienta bei jo/jos poreikius.

specifika

Daugiausia individualus darbas. Darbas komandoje
gali buti per sudétingas ir néra rekomenduojamas,
kadangi jis gali blaSkyti klienta ir tik dar labiau
apsunkinti bendravima su klientu.

objektai
metodai

&

objektai / sistemos

Puoksciy ir floristiniy dekoracijy dizainas, kambariy
ir patalpy dekoracijos, meniskos puoksciy ir
floristiniy kompozicijy koncepcijos.

metodai / Komunikacinés priemonés, interviu su klientais

veiksmai paruoSiant  uZsakymg, informacijos  paieSkos
priemonés, darbas su internetiniais katalogais ir
duomeny bazémis.

Vykdymo specifika -
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Irankiai/standartinés medzZiagos (pazymeéti):

Géleés

Pavyzdinés puokstés

Puok$¢iy ir geliy | Internetinés
katalogai ir albumai duomeny bazés
(tikry  geliy  ir
kompiuteryje)

pastatas: gali buti atskira erdvé, skirta bendrauti su klientais

organizavimas | Darbuotojai darbo vietoje | 1
vienos pamainos metu
Tos pacios srities | 1
darbuotojai
hierarchija
ciklas 1
pamainos 1

Panasios patalpos

Bendradarbiavimas

Individualus darbas, specializuoto darbo atveju (kai
uzsakymo atidavimo vieta yra ne uzsakymo
vykdymo vieta), pagrindiniai bendradarbiaujantys
partneriai yra floristai, gaminantys puokstes ir
dekoracijas (uzsakymo vykdytojai).

specifika
reikalavimai bendrieji Uzsakymo  specifikacijy  suvokimas,  grieztas
uzsakymo specifikacijy laikymasis, priklausomai
nuo sezoniskumo, informacijos ir rekomendacijy
suteikimas klientui.
specialieji KirybisSkumas ir laisva/atvira mastysena, gebéjimas
itikinti klientg priimti kompetetingus patarimus,
pardavimo metodikos.
sasajos su VS? Apibrézia uzsakymo vykdymo specifikacijas ir
kokybes uztikrinima.
su kitomis vietomis? Priklausomai nuo darbo organizavimo budo:
skirtingy uZsakymo priémimo ir jo vykdymo viety
atveju, uzsakymas yra perduodamas vykdantiesiems
floristams.
su kitais padaliniais Teorinés botanikos Zinios (ypac géliy), meno ir meno
/teorine medziaga? istorijos, stiliy, etiketo, tradicijy ir kt. Zinios.
Jvairiis
Profesinis Profesiniai metai/trukmé | iki 6 ménesiy
mokymas

Patalpos/ankstesnés
bazés/iSankstiniai

Pagrindinés botanikos Zinios, zinios apie géles,
spalvas, bendravimo jgiidziai, darbo su kompiuteriu
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reikalavimai

jgudziai.

Ko turéty iSmokti?

Pristatyti  dirbtuves/studija ir jose esancius
produktus/apibrézti  kliento poreikius, konsultuoti
klienta/formuluoti uzsakyma/taikyti faktines
botanikos, meny ir kity sri¢iy Zzinias, naudoti
pardavimo metodikas ir bendravimo jgudzius.

Mokymo specifika
(individualizavimas,
trukmeé, laikas)

Daugiausia  individualus  mokymas/mokymasis,
paremtas daugialypiu uzsakymo paruoSimo proceso
stebéjimu, kaip tai atliecka kompetetingas floristas ir
tada Sio proceso simuliavimas kartu su kompetetingu
floristu (atliekanciu kliento rol¢) dirbtuvése arba
studijoje. Mokymas komandoje taip pat yra
jmanomas ir suteikia tam tikry privalumy:
pameistriai gali pasidalinti klausimais ir jsptudziais
stebédami darbo procesus, jie taip pat gali analizuoti
vienas kito darbus simulivodami uZzsakymo
apdorojimg,  vienas  kitam  patarti, teikti
rekomendacijas arba simuliaciniame zaidime gali
“Zaisti” klienty roles. Mokymo trukmé gali buti
jvairi, priklausomai nuo dirbtuvése atliekamy
uzsakymy risies ir pameistriy daromo progreso.

Patirtis su praktikantais
& jaunais kvalifikuotais
darbuotojais

Turima patirtis rodo, kad toks darbo procesas tinka
pameistrystei propedeautiniais tikslais, kadangi
suteikia iSsamy floristo profesijos vaizdg, duoda
erdvés kirybiSkumui darbe, patrauklius ir jdomius
kompromisus tarp kirybinés laisves ir klienty
poreikiy realizavimo. Taip pat naudinga leisti
pameistriui pajusti kompetencijos galig bendraujant
su klientais.

pagalba / darbo uzduotys

Kompetetingo  floristo  prieziira yra  bitina
simuliuojant uzsakymo apdorojimg ir pirminése
situacijose  dalyvaujant  tikruose  uzsakymo

vykdymuose. Po kompetetingo uzsakymo vykdymo
aplinkos stebéjimo etapo floristas turi paaiskinti Sio

proceso esme pameistriui ir atsakyti 1 jo/jos
klausimus.
Ar naudojamas turimas | Taip
potencialas?
Tobul¢jimo galimybeés -
Praktikanty skaicius | 1-2
vienoje darbo vietoje
Pasiekiamas pagalbinis atlieka  pagal | atlieka su | savarankiskas
auksciausias instrukcijas priezitira
autonomiskumo N
lygis
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Suvirinimas

Pavadinimas: Suvirinimas su nelydziu elektrodu arba TIG
Kodas: FMEC0110

Profesiné sritis: Mechaniné inZinerija

Profesiné sfera: Metalo darbai

Profesinés kvalifikacijos lygis: 2 — atitinka vidutinj lygj

VEIKLU SRITYS:

1. Metalo paruosSimas.

2. Metalo formavimas.

3. Aparaty pasiruoSimas.

4. Suvirinimas.

5. Patikrinimas.

6. Uzbaigimas.

7. Pakavimas.

8. Plovimas.

9. Pagrindiniy jrengimy prieziiira.
10. Sveikatos reikalavimai ir darby sauga.
1. MEDZIAGU PARUOSIMAS

Medziagy paruoSimas geleZies darbams:

Sijy rasys. ApibréZimas ir taikymas.

Metalo laksty rasys. Apibrézimas ir taikymas.

Komercinés formos.

Plastiko medziagos ir aksesuarai.

Metalo dirbiniy rGsys. Apibrézimas, charakteristikos ir taikymas.
Jungimo medziagos. ApibréZzimas, charakteristikos ir taikymas.
Informacijos perdavimo formos aiskiu struktiiruotu badu.
Uzsakymai ir uzduo¢iy vykdymo metodai.

Stakliy ir jrengimy paruoSimas metalo darbams atlikti:

Stakliy paruosimas ir priezitira darbo metu.

[rankiy, jrengimy ir jy daliy surinkimas ir ardymas.

Metalo formavimo jrengimai: veikimas.

Operacijy atlikimo ir eksploatacijos instrukcijos. Saugos ir operacinés instrukcijos.
Saugos priemongs ir siStemos.

Saugos taisyklés.

DaZniausiai pasitaikancios avarijos dirbant su jrengimais.
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- Asmeninés saugos priemonés (ASP).
- Veikiancios jrengimy saugos sistemos.
- Tvarkos ir §varos reikalavimai.

Suvirinimo aparaty paruoSimas:
- Lankinio suvirinimo aparato komponenty ir darbo vietos aptarimas.
- Suvirinimo parametry ir intensyvumo taisykIés.
- Jrengimy paruoSimas:
o Elektros jrengimai yra tinkamai iSvalyti, nepertraukiamos srovés naudojimo
atveju poliSkumas yra patikrintas ir jZeminimas yra pilnai jtvirtintas.
o Elektrody laikiklis ir spaustuvai neturi jokiy gedimo zenkly.
o Suvirinimo parametrai yra tinkamai parinkti virinamai medziagai ir
naudojamiems elektrodams.
o Irengimai ir aplinka yra tinkamai paruosti, patikrinti ir tinkamai nustatyti
parametrai.
- Darbo vietos paruosimas, medziagos, reikalingos specifiniams suvirinimo darbams:
o Elektrodai, virbai, dujy balionas, volframo galastuvas ir Kiti reikmenys.

o Reikmenys yra parinkti pagal jy atlieckamg funkcijg ir virinamas medziagas,
medziagos visada jvardinamos bendriniais pavadinimais.

o Virinami elementai yra paruosti pagal jy charakteristikas ir vartojamy
medziagy bei reikmeny, naudojamy suvirinimo procese, specifikacijas.

o Dirbtuvése vartojamos medziagos yra naudojamos ir laikomos taisyklingai.

- Elektrody rasys ir jy pasirinkimas.

- Saugos priemonés ir suvirinimo aparaty sistemos.
- Saugos reikalavimai ir normos.

- Tvarkos ir $varos reikalavimai.

Pjovimo procediiros ir elementy paruosSimas:
- ISmatuokite detales. ISlyginkite detales. Perpjaukite metalo lakStus ir sijas.

- Paruoskite medziagas, jrengimus, jrankius, instrumentus ir saugos priemones rankiniam
pjovimui (plazma arba deguonimi) bei pusiau automatiniam (zirklémis ir pjuklu) metalo
laksty ir sijy pjovimui pagal atitinkamas technines specifikacijas, kokybés reikalavimus ir
OHS planus ir reikalavimus.

- Naudokite terminius pjovimo aparatus (rankinius ir pusiau automatinius), jei reikia
1Sgauti specifiniy formy metalo lakStus ir sijas, taikykite OHS planus ir standartus:

o Pasirinkite reikiamus pjovimo jrengimus ir jrankius pagal naudojamy medziagy
charakteristikas ir kokybés reikalavimy standartus:
— Paruoskite jrengimus, pasirinkite atitinkamus parametrus.
— Patikrinkite, ar visi jrankiai ir jrengimai yra optimalios buklés ir tinkami
naudojimui.
— Atlikite pjovimo darbus pagal reikiamus kokybés standartus.
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— Laikykités visy saugos reikalavimy pjovimo metu, naudokités
atitinkamais asmeninés ar kolektyvinés saugos jrengimais, pateiktais
darby saugos planuose ir standartuose.

— ldentifikuokite ir kai jmanoma nuspékite galimus defektus ir jy galimas
priezastis.

— Nuvalykite pjovimo pavirsiy ir patikrinkite, ar detaliy matmenys yra
toleruojamose ribose.

— Sutvarkykite darbo vieta, surinkite visas naudotas medziagas ir jrankius.

- Naudokite automatinius pjovimo jrengimus atsizvelgdami j jy naudojimo eiliSkuma,
tokiu budu uztikrinsite metalo lakSty ir sijy techniniy specifikacijy laikymasi pagal
nustatytus darby saugos planus ir standartus.

- Tvarkos, Svaros ir saugos reikalavimai.

Darbo vieta : suvirintojas-asistentas

Aprasas | Darbo vieta

vieta profesija Metalo struktiiry suvirintojas-asistentas
Priskyri | Prie VS Metalo darbai

mas

Procesas | produkto/paslaugos tipas Metalo detalés

Produkto tipas / paslaugos | Mazi kickiai
pristatymas:
vienetinis/nedideli
kiekiai/dideli kiekiai

Uzsakymo/medziagos UZsakymai pasiekia cecho vadova i§ iSoriniy uZsakovy-
priémimas monty.
Produkto/paslaugos Laivy statykla

tiesioginis vartotojas

Produkto/paslaugos galutinis | Laivu krovimo vieta

vartotojas
Jau atlikti gamybos etapai 1. InZinieriaus paruostas brézinys
Gamybos etapai InZinieriaus paruostas brézinys

Meistro + asistento atlikti surinkimo darbai
Suvirinimas — atlieka suvirintojas

Detaliy tikrinimas — atlieka vadovas.

Darbo proceso specifika,
kalbant apie vykdymo
trukme, darbo procesy
organizavima, kokybés
uztikrinimg ir t.t.
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Darbo patalpa Sandélys
vieta — —
Apévietimas/aplinka Dirbtin¢ ir nattirali Sviesa
laikysena Bet kokia laikysena, i§skyrus sédint ir rankos kiSenése
specifika Reikalingas kranas
objektai | gpjektai / sistemos Elektros jungtis
&
metodai
metodai / TIG/ Nelydziu elektrodu / MIG-MAG
veiksmai
Vykdymo specifika
Irankiai/standartinés medZiagos (pazymeéti):
Slifavimo verzliaraktis kampainis gulsciukas slifavimo
staklés aparatas
presas plaktukas teptukas kaltas Kirstuvas
dildé
metalo lakstas | sija vamzdziai
Irengimai/aparatai:
Zirklés | juostinis pjiklas presas velenas universalios
metalo zirklés
deguonie | Plazma sijy lenkimo
s pjuklas staklés
Organiza | parbuotojy ~ skaicius  darbo | 20
vimas vietoje vienos pamainos metu
Esami darbuotojai 20
Hierarchija Asistentas — suvirintojas- brigadininkas/vadovas —
inzinierius — direktorius
Ciklas
Pamainos 1 pamaina
Panasios patalpos 5 arba 6
Bendradarbiavimas Visas darbas yra paremtas bendradarbiavimu
Specifika Darbas atliekamas komandoje
Reikalav | Bendrieji Darbus reikia atlikti pagal patvirtintg tvarkarastj,
imai kokybé turi atitikti atitinkamus standartus
Specialieji Kokybés standartai yra specifiniai kiekvienam
sektoriui
sasajos su VS? Daugel;j detaliy reikia apdoroti staklémis, tik tada
galima virinti.
su kitomis vietomis?
su kitais padaliniais /teorine Dirbama kartu su:
medziaga? - sandéliu — gaunamos medziagos
- 1iSorinémis kontrolés jmonémis
- iSorinémis inZinerinémis jmonémis
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- iSorinémis dazymo jmonémis

Ivairiis
Profesini | Profesiniai metai/trukmé 4 pameistrystés savaités
s
mokyma
S
Patalpos/ankstesnés bazés sandélys
Ko turéty iSmokti? Per 4 savaites pameistrys turéty iSmokti:
- Paruosti reikiamas medziagas
- Asistuoti surenkant detales (lyginant, aStrinant)
- Daryti nesudétingus brézinius
- Darby saugos standartai (jmoné praveda kursa
apie pagrindinius saugos reikalavimus).
Mokymo specifika Pameistrys visada dirba su vienu ar daugiau
(individualizavimas, trukmé, | priziurétojy, kurie gali perimti darba.
laikas) Pameistrys bus dirbtuvése 8 valandas per diena.
Patirtis su praktikantais & Jei yra, taip
jaunais kvalifikuotais
darbuotojais
Pagalba / darbo uzduotys Prie$ suvirinima:
- Medziagy paruoSimas
- Metalo darbai
- Stakliy paruosimas
Po suvirinimo:
- Matmeny patikrinimas.
- Uzbaigimas.
- Pakavimas
- Valymas
- Pagrindiniy jrengimy priezitira
Ar naudojamas turimas poten | Priklauso nuo situacijos
cialas?
Tobuléjimo galimybés Taip
Praktikanty skai¢ius vienoje 6 praktikantai per metus (ne visi kartu, per 3 atskirus
darbo vietoje laikotarpius)
Pasiekiama pagalbinis atlieka  pagal | atlieka su | savarankiskas
S _ instrukcijas prieZitira
auksciausia
X
S
autonomisk
umo lygis
30
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Aviaciné mechanika (Airbus Bremen)

Skirtingai nuo kity kvalifikacijy, aprasyty Siame dokumente, aviaciné mechanika yra gana
sudétinga sritis, tik 2 (i§ 11) kvalifikuoto darbuotojo veiklos sri¢iy gali biiti pritaikytos
propedeautiniams tikslams integruojant socialiai remtinus jaunus zmones.

1 veiklos sritis: metaliniy komponenty gamyba Iléktuvams arba antZeminiams
irengimams.

Aviaciniai mechanikai gamina komponentus, skirtus Iéktuvy konstrukcijoms (pvz. stringerius,
atramas) bei jrengimams (pvz. hidraulinius komponentus) pagal patvirtintas konstrukcines
specifikacijas, standartus ir taisykles. Be to jie gamina komponentus antZzeminiams
jrenginiams. Gamybos pagrindg sudaro tokios detalés kaip plokstés, metalo juostos arba kiti
nebaigti produktai. Atlikus kruopsty planavima, vykdomi apdorojimo darbai, paprastai tai
biina pjovimo, (per-)formavimo procesai (pvz. pjovimas pjiklu, Slifavimas, vidiniy ar iSoriniy
detaliy grezimas (t.y. hidrauliniu graztu)). Atliekamos rankinés ir mechaninés gamybinés
procediiros. Rankinés procediiros vyksta ne tik naudojantis techniniais bréziniais, bet ir 1§
dalies naudojantis kontiriniais $ablonais. Dideliy ploks¢iy gamybos proceso metu, pries
pradedant performavimo gamybinj procesa, detales biitina paveikti auksSta temperatira, kas
padidina performavimo/deformacijos lygj. Apdorojimas aukSta temperatiira taip pat
naudojamas, kai reikia pakeisti medziagy savybes. Kadangi léktuvo konstrukcijai turi buti
skiriamas iSskirtinis démesys, naudojamy detaliy svoris privalo biiti kiek jmanoma mazesnis,
todel daugelio medziagy ar detaliy pavirSiaus sienelés storis turi biiti optimaliai sumaZzintas
(pvz. cheminiu i§dilinimu). Siy komponenty zyméjimas, kokybés kontrolé bei uzsakymy
dokumenty pildymas yra sudétiniai Sios veiklos srities elementai. Kokybés tikrinimas yra
vykdomas dar gamybos procesuose (pvz. tikrinama jtrikimy galimybé formavimo proceso
metu). Sugadintos detalés yra taisomos arba pakei¢iamos — priklausomai nuo sugadinimo
laipsnio. Pasikartojantys defektai, kurie dar nebuvo registruoti dokumentuose, yra fiksuojamo
papildomuose dokumentuose, kurie yra perduodami uz tai atsakingam projektavimo skyriui.
Uzduotis yra laikoma uZzbaigta, kai pagamintos detalés yra transportuojamos arba yra
paruostos transportavimui.

2 veiklos sritis: 1éktuvo karkaso ir detaliy struktiiry sujungimas ir skaidymas

Kompleksiniai struktiiriniai komponentai ir struktiirinés surenkamosios detalés (pvz. skydeliy
tipo uZsparniai, gaubtiniai elementai, guoliai) bei visas léktuvo karkasas yra gaminami i§
atskiry pavieniy komponenty. Siuo tikslu, remiantis technine informacija i§ didelés medziagy
jvairoveés reikia pasirinkti atskiras detales ir komponentus. Detaliy sujungimo elementai ir jy
atsargos parenkami tuo paciu principu. Pritaikymo ir sujungimo proceso metu biitina iSlaikyti
atitinkamy profiliy dydzius. Norint sujungti pagrindinius komponentus, pirmiausia
pagrindinius komponentus reikia transportuoti, pakelti ir padéti j atitinkamas pozicijas.
Léktuvo konstrukcijos sujungimo procesy pagrindinis dalykas yra rankinis ir mechaninis
kniedziy uzspaudimas. Priklausomai nuo medziagy, medziagy kombinacijy (pvz. maiSyty
metaly konstrukcija ir misinys) naudojamos skirtingo atsparumo kniedés (pvz. hi-lok, lock
bolt arba hi-shear). Paruosiant skylutes kniedéms, sujungimo vietose padaromi nuzeminimai
ir naudojami silantai. Be kniedijimo naudojant kniedijimo plaktuka ar kniedijimo presa, reikia
paminéti ir automatinés gamybos sistemas, naudojamas kniedijimui bei standartizuoty
komponenty gamybai. Tolesniuose detaliy sujungimo procesuose naudojami varZty
sujungimai, juostiniai klijavimai bei labai jvairiis atskiry detaliy sujungimo suvirinimo
metodai (lazerinis suvirinimas, trintininis rotacinis suvirinimas), taip pat svarbils saugumo
elementai pagal nustatytus aviacinius standartus. Taip pat sgveikos ir apdorojimo procediiros
labai priklauso nuo medziagy, medziagy kombinacijy ir atskiry komponenty atsparumo
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kriterijy. Kai kuriuos procesinius veiksmus galima atlikti tik pilnai atlikus sujungimo darbus
(pvz. pozicionavimas, antzeminiy jrengimy matavimai). Sujungimy darbai, kuriuos reikia
atlikti pagrindiniy darby kontekste turi buti nuolat tikrinami. Jei nustatomi defektai sujungimy
srityse, biitina nedelsiant pakeisti nekokybiSkas detales. Be to, pirmiausia reikia iSsiaiskinti,
kas sukélé defekta, iSspresti tai jtakojusig problemg ir po to Keisti naujomis jungtimis.
Techninio aptarnavimo ar remonto darby atlikimo atveju visos iSkilusios problemos
sprendziamos pirmiausia iSardzius strukttrinius komponentus. D¢l derinimo ir optimizavimo
darby, problemy sprendimo dalis yra ypac svarbi pirmojo surinkimo metu. Kadangi
dazniausiai struktiiriniy komponenty tikrinimo darby negalima atlikti neiSardzius tam tikry
detaliy, darbuotojams bitina turéti tam tinkamga kvalifikacijg bei patirtj, nes svarbu iSvengti
bereikalingy liziy ar komponenty sugadinimo. Uzsakymy, skyliy ir profiliy dydziy
dokumentavimas bei galimi nukrypimai nuo konstrukcijy — tai Sios veiklos srities kasdienybé.
U~baigus jungimo procesus, komponenty pavirsiy biitina apsaugoti. Sio darbo procediiry
atlikimas yra organizuojamas atsizvelgiant j jmonés darby organizavimo aspektus, todél tai
gali biiti kitos veiklos srities objektas arba tai atlickama i§ karto pabaigus jungimo darbus.

Darbo vieta: mazyjuy komponenty gamyba

Aprasas | Darbo vieta MaZieji komponentai

Vieta profesija Bremen / Aviaciné mechanika

Priskyrim | Prie VS VS 1: - metaliniy komponenty gamyba léktuvams
as arba antZeminiams jrengimams.

VS 2: - léktuvo karkaso ir detaliy struktiry
sujungimas ir skaidymas

Proceso | Léktuvy tipas (ai) ypa¢ A 330/ A 340/ A 380 /bet taip pat ir Kiti tipai
aplinka | Skyriai/padaliniai/ Komponenty gamyba
specialisty grupés
(Vidinis) tickéjas Ivairiis (besikeiCiantys) mazyjy léktuvo detaliy
tiekéjai

Logistikos centras organizuoja atitinkamy

Medziagy ir uzsakymo komponenty (pagal uzsakyma) priémima.

priémimas

Tiesioginis vartotojas Tako gamintojas, sparny ir antsparniy gamintojas

Galutinis vartotojas Toulouse

Jau atlikti  gamybos | Ziar. Tiekéjas

etapai

Sasajos su kitais | PavirSiaus apsauga, kokybés uztikrinimas

procesais

Darbo specifika
Proceso | Be uZsparniy surinkimo Siame skyriuje yra atliekama plataus spektro darby
etapai jvairove, kuriuos lengviau apibiidinti ne pagal specifiniy komponenty naudojima,

. .. | bet pagal ¢ia taikomus darbo metodus. Prie skirtingy mazyjy komponenty gali

Diferencij S Ca o R . Lo
uoti biti tvirtinami jvairiausi jdéklai bei guoliai, taip pat mazosios detalés gali buti
aprasai remontuojamos bei kei¢iamos nusidéveéjusios detalés (jy idéklai ar guoliai). Be to,

uZsparniy struktiiros briaunos yra gaminamos atskirai.
Idékly ir guoliy montavimo metu taip pat atliekamas metalo formavimas bei
pjovimas. Viena vertus jdékly ir guoliy tvirtinimas atlickamas spaudZiamose
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jungtyse pirmiausia jas paveikus Sal¢iu (gaunamas susitraukimo efektas) arba
atliekant montavimo-sukimo operacijas (formavimas). Kita vertus, montaziniy
elementy dydziai (interferenciniai montavimai) metalo pjovimo masinoje turi buti
atitinkamy dydziy, kad tikty montuojant. Kitas guoliy ir jdékly jungimo prie kity
komponenty metodas — tai uzkamSymas (medziagy uztempimas ant detaliy galy),
naudojant Miiller presa.

Remonto darbai remonto skyriuje i§ esmés siejami su tokiais paciais uzdaviniais.
Brokuoti ar nusidéveje jdeklai ir guoliai yra pasalinami, patikrinami ir pakeiiami
arba jei reikia remontuojami. Briauninése konstrukcijose taikomi Sie procesai:
verzlés ir plokStelés yra jgreziami ir jsukami, sukuriamos Hi-Lok jungtys,
atliekami reikiami grezimo ir prikniedijai prie briauny darbai.

Uzsparniy surinkimo darbo vietota — tai ko gero vienintelé vieta visame skyriuje,
kur visada gaminami tokie patys komponentai. Cia atliekami guoliy priverzimo,
sukimo ir sutvirtinimo pleistais darbai.

Darbo Patalpa 20a

vieta Apsvietimas/aplinka Ryski Sviesa. NetriukSminga. Dirbant su gruntu ir
silantais,  biitina  atsizvelgti 1  saugumo
reikalavimus.

Laikysena Veiksmai stovint ir sédint.

Specifika

Organiza | Grupinis darbas? Dalinai autonomiskos grupés (TAG)
vimas Darbuotojy skaiius vienos | 20

pamainos metu

Darbuotojy skaiCius | 46

viename sektoriuje

Komandin¢ struktiira Sekcijos  koordinatorius,  grupés  atstovas,
darbuotojas

Ciklas / punktai Be punkty, kur gaminami skydeliai, skyriuose
dominuoja  atskiros darbo vietos, atskiri
darbastaliai ir jrankiai bei jrengimai.

Pamainos 1

KongeneriSkos  surinkimo | Nusileidimo skydeliy gamyboje (5 patalpa) yra

vietos panaSumy. Taciau c¢ia detalés néra Saldomos,
vyniojamos ar kam§omos.

Y patumai Galimi labai jvairis ir skirtingi gamybiniai
elementai tiek ant darbastaliy, tiek dirbant su
jrengimais.

Gamybos | Detalés, komponentai, | Jungikliai, krinSteinai, verzlés, kiti montaziniai
metodai | medziagos, sistemos komponentai

Metodai / Mazyjy detaliy gamyba/surinkimas, dokumenty

veiksmai pildymas.  Metalo  formavimas,  pjovimas.
Naudojami graztai, Slifavimo aparatai, presai ir
Saldymo sistemos.

Vykdymo specifika Dél didelés skirtingy komponenty jvairovés, yra

atitinkamas skaicius ,,FeMis*.
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Pazyméti/uzpildyti:

Pneumatiniai Irankiai/pagalbinés Matavimo
irankiai: medZiagos: priemonés:
Rankiniai graztai (90°, Rankinés  juostinés | X Plieno matavimo | X
45°, 30°, 180°, Slifavimo staklés aparatas
kampas-kampas)
Hi-Lok nuimamos Cemento maisSymo | X tarpamatis X
detalés masina
Revolverinis graztas Surinkimo jrankiai X indikatoriai X
Smeigiy ir varZty Korbsenker jrankis X Rieboksliy matavimo | X
privirinimo jranga aparatas
Hi-Lite nuimamos Lankstymo jrengimas | X Hi-Lok matavimo | X
detalés aparatas
Pneumatiniai teptukas X Sablonai X
atsuktuvai
Freza spaustuvai X skriestuvai X
Beatotrankis plaktukas | X
Trintuvas X
Priedai: Valymo priemonés X
VerZliaraktis Quickloks diskai
Rankinis presas Rieviklis X
Hidraulinis presas Angy platintuvas X
Grezimo staklés Specialts graztai X
Graztas Aliumininiai varztai X
Lipni juosta X
Medinés mentelés X
Jig /FeMis/BeMis: FeMis Saldymo
sistema

Specialiis reikalavimai

Gamyba ir surinkimas, naudojant presa: sukimo, uztaisymo
ir Saldymo veiksmams atlikti, taip pat darbui su Slifavimo
aparatu reikia turéti specialiy Ziniy ir patirties.

Sasajos suVS? 11 (kokybés kontrol¢)
su kitomis | Tako konstrukcija
vietomis?

su kitais padaliniais
/teorine medziaga?

Pratimai, mokantis atlikti surinkimo darbus ir darbus su
Jrankiais ir jrengimais (graztas, rankinis presas).

Kursai, mokymai suprasti sudétingus brézinius ir
uzsakymus, darbas su instrukcijomis.

APPRENTSOD-WP4-WorkProcessSum-LT

34
www.sodapprent.eu




kita

Profesinis | Profesiniai 2-3 mokymo metai / 3 savaités
mokymas | metai/trukmé
Reikalavimai/ankst | Pagrindinés metalo darby Zzinios, geb¢jimas skaityti
esnés bazés brézinius, motyvacija.
Ko turéty iSmokti?/ | Darbas su specifiniais jrankiais, medziagomis ir metodais.
mokymo tikslai
Mokymao specifika
Patirtis su | Daug patirties per pastaruosius metus. Praktikantai yra
praktikantais & | motyvuoti ir dirba gana nepriklausomai, tai uztikrina
jaunais mokymosi sékme.
kvalifikuotais
darbuotojais
Pagalba / darbo | IS anksto bitina susipazinti su oficialiais saugos
uzduotys reikalavimais.
Praktikantai supazindinami su darby seka ir jvertinus jy
geb¢jimus suskirstomi atlikti tam tikrus darbus. Pagal
uzsakymy specifikg praktikanty atlickamos uzduotys
nuolat derinamos su ABB.
Praktikantams patikimos jvairios uzduotys, atlickamos
darbo vietoje, iSskyrus darbus su Slifavimo maSina ir
Miiller presu. Remonto darby praktikantai neatlieka. Kaip
numatoma teisés aktuose, tokias operacijas gali atlikti tik
darbuotojai, turintys specifinj iSsilavinimg ir tai jrodancius
dokumentus.
Patirtis su BFE /| ABB priskyrimas praktikantams prizitréti yra laikomas
FES teigiamu veiksniu.
ABB skaicius 1
Galimas Maksimaliai 2 praktikantai, idealu 1 praktikantas
praktikanty skaicius
vienoje darbo
vietoje
Kita
Ar naudojamas | Taip, i$skyrus Slifavimo masina, Miiller presas ir
turimas specifiniai remonto darbai.
potencialas?
Tobuléjimo Neéra
galimybeés
Pasiekiam | pagalbinis atlieka pagal | atlieka su | savarankiskas
as instrukcijas prieziiira
auksciausia
s X
autonomisk
umo lygis
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Spausdinimas

Veiklos sritis: Knygrisykla - saugykla
Darbas: pjovimas

Darbo veiksmy i§déstymas viso darbo kontekste: spausdinimo srities pagalbiniai darbo
veiksmai, atsakingas uz tinkamy reikmeny (popieriaus tipas ir formatas) pristatymg i$
sandélio, Sios pareigybés darbuotojas taip pat yra atsakingas uz atspausdinto produkto jriSimo
veiksmus.

DALINAI UZBAIGTO PRODUKTO TIPAS

Nurodyto formato atspausdinti lakstai.

IS KUR GAUNAMAS DALINAI UZBAIGTAS PRODUKTAS

Atspausdinti lakstai gaunami i§ spausdinimo vietos, lakstai sukrauti j paletes.
INDIKACIJOS PATEIKIAMOS GAVUS DALINAI UiBAIGTA PRODUKTA

Indikacijas pateikia uz uzsakyma atsakingas techninis darbuotojas, jos yra suraSomos
uzsakymo projektiniame dokumente. Projektinis dokumentas pateikia technines dalinai
uzbaigto produkto charakteristikas, darbo procesus ir kita naudingg informacijg apie dalinai
uzbaigta produkta. Siuo dokumentu biitina vadovautis visuose darbo etapuose.

INDIKACIJOS PATEIKIAMOS PAKUOJANCIAM DARBUOTOJUI (KITA
VEIKLOS SRITIS)

Projektinis dokumentas nurodo uzsakymui specifines technines produkto charakteristikas bei
skirtingy darbo etapy operatyvines indikacijas. Jomis biitina vadovautis kiekvienoje veikloje
kiekviename etape.

Produktas suriSamas ir uzbaigiamas, tada perduodamas j sandélj, kur atlickami pakavimo
veiksmai.

KUNO PADETIS:
Reikia biiti pasirengusiam dirbti stovint.

ZINIOS:
e Projektinio dokumento kody sistemos Zinios
e Skirtingy spausdinamy produkty tipy, popieriaus dydziy Zinojimas, zZinios apie
spausdinamus popieriaus lakstus
e Zinios apie mobilius jrengimus: galios reguliavimas, krovimo apimtys
e Zinios apie galingumo kriterijus ir transportavimo procediras
e Zinios apie pjovimo jrengimus: galios reguliavimas, krovimo apimtys, nustatymai

PROFESINIS TOBULEJIMAS / VEIKLOS SRICIU APRASAI

1 veiklos sritis

Pavadinimas: uzsakymo ir projektinio dokumento priémimas is techninio darbuotojo
Uzduotis: skaityti ir suprasti

Metodas: techninés informacijos skaitymas ir supratimas
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Gebe¢jimy lygis:

zemas

Atsakomybeés lygis: vidutinis

ISankstiniai reikalavimai:
Projektinio dokumento kody sistemos Zinios

Skirtingy spausdinamy produkty tipy, popieriaus dydziy zinojimas, Zinios apie spausdinamus

popieriaus lakstus

ISankstiniai reikalavimai mokymui:
Darbo vietoje (viena savaité)

Arba 1§ anksciau turima:

Trumpa profesiné arba darbo praktika spausdinimo arba jriSimo srityje

2 veiklos sritis

Pavadinimas: dalinai uzbaigto produkto priémimas

3 veiklos sritis:

Pavadinimas: pjovimo masinos nustatymas

4 veiklos sritis

Pavadinimas: matmeny atitikimo patikrinimas

5 veiklos sritis

Pavadinimas: pjovimo/aplyginimo procediiros.

6 veiklos sritis

Pavadinimas: pakavimo paletés paruo§imas

7 veiklos sritis

Pavadinimas: spausdinimo laksty pakavimas.

8 veiklos sritis.

Pavadinimas: popieriaus sandélio procediiry vadyba.

Darbo vieta
Aprasas Darbo vieta
vieta profesija
priskyrimas | Prie VS
Procesas Produkto/paslaugos tipas | Grafinis ofsetinis spausdinimas ir jri§imas

Gamybos tipas

Mazy ir vidutinio dydzio/formato leidiniy gamyba

Uzsakymo/medZiagos

priémimas

Produkto/paslaugos Sandélininkas
tiesioginis vartotojas

Produkto/paslaugos Klientas

galutinis vartotojas

Jau atlikti gamybos
etapai

Darbo procesy etapy iSdéstymas

Grafiniy pasitlymy ktirimas
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Pasitilymo priémimas ir vykdomyjy darby etapy
1Sdéstymas

Spausdinimo laksto ir projektinio laksSto kiirimas

“Visto si stampi” iSleidimas

Spausdinimo veiksmai

IriS§imo veiksmai

Gamybos etapai

Popieriaus pjaustymas reikiamais dydziais ir grafinio
produkto jriSimas

Darbo proceso specifika,
kalbant apie vykdymo
trukme, darbo procesy
organizavima, kokybés
uztikrinimg ir t.t.

- Popieriaus dydZio nustatymai
- Pjovimo masinos nustatymai

- Pjovimo maSina

- Spaudiniy pristatymas jri§imui

Darbo vieta | patalpa Gamybiné salé

ApSvietimas/aplinka Natiirali ir dirbtiné Sviesa

laikysena Darbas atliekamas stovint ir judant

specifika Kartais perkeliant popieriaus lakstus reikia naudoti

“tarpines paletes”

objektai & objektai / sistemos Elektros tinklas atitinka keliamas reikalavimus
metodai

metodai /

veiksmai

Vykdymo specifika

Irankiai/standartinés medZiagos (pazymeéti):

Pjoviklis

Matavimo prietaisas

Darbiniai batai

Irengimai/aparatai:

Pjovimo masina

Tarpinés paletés

organizavim
as

Darbuotojai darbo vietoje
vienos pamainos metu

Tos pacios srities
darbuotojai

hierarchija

Vadovas — vyresnysis uzsakymo vykdytojas—
darbuotojas

ciklas

pamainos

2 pamainos
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Panasios patalpos

/

Bendradarbiavimas

Paprastai tai individualus darbas

specifika
reikalavimai | bendrieji Tikslumas, atsakingumas
specialieji Popieriaus tipas
sgasajos su VS? Pjovéjas gauna darbinius popieriaus lakStus kartu su
indikacijomis i$ techninio darbuotojo, pagal gautas
instrukcijas jis pjauna popierius atitinkamais dydziais,
tada perduoda spausdinimui.
Kai produktas yra atspausdintas, jis perduodamas
Jrisimui.
su kitomis vietomis? /
su kitais padaliniais Grafinés technologijos (popieriaus formatas,
/teorine medziaga? popieriaus tipai, popieriaus laikymas ir t.t.)
jvairiis
Profesinis Profesiniai metai/trukmé | 8 praktikos savaités
mokymas
Patalpos/ankstesnés bazés | Zinios apie popieriaus dydzius, popieriaus tipus,
tikslumas
Ko turéty iSmokti? Per 8 savaites turéty iSmokti:
- Dirbti su pjaustymo masina
- Popieriaus tipus
- Popieriaus dydzius
Mokymo specifika | Mokymo metodas — bet kurio darbinio veiksmo
(individualizavimas, iSmokstama praktikos metu.
trukmé, laikas)
Patirtis su praktikantais & | Desimt mety
jaunais kvalifikuotais
darbuotojais
pagalba / darbo uzduotys | Praktikanto veikla — specifiniai mokymo momentai,
palaipsniSkas eksperimentavimas jvairiose veiklose
siekiant vystyti praktinius gebéjimus dirbti
autonomiskai.
Ar naudojamas turimas
potencialas?
Tobulé¢jimo galimybés
Praktikanty skaicius
vienoje darbo vietoje
Pasiekiamas  [pagalbinis atlieka  pagal | atlieka su | savarankiskas
auksciausias instrukcijas priezitira
autonomiskum X
o lygis
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