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PMEISTRYSTES PLETROS LIETUVOS PROFESINIO RENGIMO SISTEMOJE GAIRES

1 IVADAS

Sis dokumentas yra pagrindinis Leonardo da Vinci projekto ,,Pameistrystés plétojimas
Lietuvoje remiantis Vokietijos, Pranciizijos, Jungtinés Karalystés ir Nyderlandy patirtimi*
(DEVAPPRENT Nr. DE/10/LLP-LdV0TOI0147320) rezultatas. Gairés buvo rengiamos
panaudojant Siuos ankstesniy projekto tyrimo etapy rezultatus:

1. Pameistrystés plétojimo Lietuvos profesinio rengimo sistemoje prielaidy analizé.

2. Pameistrystés plétojimo Vokietijoje, Pranciizijoje, Nyderlanduose ir Anglijoje
lyginamoji analizeé, siekiant apibrézti perkeliamuosius efektyvios praktikos ir patirties
elementus ir jy atitikima pameistrystés plétojimui Lietuvoje.

Sios gairés grindziamos dviem metodologiniais poZifiriais — mokymusi i kity $aliy profesinio
rengimo politikos patirties, kuriant originalius profesinio rengimo politikos sprendimus (angl.
policy learning) ir procesiniu poziiiriu j pameistryste.

Kalbant apie mokymasi i§ kity Saliy profesinio rengimo politikos patirties, Siame projekte
laikomasi nuostatos, kad gera pameistrystés praktikg galima pademonstruoti pateikiant
jvairius profesinio mokymo politikos, jos priemoniy, instrumenty ir pozilriy j pameistrystés
plétojimg pavyzdzius, kurie pasitarnaus kaip mokymosi objektai ir bus pritaikyti ieSkant
originaliy sprendimy pameistrystés plétojimui Lietuvoje. Tai reisSkia, kad mokytis galima ne
tik 1§ teigiamy kity Saliy pavyzdziy, bet taip pat ir i§ nesékmingos praktikos bei klaidy,
padaryty pameistrystés srityje.

Tokio mokymosi 1§ pameistrystés praktikos apimt] gali apibrézti ir apriboti du pagrindiniai

veiksniai:

1. Pameistrystés praktikos konteksto palyginamumas, t.y. kokiame kontekste $i
pameistrystés praktika buvo plétojama ir kaip tas kontekstas atitinka Lietuvos kontekstg ir
salygas. Reikia jvertinti, kiek ir kaip konkreCios pameistrystés praktikos sékmeé ar
nes¢kmé priklauso nuo skirtingy salygy ir vietinio konteksto bruozy. Taip galima nustatyti
potencialius konteksto pokycius, kurie gali daryti teigiamg poveiki pameistrystés
plétojimui Lietuvoje ir iSsiaiSkinti, kaip galima efektyviai pritaikyti praktines zinias apie
Jvairias uzsienio Salyse naudojamas pameistrystés priemones Lietuvos konteksto
salygomis. Sitilome atsizvelgti j Siuos pagrindinius Lietuvos konteksto veiksnius:

e cgzistuojancias Salies socioekonomines salygas (ekonomikos struktiira pagal jmoniy
dydj, pramonés i§vystyma, darbo jégos jgudziy pasiskirstyma ir kitus parametrus),

e specifinius esamy pirminio ir testinio profesinio rengimo instituciniy modeliy bruozus
(politing-ekonoming pirminio ir tegstinio profesinio rengimo vystymosi orientacija,
mokymosi prieinamumo rezimus),

e bendradarbiavimo ir sgveikos tarp jvairiy profesinio rengimo socialiniy dalininky
(vyriausybes, darbdaviy, profesiniy sgjungy, profesinio mokymo teikéjy) modelius,

e nacionaling profesinio mokymo plétojimo politikg ir strategijas (Lietuvos kvalifikacijy

sandaros jgyvendinima, mokymosi rezultatais pagristy standarty jdiegimg, profesinio
mokymo moduliarizavimg).
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2. Priemoniy ir idé¢jy, kaip palengvinti efektyvy pameistrystés plétojima ir jgyvendinimag

Lietuvos profesiniame mokyme, potencialas suteikti pameistrystés diegimui ir plétrai

reikalingas praktines ir metodines zinias. Tai tiesiogiai susij¢ su priemoniy turiniu, jy

tikslais ir uZzdaviniais bei jvairiy pameistrystés mokymo organizavimo, teikimo,

finansavimo problemy sprendimo efektyvumu, kokybés uztikrinimu, bendradarbiavimu

tarp socialiniy dalininky ir su kitais klausimais. Siose gairése akcentuosime Siuos

profesinio rengimo politikos, susijusios su pameistryste, klausimus:

Kaip sustiprinti jmoniy pajéguma (ypa¢ smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy - toliau
SVV) prisiimti daugiau atsakomybés uz pameistrystés organizavimg ir finansavimg?

Kaip motyvuoti ir palaikyti pameistryst¢ organizuojancias ir finansuojancias jmones
(ypa¢ SVV imones)? Kaip pameistryste padaryti patrauklesne darbdaviams? Kokios
istatymais ir teisés aktais numatomos mokestinés lengvatos ir kitos panaSios priemoneés
gali palaikyti darbdaviy ir profesiniy sgjungy motyvacija dalyvauti teikiant
pameistrystés mokymo paslaugas?

Kokie efektyviis pameistrystés finansavimo paskirstymo biidai ir modeliai leisty
pasiekti geriausius rezultatus esant kuklios apimties finansavimui?

Kaip efektyviai integruoti pameistryste ir darbo procesus jmonése, ypac atsizvelgiant |
subrangos praktika?

Kaip jgalinti, tobulinti ir iSlaikyti efektyvy bendradarbiavimg ir sgveika tarp
pameistrystés plétojime dalyvaujanciy socialiniy dalininky?

Kaip wuztikrinti pameistrystés plétojimui jmonése reikalingg pakankamg praktinio
mokymo meistry ir profesijos mokytojy rengima?

Kaip iSnaudoti esamg pirminio ir testinio profesinio mokymo infrastruktiirg
pameistrystés plétojimui (profesines mokyklas ir profesinio rengimo centrus, sektorinius
praktinio mokymo centrus, privacius profesinio mokymo teikéjus, buvusius darbo
rinkos mokymo centrus)?

Procesu pagristas pozitiris reikalauja parengti gaires ir rekomendacijas skirtingiems

pameistrystés proceso etapams, pradedant pameistrystés rinkodara ir mokiniy verbavimu ir

baigiant kompetencijy vertinimu bei kvalifikacijos suteikimu. Rekomendacijas taip pat yra

svarbu susieti su skirtingais socialiniy dalininky ir $io proceso dalyviy poreikiais.
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Sios gairés kuriamos visiems socialiniams dalininkams ir interesy grupéms, kurios dalyvauja
ar dalyvaus jgyvendinant ir plétojant pameistryst¢ Lietuvos profesinio mokymo sistemoje:

1.

Uz profesinio mokymo politikg ir teisinj reguliavimg atsakingoms politikos kirimo ir
igyvendinimo institucijoms:

Lietuvos respublikos Svietimo ir mokslo ministerijai, Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo plétros centrui. Sioms institucijoms reikia informacijos ir rekomendacijy apie
pameistrystés finansavimo politika ar modelj, institucing pameistrystés struktiirg
(institucijy teises, atsakomybes, saveika tarp institucijy), rekomendacijy dél teisés akty
adaptavimo bei Siuo metu sukurty arba planuojamy parengti profesinio mokymo
politikos instrumenty (sektoriaus profesiniy standarty, profesinio mokymo standarty ir
nacionaliniy moduliniy profesinio mokymo programy) suderinimo su pameistrystés
diegimu.

Profesinio mokymo teikéjams:

profesinéms mokykloms, regioniniams profesinio mokymo centrams, sektoriniams
praktinio mokymo centrams, privatiems profesinio mokymo paslaugy teikéjams,
kolegijoms. Siems dalininkams reikia praktiniy Ziniy ir rekomendacijy apie teorinio ir
praktinio mokymo organizavimg (laika, vietg), zmogiskyjy istekliy valdyma profesinio
mokymo institucijose (pameistrystés mokymo veiklose dalyvaujantys profesijos
mokytojai), sutaréiy su mokiniais ir jmonémis sudarymg, mokymo turinio
projektavimg, mokymo metody taikymga.

Imonéms ir darbdaviy asociacijoms:

profesinj mokymga teikian¢ioms jmonéms, sektorinéms verslo asociacijoms. Siems
dalininkams reikia praktiniy ziniy ir rekomendacijy apie efektyvy sanaudy valdymg ir
pameistrystés organizavima zmogiskyjy istekliy valdymo ir jmonés veiklos plétros
kontekste, praktiniy ziniy apie efektyvy pameistrystés mokymo ir gamybos proceso
integravima, mokyma/-si darbo vietoje, mokymo/-si kokybés uztikrinimg, praktinio
mokymo meistry atrankg ir pritraukima bei jy kvalifikacijas, id¢jy apie pameistrystés
mokymo koordinavimg jmonés sektoriuose ir Sakose.

Socialiniams dalininkams, dalyvaujantiems profesinio mokymo jstaigy absolventy
kompetencijy vertinimo procese:

prekybos, pramonés ir amaty rimams. Siems dalininkams reikia praktiniy Ziniy ir
rekomendacijy apie pameistrystés mokymo forma jgyty kompetencijy vertinimo
organizavima.

Profesinéms sgjungoms ir profesinéms organizacijoms:

Siems dalininkams reikia gairiy apie mokiniy teisiy uztikrinimo ir laikymosi kontrole,
apie paramos mokiniams teikimg ir jy konsultavima darbo vietose, praktiniy Ziniy apie
iSorinj pameistrystés kokybes vertinimg.
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Parengtas gaires sudaro Sios dalys:

10

1.

Pameistrystés plétojimo konteksto ir procesy Lietuvoje, Vokietijoje, Pranciizijoje,
Olandijoje ir Jungtin¢je Karalystéje lyginamoji apzvalga, iSrySkinanti prielaidas
mokytis i§ uzsienio Saliy patirties.

Nacionalinés pameistrystés diegimo ir plétojimo politikos rekomendacijos, susijusios
su jvairiais iSoriniais procesais - socialiniy dalininky jtraukimu ir vaidmenimis,
kokybés kontrole, finansavimu ir teisiniu reglamentavimu.

Rekomendacijos, kaip plétoti jvairius pameistrystés procesus jmonése ir mokymo
centruose — kaip projektuoti mokymo turinj, populiarinti pameistryste ir skatinti

mokinius mokiniy rinktis $ig mokymosi forma, organizuoti mokyma, vertinti
mokymosi rezultatus.

Pasiiilymai dél parengty rekomendacijy sklaidos ir jgyvendinimo trumplaike
perspektyva.

Galimy ilgalaikiy pameistrystés plétojimo Lietuvoje scenarijy apzvalga.
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2 SANTRAUKA

Sis dokumentas yra pagrindinis Leonardo da Vinci projekto ,,Pameistrystés plétojimas
Lietuvoje remiantis Vokietijos, Pranciizijos, Jungtinés Karalystés ir Nyderlandy patirtimi*
(DEVAPPRENT Nr. DE/10/LLP-LdV0TOI0147320) rezultatas.

Sios gairés grindziamos dviem metodologiniais poZiiiriais — mokymusi i3 kity 3aliy profesinio
rengimo politikos patirties, kuriant originalius profesinio rengimo politikos sprendimus (angl.
policy learning) ir procesiniu poziiriu ] pameistryste. Mokymosi 1§ geros pameistrystés
praktikos Vokietijoje, Pranciizijoje, Anglijoje ir Nyderlanduose apimtj apibrézia ir apriboja
pameistrystés praktiky tose Salyse konteksto ir salygy palyginamumas su atitinkamu
kontekstu ir saglygomis Lietuvoje. Taip pat yra svarbu atsakyti | klausima, kiek potencialios
priemonés i$ kity Saliy bei praktinés zinios ir id€jos gali buti perkeltos j Lietuvos konteksta,
kad palengvinti efektyvy pameistrystés jgyvendinimag ir plétojimg Lietuvos profesinio
mokymo sistemoje.

Procesu pagristas pozitris reikalauja parengti gaires ir rekomendacijas skirtingiems
pameistrystés proceso etapams, pradedant pameistrystés rinkodara ir mokiniy verbavimu ir
baigiant kompetencijy vertinimu bei kvalifikacijos suteikimu. Rekomendacijas taip pat yra
svarbu susieti su skirtingais socialiniy dalininky ir §io proceso dalyviy poreikiais.

Gairés kuriamos visiems socialiniams dalininkams ir interesy grupéms, kurie dalyvauja ar
dalyvaus jgyvendinant ir plétojant pameistryste Lietuvos profesinio mokymo sistemoje:
profesinio rengimo politikos kiirimo ir jgyvendinimo institucijoms, atsakingoms uz profesinio
mokymo (jskaitant pameistrystés klausimus) politikg ir reglamentavimg; profesinio mokymo
teikéjams, jmonéms ir darbdaviy asociacijoms; socialiniams dalininkams, dalyvaujantiems
profesinio mokymo absolventy kompetencijy vertinime; profesinéms sajungoms ir
profesinéms organizacijoms.

2.1 Pameistrystés diegimo ir plétros Lietuvoje, Vokietijoje, Prancizijoje,
Anglijoje ir Nyderlanduose konteksto analizé

Mokymasis 1§ kity Saliy patirties profesinio rengimo politikos srityje reikalauja gilios
atzvalgos j politiniy priemoniy ir instrumenty konteksta. Sio reikalavimo taip pat reikéty
laikytis jgyvendinant ir plétojant pameistryst¢ Lietuvos profesinio rengimo sistemoje. Todél
pirmajame gairiy skyriuje pateikiame trumpa palyginamaja pagrindiniy pameistrystés
plétojimo projekto partneriy Salyse konteksto problemy apzvalga, apsvarstant jy potencialy
poveiki mokymuisi i§ $iy uzsienio Saliy patirties.

Profesinis mokymas pameistrystés forma yra organiskai susij¢s su Svietimo, ekonomikos ir
socialinés partnerystés sistemomis. Si aplinkybé praktiskai anuliuoja ,mechanisko® kity $aliy
patir¢iy ir jy elementy ,,pasiskolinimo® ir jvairiy pameistrystés priemoniy bei instrumenty
perkélimo i§ kity Saliy i Lietuva galimybes. Mokantis i§ kity Saliy patirties pameistrystés
srityje, mokymosi objekty pasirinkimas kuriant ir tobulinant originalius pameistrystés

11



% B DEVAPPRENT DP 4

instrumentus ir priemones priklauso nuo pasirinkto politinio ir socio-ekonominio
pameistrystés modelio.

ReikSmingi ekonominiy struktiiry skirtumai (pastebimai dideli jmoniy dydzio skirtumai),
skirtingas pramonés iSvystymas, politiniy-ekonominiy profesinio mokymo orientacijy
jvairové Salyse reikalauja daug racionalaus apskai¢iavimo ir apdairumo mokantis i
pameistrystés valstybinés politikos priemoniy ir instrumenty, taikomy kitose Salyse.
Partneriy Salys sitlo galimybes mokytis i§ labai skirtingy patir€iy, taikyti skirtingus
instrumentus ir pozilirius | pameistryst¢ jmonés ir sektoriaus lygmenimis.

2.2 ISorinio konteksto keliami isSukiai ir veiksniai jdiegiant ir plétojant
pameistryste Lietuvoje

VW —

diegiant ir plétojant pameistryste Lietuvos profesinio rengimo sistemoje ir kurios susijusios su
skirtingais socio-ekonominiais ir instituciniais procesais, daranciais skirtingg poveikj
pameistrystés diegimui ir plétrai, apzvalga. Socialiniy dalininky ir socialiniy partneriy
vaidmenys, pameistrystés mokymo kokybés kontrol¢ bei finansavimas ir teisinio
pameistrystés reguliavimo instrumenty kiirimas analizuojami remiantis lyginamgja
pameistrystés plétojimo Lietuvoje, Vokietijoje, Pranciizijoje, Anglijoje ir Nyderlanduose
analize.

2.2.1 Socialiniy dalininky ir socialiniy partneriuy vaidmenys

Socialinés partnerystés ir socialiniy dalininky jtraukimo j pameistryste patirtis, sukaupta kai
kuriose Salyse demonstruoja socialiniy partneriy potencialg kurti bendradarbiavimo ir
partnerystés tinklus ir struktiiras, apimancias placias pameistrystés mokymo sritis, pradedant
profesiniy standarty, aprasy ir mokymo programy kiirimu ir baigiant finansavimo ir kokybés
uztikrinimo klausimais. Veikly organizavimas Siose srityse jvairiose Salyse i§ esmés skiriasi ir
Sig jvairove lemia darbo rinkos ir mokymo rezimy istorinés raidos skirtumai bei socialiniy
partneriy bei dalininky ypatumai.

Kad pameistryst¢ biity diegiama ir plétojama sistemingai, butina, jog démesio centre biity
darbo vieta. Todél neiSvengiamai turime kalbéti apie socialiniy partneriy jtraukimg j §j
procesa. Taciau esminis dalykas yra tai, kad darbo rinkos socialiniai dalininkai turi turéti
realig atstovavimo galig ir aiSkiai iSreikStus interesus pameistrystés srityje. Lietuvos
kontekstas $iuo aspektu gana problemisSkas, nes socialiniams dalininkams daznai ir triiksta tos
atstovavimo galios ir iStekliy, o jy interesai pameistrystés srityje néra tokie akivaizdiis. Ypac
profesiniy sgjungy silpnumas ir nepakankamai iSvystytas socialinis dialogas, ypa¢ jmonés ir
darbo vietos lygmenyje, kelia didziausius i$$tikius pameistrystés plétojimui Lietuvoje.

Taciau esminis dalykas yra tai, kad (a) socialiniy partneriy organizacijos (profesinés sgjungos
ir darbdaviy asociacijos) vystyty savo vidines galias, biitinas prisiimti pilnateis¢ atsakomybg
ir kriivj plétojant pameistrystés sistema; (b) valstybé $j procesa remty ir jstatymiskai pagristy,
dazniausiai jstatymy forma, teisiskai jtvirtinant socialinj dialoga pameistrystés sistemoje; ir ,
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(c) kad pameistrystés sistema ir platesnis profesinio mokymo rezimas biity pakankamai
pagristas darbo vieta, ir tai suteikty galimybes platesniam socialiniy partneriy jtraukimui j $j
procesa.

Aisku, kad visos Sios salygos glaudziai susijusios viena su kita, taciau egzistuoja rizika, kad
salygos (b) ir (c) bus nejgyvendintos, jei nebus patenkinta sglyga (a), bet pazanga (a) srityje
nebus padaryta tol, kol nebus jgyvendintos salyga (c) ir, tikriausiai, salyga (b). Kad Sis
uzburtas ratas biity prakirstas, galima pasitlyti daugybe praktinio lygmens priemoniy.
Socialiniy dalininky pajégumy auginimas neturéty biiti priklausomas tik nuo valstybiniy
sprendimy, susijusiy su jstatymais ar institucijy struktGromis. Socialiniy partneriy
organizacijos Lietuvoje turi ryS$iy su Europos socialiniy partneriy organizacijomis ir gali
mokytis i$ kity Saliy profesiniy sgjungy ir darbdaviy atstovy organizacijy tinkly patirties, kaip
dalyvauti jvairiose pameistrystés schemose.

Socialinio dialogo plétojimui pameistrystés srityje rekomenduojame taikyti:

a) Jvairias priemones vidiniam socialiniy partneriy organizacijy (profesiniy sajungy ir
darbdaviy asociacijy) pajégumui plétoti, kad Sios galéty vaidinti pilnateis; vaidmenj
diegiant ir tobulinant pameistrystés sistema:

- tiesioginis ir aktyvus profesiniy sajungy ir darbdaviy asociacijy jtraukimas j §iuo metu
jgyvendinamus profesinio mokymo plétros projektus pameistrystés ir profesinio
mokymo srityje, siiilant jiems prisiimti konkrecius jsipareigojimus ir atsakomybe,

- atrinkty profesiniy sajungy ir darbdaviy asociacijy atstovy mokymo projekty
iniciavimas, siekiant suteikti jiems reikalingas praktines Zinias ir patirt] ir jgalinti
aktyviai dalyvauti su pameistrystés diegimu ir plétojimu susijusiose veiklose,

- teigiamo pameistrystés jvaizdzio kurimas ir prestizo kélimas bei pameistrystés
mokymo vykdymo stebésena jtraukiant darbdaviy, darbuotojy ir profesiniy sajungy
atstovus.

b) Valstybei remti socialiniy partneriy organizacijas, uztikrinti tinkama jy veikimui teising
baze, itraukiant socialinj dialogg i pameistrystés sistema:

- profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy bendradarbiavimo pameistrystés

organizavimo ir vykdymo srityje teisinio statuso suteikimas, nustatant tokias teisines

dalininky bendrarbiavimo normas, kurios suaktyvinty profesiniy sajungy ir darbdaviy
organizacijy dalyvavima pameistrystés sistemoje,

- valstybés pagalba koordinuojant socialiniy dalininky ir partneriy derybas ir sutarciy
sudaryma pameistrystes srityje,

- finansinés ir fiskalinés paramos priemonés, skirtos paremti socialiniy partneriy
organizacijy veiklas jtvirtinant socialinj dialogg pameistrystés sistemoje.
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c) Gristi idiegta pameistrystés sistemg ir galbiit visg profesini mokymg darbo vieta,

akcentuojant plataus socialiniy dalininky ir partneriy dalyvavimo biitinuma:

stiprinti paramg jmonéms, kurian¢ioms specialias pameistrystés darbo vietas (teikiant
subsidijas, mazinant mokescius ir atleidziant nuo mokesciy),

gamybos sektoriuje — skatinti vidinés subrangos santykiy tarp sektoriaus jmoniy
teikiamy galimybiy iSnaudojima pameistrystei (pavyzdziui, tarp dideliy jmoniy ir SVV
jmoniy).

2.2.2 Pameistrystés mokymo kokybés valdymas

Pameistrystés kokybés valdymas yra vienas i§ svarbiausiy viso pameistrystés mokymo

proceso komponenciy. Pameistrystés kokybés valdymas apima mokymy laiko, sgnaudy,
apimties, rizikos ir kity veiksniy valdyma. Siy rekomendacijy tikslas yra padéti plétoti

pameistrystés kokybes valdymo sistema.

Pameistrystés mokymo kokybe geriausiai apibiidina Sie kriterijai:

Zvel

lankstumas, skatinantis pokyc¢ius ir mokymo turinio bei formos adaptavimg pagal
besikeiciancias ekonomines, jmongs ir besimokanciyjy salygas ir poreikius;

individualumas arba tai, kiek ir kaip pameistrystés mokymo turinys ir organizacinés
formos atitinka kiekvieno mokinio poreikius ir likesc¢ius;

praktiSkumas, arba mokymo teikimo orientavimas j organizacijos darbo praktika;
pameistrystés rengimo edukaciné sékme, arba mokymo pajégumas teikti zinias,
gebéjimus ir kompetencijas, kurios uztikrinty sékminga mokiniy integravimasi j darbo
vietg ir jy tolesne profesing karjera, o taip pat jy savarankiSka asmeninj ir profesinj
tobuléjima.

giant | pameistrystés diegimg Lietuvos profesinio rengimo sistemoje i§ kokybés valdymo

perspektyvos, esminis dalykas yra tai, kad pameistrystés diegimo strategija biity sukurta ir
taikoma taip, kad bty ir ekonomiska, ir atitikty tikslg. Kokybés valdymas turéty apimti vizija,
misija, vertybes ir principus, paskirtj ir sieckiamus galutinius tikslus.

Siek
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dami valdyti pameistrystés kokybe, pameistrystés mokymo organizatoriai turéty:
aiskiai apibrézti, kas yra atsakingas uz pameistrystés organizavima;
uztikrinti, kad bty reikalingi iStekliai konkreciy tiksly pasiekimui;
numatyti biidus ir priemones, kad visi suinteresuoti socialiniai dalininkai vienodai

suprasty pameistrystés vertybes, tikslus ir uzdavinius, taip pat pameistrystés atneSamos
naudos paskirstyma ir pasidalijimg tarp mokiniy, imoniy ir kity dalininky;

numatyti priemoniy sistemg visy pameistrystés diegimo ir plétros procesuose
dalyvaujanciy socialiniy dalininky — jmoniy, profesinio rengimo jstaigy, profesiniy
sajungy, profesiniy organizacijy ir t.t. patirties ir praktiniy Ziniy pameistrystés srityje
kaupimui ir plétojimui.
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Yra ir kity pameistrystés kokybés ir jos valdymo komponenty. Svarbu, kad pameistrystés
diegimo ir plétros procesas buty valdomas ir kontroliuojamas remiantis patikima informacija.
Todél pameistrystés mokymo organizatorius turéty:

e kurti ir palaikyti duomeny sistemg ir metodus, atsizvelgiant i specifines mokymo
proceso charakteristikas;

o apibreézti pasiekty tiksly valdymui ir pastoviam jvertinimui biitinus parametrus;
« taikyti metodus, kurie palengvina reikalingy duomeny suradimg ir panaudojima.

Svarbu paminéti, kad labai auksty reikalavimy ir griezty jsipareigojimy kélimas jmonéms ir
pernelyg biurokratiniy pameistrystés kokybés valdymo sistemy ir struktiry diegimas gali
neigiamai paveikti pameistrystés idiegimg ir plétra. Dél Siy priezas¢iy pameistrystés kokybés
valdymas turéty apsiriboti tik tokiomis procediiromis, kurios daro tiesioging jtakag mokymo
proceso tobulinimui ir atliepia socialiniy dalininky poreikius. Kita svarbi problema yra
efektyvus atsakomybés uz kokybés valdyma pasidalijimas tarp visy pameistrystéje
dalyvaujanciy socialiniy dalininky.

2.2.3 Pameistrystés finansavimas:

Siame skyriuje bendrais bruoZzais apZvelgsime pameistrystés finansavimo patirties
Vokietijoje, Pranciizijoje, Anglijoje ir Nyderlanduose aspektus, i§ kuriy galima mokytis,
kuriant pameistrystés finansavimo priemones ir instrumentus, reikalingus pameistrystés
diegimui Lietuvoje..

Pateikiame Sias rekomendacijas pameistrystés finansavimo ir kofinansavimo jdiegimui
ir plétojimui Lietuvoje:

e Venkite visiSko pameistrystés finansavimo / kofinansavimo instrumenty, kurie yra
efektyvis kitose Salyse, perkélimo j Lietuvos konteksta be jy adaptavimo prie vietiniy
salygy ir reikalavimy.

e Pameistrystés finansavimo / kofinansavimo instrumentus pradékite kurti palaipsniui,
pradedant nuo Zvalgomojo etapo (kuomet analizuojama kity Saliy patirtis), potencialiai
naudingy instrumenty ir priemoniy konkretiems pameistrystés finansavimo ir
kofinansavimo atvejams identifikavimo ir jy individualaus iSbandymo. Tam tikrais
atvejais gali prireikti parengti labiau adaptuotus priemoniy paketus, grindZziamus
papildanciais vienas kitg instrumentais. Kalbant apie kai kuriuos nustatytus efektyvios
praktikos atvejus, sitilome $j procesg organizuoti pasirenkant pavyzdinius finansavimo
ir kofinansavimo priemoniy paketus:

Atsizvelgiant | potencialiy socialiniy dalininky (ypa¢ socialiniy partneriy), silpnuma ir
ribotg patirt] profesinio mokymo finansavimo ir kofinansavimo srityje, pradiniu
pameistrystés diegimo laikotarpiu teks daugiau remtis valstybés biudzeto teikiamu
finansavimu. Véliau, socialiniams dalininkams jgyjant daugiau patirties ir galiy,
galima siekti pameistrystés finansavimo ir kofinansavimo klausimus spresti per
triSales pameistrystés finansavimo sutartis, sudaromas tarp jmoniy, mokiniy ir
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valstybés labiau iSsivysciusiuose ir aktyviuose tikio sektoriuose, kuriuose yra didesnis
suinteresuotumas i$spresti darbo jégos igiidziy stokos ir jgidziy neatitikimo problemas
(Vokietijos patirtis). To galima pasiekti per valstybés vykdoma skatinimo sistema,
atleidziant darbdavius nuo socialinio draudimo jmoky mokéjimo uz mokinius, ar
sumazinant kai kuriuos mokescius darbdaviams, kurie noriai priima mokinius, kaip yra
Pranctizijos atveju. Vélesniuose etapuose galima iSbandyti finansavimo paketa,
sudarytg i§ specialaus pameistrystés mokescio surinkimo (kaip dali nuo kiekvienos
kompanijos darbo uzmokescio fondo) i§ visy registruoty jmoniy (iSskyrus vykdancius
individualiag veikla), kaip yra Pranciizijoje. Sis instrumentas labiau dera prie jau
esamos institucijy struktiiros Lietuvoje, kur egzistuoja daugiau ar maziau centralizuota
valstybés valdoma vieSojo finansavimo ir pirminio profesinio mokymo finansavimo
tvarka.

2.2.4 Pameistryste reglamentuojanciy jstatymy ir teisés akty kiirimas

Analizuojant Vokietijos, Pranciizijos, Jungtinés Karalystés ir Nyderlandy patirt] pameistryste
reglamentuojanciy jstatymy ir teisés akty srityje, galima pasiiilyti Sias rekomendacijas:

Pameistrystés plétojimo patirtis Vokietijoje, Pranciizijoje ir Nyderlanduose rodo, kad stipry ir
ilgalaikj pameistrystés plétojimg geriau uztikrina visapusiski sutartiniais jsipareigojimais ir
reglamentuotais susitarimais pagristi pameistrystés modeliai, kurie remiasi placiais
kolektyviniais susitarimais ir suinteresuoty socialiniy dalininky derybomis.

Siekiant uztikrinti sklandy pameistrystés valdymga ir kokybe, gali biiti naudinga standartizuoti
pameistrystés sutarCiy turinj ir ji susieti su profesiniais standartais. Istatymais nustatant
pameistrystés trukme¢ svarbu numatyti galimybe¢ sutrumpinti mokymosi trukme priklausomai
nuo mokiniy daromos pazangos.

Specialiy pameistrystés programy nejgaliesiems ir kitoms ypatingus poreikius turin¢ioms
besimokanciyjy grupéms vykdymas bei sutarCiy sudarymas gali buti naudingas taikant
pameistryst¢ kaip socialinés reintegracijos piemong. Atsizvelgiant | jvairius skirtingy
besimokanciyjy grupiy ir socialiniy dalininky tikslus, gali buti naudinga skatinti jvairiy tipy
pameistrystés sutarciy sudaryma Lietuvoje.

Istatyminés priemonés, kurios numato mokesCiy sumazinimg smulkioms ir vidutinéms
imonéms bei kaimo vietovése veikian¢ioms jmonéms gali biti labai naudingos uZtikrinant
darny pameistrystés plétojimg Lietuvos regionuose.
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2.3 Specialieji pameistrystés diegimo Lietuvoje isSukiai ir jtakos veiksniai

Siame skyriuje apsvarstomi specialieji, su profesinio mokymo sistema susije pameistrystés
jdiegimo ir plétojimo Lietuvoje i$Sukiai ir problemos: mokymo pameistrystés forma turinio
projektavimas, pameistrystés populiarinimas ir mokiniy pritraukimas, mokymo organizavimas
ir mokymosi rezultaty vertinimas.

2.3.1 Mokymo pameistrystés forma turinio projektavimas

Vienas 1§ pagrindiniy su mokymo turinio projektavimu susijusiy pameistrystés idiegimo ir
plétojimo isSiikiy yra pameistrystés suderinamumas su planais jdiegti nacionalines modulines
profesinio mokymo programas. Cia esminis klausimas - kaip yra suprantami moduliai ir kuo
jie yra laikomi. Ar tai yra mokymo turinio struktiirizavimo ir organizavimo priemone¢, ar
kvalifikacijy ir mokymosi rezultaty struktirizavimo instrumentas?

Modulinio pirminio profesinio mokymo sistemos ir nacionaliniy modulinio mokymo
programy jdiegimas gali paremti ir skatinti pameistrystés plétojima, jei diegiant nacionalines
modulines mokymo programas bus atsizvelgta | Siuos pameistrystés mokymo proceso
reikalavimus:

e mokymosi vienetai (moduliai) grindziami vidine darbo procesy logika ir tvarka;

e baigus modulius jgyjamos kompetencijos, kurios leidzia vykdyti pakankamai sudétingus
ir svarbius darbo procesus ir pasiekti sudétingus ir i$$iikj kelian¢ius uzdavinius (esmines
darbines uzduotis), motyvuojancius mokinius mokytis savarankiSkai bei intensyviai
bendradarbiaujant su kvalifikuotais darbininkais ir meistrais;

e turi biiti laikomasi didaktiniy naujy ziniy ir gebéjimy jgijimo principy, ypa¢ mokymosi
nuo paprasty uzduociy iki sudétingesniy principo, arba kompetencijos plétojimo
zingsniy principo.

Galimybé suderinti profesinio mokymo turinio moduliarizavimg su pameistrystés diegimu
priklauso nuo profesinio mokymo turinio moduliarizavimo tiksly ir moduliy objekty.

Vienas 1§ galimy idéjy Saltiniy Sioje srityje galéty biiti kompetencijy matrica, sukurta VQTS
(Profesiniy kvalifikacijy perkélimo sistemos) projekte. (http://www.vocationalqualification.net)

Sios kompetencijy matricos ir joje esanéiy kompetencijy plétojimo Zingsniy pritaikymas
rengiant modulines mokymo programas yra gana sudétingas. Vienas i§ galimy sunkumy yra
tai, kad toks mokymo turinio projektavimo metodas reikalauja artimesnés skirtingy mokymo
programy integracijos tokiose veikly srityse, kurios Siandien salygoja siaury ir specializuoty
kvalifikacijy jgijima. Zvelgiant i3 ilgalaikés perspektyvos tai labai teigiamas ir perspektyvus
reikalavimas. Taciau siekiant tokios artimos integracijos, reikia jveikti mokymo turinio
to, kompetencijy matrica turéty biti vertinama, kaip vienas i§ perspektyviausiy metody,
kuriant nacionalines modulinio mokymo programas.
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2.3.2 Pameistrystés populiarinimas ir mokiniy pritraukimas

Supazindinimas su pameistrystés programa turi vykti pateikiant aiSkig ir tiksliai apibrézta
informacija potencialiems socialiniams dalininkams, jskaitant jaunus Zmones — potencialius
mokinius.

Iniciavus pameistrystés plétojimo ir skatinimo programg, esminé pamoka, kuria reikéty
iSmokti 1§ kity Saliy patirties, kur profesinio mokymo ir akademinés programos yra
nevienodai traktuojamos, yra tai, kad pameistrystés forma vykdomas profesinis mokymas
neturi uzkirsti keliy toliau siekti aukstojo iSsilavinimo.

Pameistrystés mokymo eiga gali biiti pagrista esamomis profesinio mokymo kvalifikacijomis,
pritaikytomis pagal ekonomikos ir darbo vietos poreikius. VisiSkai naujos pameistrystés
sgrangos kiirimas brangiai kainuoty ir uzimty daug laiko. Be to, naujos pameistrystés
programos turi deréti prie jau esanciy Svietimo ir profesinio mokymo programy, kitaip nebus
uztikrintas visy dalyvaujanciy Saliy bendras supratimas ir atsiras problemy toliau siekiantiems
studijuoti aukstojoje mokykloje.

Populiarinant pameistryst¢ ir parodant jos verte besimokanciajam, reikia uZztikrinti, kad
pameistrystés verté biity akcentuojama nuo pat pradziy. Pameistrystés populiarinimas turéty
akcentuoti tokius privalumus, kaip $§io mokymosi metu jgyty kvalifikacijy lygiavertiSkuma su
panasioms akademinéms kvalifikacijoms ir auksta Siy kvalifikacijy vertinimg tarp darbdaviy.
Taip pat reikéty akcentuoti pameistrystés teikiamg galimybe ,uzdirbti dar besimokant®, o tai
yra reikSminga pridétiné verté tiems jauniems Zzmonéms, kurie ieSko biidy kaip greiciau tapti
savarankiSkais ir biiti ekonomiskai nepriklausomais nuo tévy /globéjy/ valstybés.
Reklamuojant pameistryste ir parodant jos verte vieSojo ir privataus sektoriy darbdaviams
reikéty akcentuoti ir tai, kad pameistryst¢ padeda efektyviai tenkinti sektoriy ir jmoniy
zmoniy iStekliy poreikius. Taip pat reikéty akcentuoti, kad su pameistryste atsiranda geresné
galimybé plétoti jvairius jauny darbininky gebéjimus ir asmenines savybes, kad biity
uztikrintas organizacijos poreikius atitinkantis pilnavercio darbuotojo parengimas, o tolesnis
darbas su mokiniu ugdant naujus geb¢jimus leis pilnai sugrazinti organizacijos investicijas.
Kelio j aukstajj mokslg per profesinj mokyma reklamavimas tévams ar globéjams yra didelis
kelio privalumy ir teikiamos naudos supratimas. Nors néra neimanoma, bet pakankamai
sunku pritraukti bendrojo lavinimo mokykly absolventus savarankiSkai pasirinkti tokj kelig
be aktyvaus tévy sutikimo ir paramos. Profesinio mokymo teikéjai turi organizuoti
informacines-reklamines kampanijas, kurios uztikrinanty, jog tévai ir globéjai aiskiai suprasty
pameistrystés kelio privalumus ir Zinoty apie galimybe gauti parama.

2.3.3 Mokymo pameistrystés forma organizavimas

Nepriklausomai nuo profesinio mokymo sistemos, yra trys (galimos) mokymosi vietos: klasé,
dirbtuvés (sektoriaus profesinio mokymo centrai - gamykloje, mokykloje arba atskirai), ir
darbo vieta. Visose Siose sistemose uz teorijos mokymg atsakingas profesijos mokytojas, o uz
praktinj mokyma, priklausomai nuo darbo pobiidzio (ir vietos) yra atsakingas arba profesijos
mokytojas, arba praktinio mokymo meistras. Darbo vieta yra esminé pameistrystei: paprastai
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tas zmogus, kuris atsakingas uz mokinio prieziiirg ir mokyma darbo vietoje, neturi specialiyjy
pedagoginiy gebéjimy (ir jam nemokama uz mokyma) - tai kvalifikuotas darbininkas, kuris
pamoko ir instruktuoja besimokantjjj. Pagrindiniai s¢kme uztikrinantys veiksniai $iuo atveju
yra:

o kvalifikuoto darbininko interesas/motyvacija;

o tinkamas balansas tarp mokinio mokymui ir darbo uzduotims atlikti skiriamo laiko
(pvz., parengiamieji darbai);

o geras mokinio ir kvalifikuoto darbuotojo pasirengimas bei kompetentinga pameistrystés
laikotarpio priezitra, kurig atlicka mokyma vykdantis mokytojas/meistras.

Atsizvelgiant | Lietuvos salygas, atrodo nerealu sukurti nuodugnig kvalifikuoty darbininky
mokymo ir motyvavimo sistema, kad jie tapty praktinio mokymo meistrais ar uZztikrinti Sioje
srityje pastovy bendradarbiavimg tarp dideliy ir mazy jmoniy. Kita vertus, i§ virSaus j apacia
einantis metodas, kai darbininkai paskiriami praktinio mokymo meistrais jmonés vadovy taip
pat nepasiteisina; tai dazniausiai baigiasi nemotyvuota priezilira ir, dél to, nemotyvuoty
mokiniy parengimu. Taciau, kai pameistrystés programa reklamuojama skaidriai ir
akivaizdziai kalbant su profesijos mokytojais, kandidatais j praktinio mokymo meistrus,
personalo vadybininkais/darbdaviais ir potencialiais mokiniais, galima nesunkiai rasti
motyvuoty savanoriy.

Minéti veiksniai suponuoja Sias rekomendacijas pameistrystés mokymo organizavimui:

1. Atidziai ir rupestingai atrinkite kvalifikuotus darbininkus darbui praktinio mokymo
meistrais pameistrystés programoje.

2. AiSkiai pasakykite jiems, kad mokinys — ne tik nasta jmonei, bet ir parama.

3. Parenkite profesijos mokytojus/ praktinio mokymo meistrus atlikti jvairius vaidmenis.
Jy darbas pameistrystés laikotarpiu bus ne teikti zinias ar geb¢jimus, bet prizitiréti
mokymosi procesg.

4. Galiausiai - nepainiokite pameistrystés su mokymu darbo vietoje. Kiekvienas
pameistrystés laikotarpis yra 2-3 mety trukmés pirminio profesinio rengimo
programos dalis, o ne rengimas tam tikrai darbo vietai. Tai turi buti aiSku visiems
Siame procese dalyvaujantiems ir ] tai ypa¢ turi atsizvelgti atsakingi mokytojai ir
praktinio mokymo meistrai.

2.3.4 Mokymosi rezultaty vertinimas

Kadangi Lietuvoje einama link vienetais grindziamy kvalifikacijy ir profesiniy standarty,
reikéty iSsiaiSkinti pagrindini su mokymosi rezultaty vertinimu susijusi klausimg: ar
kvalifikacijos vienetag sudarantys mokymosi rezultatai bus vertinami per visg mokymosi
laikotarpj, su tarpiniu ir galutiniu vertinimu, ar kvalifikacijos vienetus sudaratys mokymosi
rezultatai bus vertinami atskirai?
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Labai rekomenduojame laikytis pirmosios alternatyvos dél keleto priezasciy:

o Finansy ir zmogiskyjy iStekliy: kadangi vienos kvalifikacijos jgijima sudaro 10-20
vienety, reikés labai daug laiko ir 1¢Sy, kad besimokantieji biity jvertinti uz kiekvieng
pamoka/dali — turint omenyje kvalifikuoty vertintojy stoka Lietuvoje bei ribotas
finansavimo galimybes, ir laika, ir pinigus galima iSleisti naudingiau.

o Biurokratijos: kaip rodo Anglijos patirtis, papildomas dokumenty pildymas gali biiti
labai varginantis dalykas, be to, visy testy vykdymui ir priezitrai bus reikalingi
papildomi darbuotojai.

 Holistinio (visuminio) vertinimo: profesinis mokymas sudarytas ne i§ daugiau ar maziau
atskiry dalyky, kas yra buidinga bendrajam lavinimui — profesiniame mokyme pamokos
paprastai glaudZziai susijusios ir daznai besimokantieji i$ tikryjy supranta pirmg pamoka,
kai pradeda nagrinéti 10-j3 pamoka.

o Pedagogikos: = mokymasis yra tobul¢jimas, o ne vykdymas. Ypa¢ pirminiame
profesiniame rengime besimokantieji plétoja Zzinias, gebéjimus ir kompetencijas
individualiu tempu, nustatydami ir jvairiai akcentuodami atskirus elementus
skirtinguose etapuose — tam reikalinga motyvacija ir pasitiké¢jimas savimi visus tris
mokymosi metus.

Kitas labai svarbus klausimas yra tinkamas balansas tarp vertinimo standartizavimo ir
individualizavimo. Akivaizdu, kad reikia laikytis tam tikry pagrindiniy standarty. Darbdavys
turi pasitiketi kiekvienu, kuris turi kvalifikacijg ir yra jgijes tam tikro lygmens ziniy, gebéjimy
ir kompetencijy. Kita vertus, zvelgiant i§ pedagogikos perspektyvos, individualizuotas
vertinimas labiau tinka: profesijos ekspertas, vien tik stebédamas kandidato darba ir
pravesdamas pokalbj su kandidatu gali geriau, negu bet kuris standartizuotas testas jvertinti,
ar kandidatui seksis darbo rinkoje ar ne. Be to, dé¢l smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy
specializacijos pameistrystés mokymosi rezultatai gali skirtis: mokantis vienoje jmonéje
vienos nagrinéjamos pamokos/modulio poveikis gali biiti didesnis, negu mokantis kitoje
imonéje.

Atsizvelgiant | Siuos jvadinius pasvarstymus, rekomenduojame mokytis i§ dviejy daliy
vertinimo scenarijaus, orientuoto j ilgalaikj tobuléjima, taikomo $iuo metu Vokietijoje. Pirma
vertinimo dalis atliekama praé¢jus 18 ménesiy nuo mokymosi pradzios, antra — mokymo
laikotarpio pabaigoje, Lietuvoje tai biity po 36 ménesiy. Kad pasiektume pusiausvyra tarp
darbo uzduociy standartizavimo ir individualizavimo, darbo uzduotys abiejose dalyse turéty
biiti identiSkos visiems mokiniams (pvz., ,,pagaminti prietaisg“ arba ,,sutaisyti sistema™), bet
sistema, kurig jie taiso, ar prietaisas, kurj gamina, turéty biiti specifiniai, biidingi tam tikrai
jmonei — taip bus sutaupyti pinigai (medziagos, jrankiai ir t.t. yra vietoje, o pagamintas
produktas po to gali biiti parduotas). Mokinys gali netgi dirbti keletg dieny jmong¢je ir kaip
kvalifikuotas darbininkas pagaminti produkta, o vertinimo metu turi paaiskinti, ka daro, kodél
taip daro ir kaip gamina produkta.

Egzaminy komisijoje, atsizvelgiant | kvalifikuoty vertintojy trukumga, turéty buti bent du
nariai: nepriklausomas profesinio mokymo ekspertas (kadangi Lietuvoje kvalifikuoty
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praktinio mokymo meistry néra, galbiit tai galéty biiti pramonés, prekybos ir amaty rimy
parinktas profesijos mokytojas) ir kvalifikuotas darbininkas (pameistrystés mentorius).

2.4 Pameistrystés ilgalaikio plétojimo Lietuvoje scenarijai

Atsizvelgiant | esamas salygas pameistrystés jdiegimui ir plétojimui bei kity Saliy patirtj Sioje
srityje (Vokietijoje, Pranciizijoje, Anglijoje, Olandijoje), remiantis Streeck ir Thelen
siilomais institucinés kaitos modeliais, galima pasiiilyti jvairius ilgalaikés pameistrystés
plétojimo Lietuvoje scenarijus.

Kalbant apie galimus profesinio mokymo sistemos tobulinimo kelius, galima iSskirti Siuos
pameistrystés Lietuvoje jdiegimo ir plétojimo scenarijus:

1. Pameistrystés, kaip atskiro pirminio profesinio mokymo sistemos kelio ar sektoriaus
plétojimas — Siuo atveju pameistrystés mokymo programas isskirtinai teikia tik jmonés
pagal sudarytas sutartis.

2. Dvigubo — dualinio — pameistrystés kelio pasirinkimas, kai pirminio profesinio
mokymo mokyklos aktyviai dalyvauja teikiant teorines Zinias.

Pirmame scenarijuje skirtumas tarp pameistrystés ir mokykla pagrjsto profesinio rengimo gali

buiti iSreikStas skirtinga mokymo teikimo vieta, skirtingomis mokymo valdymo ir
reglamentavimo formomis, skirtingais finansavimo ir kofinansavimo modeliais ir budais.
Toks ] rinka orientuotas pameistrystés kelias galéty atsirasti ir buti plétojamas kaip
konkurenciné alternatyva mokykliniam pirminiam profesiniam rengimui. Jis gali salygoti
nevienodg pameistrystés plétojimo jvairiuose sektoriuose tempg ir laipsnij - toks pameistrystés
vykdymas gali sékmingai vystytis tik tuose sektoriuose, kur jmonés turi pakankamai
finansiniy iStekliy ir kur susiduriama su dideliu kvalifikuoty darbininky trikumu. Taip yra
todel, kad mokyklinis pirminis profesinis rengimas neparengia tokiy specialisty arba dél
egzistuojancio atotriikkio tarp profesinio mokymo teikiamy ziniy ir gebéjimy ir jmoniy
poreikiy. Sis pameistrystés plétojimo kelias praturtinty profesiniy kvalifikacijy teikimg ir
iSplésty mokymo paslaugy pasiiila rinkoje jdiegiant ziniomis ir jgidziais pagristas
kvalifikacijas per jmonése organizuojamg profesinj mokyma. Tuo pat metu iskilty poreikis
ieSkoti, kaip integruoti Sias naujas jmonése teikiamas kvalifikacijas | jau egzistuojancia
nacionaline kvalifikacijy sistema, sukuriant mokymo turinio perimamumo ir palyginimo tarp
pameistrystés programose ir profesiné¢je mokykloje igyty kompetencijy mechanizmus. Tai
taip pat galéty atverti naujas galimybes jmonéms tenkinti kvalifikuotos darbo jégos poreikius
ir potencialiai padidinty jmoniy susidomé¢jimg ir motyvacija pasinaudoti pameistryste, kaip
zmogiskyjy istekliy vystymo instrumentu. Norint diegti §] scenarijy, reikia liberalios
istatyminés bazés, kad buty galima lengvai sudaryti mokymo sutartis, numatyti placias jmoniy
ir mokiniy teises, kad mokiniai ir darbdaviai galéty laisvai nusistatyti savo jsipareigojimus.
Taip pat reikéty imtis veiksmy, kad bty sustiprinti ir plétojami sektoriaus jmoniy asociacijy,
profesiniy sajungy ir profesiniy organizacijy pajégumai mokymo ir zmogiSkyjy istekliy
tobulinimo srityse, teikiant praktines Zinias profesinio mokymo organizavimo, metody
parinkimo ir mokymo formy jmonése klausimais, integruojant teorinj ir profesinj mokymg ir
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t.t. Imonés susidurs su i$Siikiais, ieSkodamos ir pritraukdamos potencialius mokinius dél Zzemo
profesinio mokymo jvaizdzio ir stiprios jaunimo orientacijos sieti savo karjerg su studijomis
aukstajame moksle. Sis procesas gali pareikalauti dideliy jmoniy ir darbdaviy organizacijy
pastangy skatinant jaunima rinktis pameistrystés kelig ir siekiant tam jy Seimy pritarimo.

Antrasis scenarijus numato jmoniy atsakomybe¢ tampant pameistrystés mokymo teikéjais ir

sudarant sutartis su pirminio profesinio mokymo jstaigomis dél teorinio mokymo. Siuo atveju
mokymo finansavimo i§laidas tekty dalintis valstybei ir imonéms: valstybé finansuoty teorinio
mokymo teikimg mokyklose, jmonés finansuoty praktinio mokymo teikimg darbo vietoje.
Sékmingai jgyvendintas, toks kelias galéty tapti pagrindiniu profesinio mokymo teikimo keliu
Salyje, o §is scenarijus galéty Zymiai pagerinti profesinio mokymo kokybeg ir teikiamy Ziniy,
jgidziy ir kompetencijy atitikimg jmoniy poreikiams. Tai pagerinty absolventy
jsidarbinamuma ir bendra profesinio mokymo jvaizd] visuomen¢je. Tai taip pat Zymiai
prisidéty prie didéjancio Lietuvos ekonomikos ir zmogiSkyjy istekliy patrauklumo uZsienio
investitoriams ir sukurty naujas darbo vietas, kurioms reikia kvalifikuoty darbininky. Sio
pameistrystés kelio jgyvendinimas reikalauja skaidrios jstatyminés bazés, kad buty galima
sudaryti pameistrystés sutartis; jstatymai turi aiskiai reglamentuoti jmoniy ir valstybiniy
profesinio mokymo jstaigy teises ir atsakomybg¢ organizuojant ir teikiant mokyma, remiantis
socialiniy dalininky derybomis. Ivairios fiskalinés priemonés — atleidimas nuo mokesciy ir
jvairios mokestinés nuolaidos pameistrystés mokymg vykdanc¢ioms jmonéms taip pat turéty
paskatinti darbdaviy interesg prisiimti atsakomybe uz profesinj mokymga pameistrystés forma.
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3 PAMEISTRYSTES PLETOJIMO KONTEKSTO IR
PROCESU LIETUVOJE, VOKIETIJOJE, PRANCUZIJOJE,
NYDERLANDUOSE IR ANLGLIJOJE PALYGINIMAS IR
JO REZULTATU ITAKA MOKYMUISI IS KITU SALIU
PATIRTIES

Lyginant jvairiy Saliy profesinio rengimo politikg biitina atsizvelgti i politikos priemoniy ir
instrumenty konteksta. Si taisyklé galioja ir tuomet, kai analizuojame kity $aliy pameistrystés
politikas ir praktikas, siekiant pritaikyti jy patirt] jgyvendinant ir plétojant pameistryste
Lietuvos pirminio profesinio rengimo sistemoje. Todel Siame skyriuje pateiksime trumpa
lyginamgja pameistrystés plétojimo projekto partneriy Salyse konteksto apzvalga,
iSrySkindami galimas konteksto implikacijas mokymusi i$ kity Saliy patirties.

Istoriné pameistrysté raida ir jos keliamos prielaidos pameistrystés plétrai

LIETUVA

Dominuojanti agrarinio pobidzio ekonomika iki XX amziaus vidurio ir vélyva
industrializacija centralizuotos planinés ekonomikos salygomis negaléjo sukurti tvirty
modernios industrinés pameistrystés tradicijy, pameistrystés, kaip integralios profesinio
rengimo sistemos dalies supratimo, pameistrystés plétrai svarbiy vertybiy ir praktinio
zinojimo formavimosi. Todél pameistrystés jgyvendinimas Lietuvoje didzia dalimi prasideda
nuo pagrindiniy ir fundamentaliy pameistrystés elementy jtvirtinimo.

VOKIETIJA

Tvirtos pameistrystés tradicijos ir vertybés buvo daugiau ar maziau nuosekliai ir ,organiskai*
plétojamos jvairiais istoriniais laikotarpiais: institucinis ir ekonominis pameistrystés modelis
viduramziy amaty gildijy sistemoje tranformavosi pagal atsirandancios industrinés
ekonomikos reikalavimus zmogiSkiems iStekliams, jkuriant institucines bendradarbiavimo
stukttiras, uztikrinant finansavimo instrumentus, mokymo organizavimg ir t.t. Pameistryste
buvo vienas i§ svarbiausiy dualinio profesinio mokymo modelio plétojimo pagrindy.

PRANCUZIJA

Kaip ir kitose Vakary Europos Salyse, Pranciizijoje pameistrystés tradicijos susiformavo
plétojant amatus viduramziais ir tesési velesniais industrinio vystymosi laikotarpiais. Vienas
i§ iSskirtiniy pameistrystés plétojimo kelio bruozy Prancuzijoje yra stipri valstybinio
reguliavimo galia. Aktyvus valstybés dalyvavimas regulivojant ir reglamentuojant
pameistrystés procesus pazymeétas istorinés reikSmeés teisés aktais, pavydziui gildijy kiirimo
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teisés atémimu 1791m., panaikinusiu nuo viduramziy veikusias amatininky gildijas, 1851 m.
vasario 22 d. aktu, kuriuo buvo nustatyta, kad pameistriai jpareigojami pasirasyti sutartis su
meistrais, Astier 1919 m. liepos 25 d. aktu, suteikianciu vietinei valdziai atsakomybe uz
privalomy profesinio rengimo kursy organizavimg pramonés jmonése dirban¢iam jaunimui
nuo 14 iki 17 amziaus. Tokiu budu pameistrysté tapo labai svarbiu Salies ekonominés ir
socialinés politikos instrumentu.

JUNGTINE KARALYSTE

Vienas i$ i$skirtiniy pameistrystés plétojimo Anglijoje bruozy yra trumpalaikiy ir ilgalaikiy
pameistrystés tiksly pasidalijimo laipsnis tarp skirtingy socialiniy dalininky: nuo profesiniy
ziniy ir gebéjimy teikimo reguliavimo, kurj atliecka amaty gildijos, iki laisvo §iy Ziniy ir
gebéjimy teikimo pagal verslininky poreikius pramoninés revoliucijos pradzioje. Skirtingai
nuo pameistrystés plétojimo Pranciizijoje, valstybés reguliavimo vaidmuo Anglijoje
tradicisSkai yra silpnesnis ir darbdaviai, profesinés sgjungos bei profesinio rengimo teikéjai yra
daug savarankiskesni priimant jvairius sprendimus. Plétojant ir organizuojant pameistryste
labai svarby vaidmenj vaidina jvairios tarpinés institucijos, atstovaujamos darbdaviy,
profesiniy organizacijy ir paciy darbuotojy, tokios kaip JK pramonés mokymo tarybos
(Industrial Training Boards), Sektoriy geb¢jimy plétojimo tarybos (Sector Skills Councils) ir
t.t.

NYDERLANDAI

Pameistrystés plétotei Nyderlanduose didelj poveikj padaré ankstyva Salies industralizacija.
Pavyzdziui, jau XVI-XVII amZiuose Amsterdame kai kuriy amatininky rengimui buvo
keliami aukstesni reikalavimai Ziniy ir jgiidziy teikimui ir jgyty Ziniy bei jgiidziy vertinimui,
lyginant su kity amatininky rengimu. Pavyzdziui, kepéjy, dailidziy, mirininky, krepsiy
pynéjy, siuvejy, audéjy, batsiuviy, kalviy, knygy leidéjy, dazytojy gildijos nustaté privaloma
trijy mety mokymosi laikotarpj, kuris baigdavosi egzaminu. Rengiant kity profesijy
amatininkus, labiau susijusius su prekybos, transporto ar paslaugy sritimis, daugeliu atveju
truko aiSkiai apibrézty reikalavimy mokymui ir ¢ia daugiau démesio buvo kreipiama praktinei
kandidaty patirciai (Geschiedenis van Amsterdam Centrum van de Wereld 1578-1650, 2004).
Ankstyvoji industrializacija ir merkantilizmas leido sukaupti daug jvairiy ziniy, kuriy sklaida
skatino poky¢iai darbo organizavimo ir mokymo srityse. Pavyzdziui, Nyderlandy laivyno
pranaSumg XVII amziaus pasaulingje prekyboje didzia dalimi lémé tuo laikotarpiu moderniy
laivy statybos pramonés technologijy taikymas ir tai, kad buvo daug laivininkystés eksperty,
igudusiy laivy statybos darbininky bei meistry. Kitas svarbus privalumas buvo jiirininky
darbo organizavimas, labai detaliai nustatant jy pareigybes ir atsakomybes laive, kas leido
samdyti ir iSmokyti jureivystés net ir nepatyrusius zmones (Braudel, 1984). Kaip ir
Vokietijoje, pameistryst¢ Nyderlanduose tapo modernios profesinio mokymo sistemos
pagrindu.
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Konteksto implikacijos mokymuisi i$ kity Saliy patirties

Vokietijoje, Pranctzijoje, Jungtin¢je Karalystéje ir Nyderlanduose taikomos pameistrystés
priemongs ir instrumentai buvo suprojektuoti ir sukurti nuoseklios pameistrystés istorinés
raidos salygomis. D¢l Sios priezasties jy efektyvuma palaiko jsitvirtinusios tradicijos, vertybes
ir tvirtas bei nusistovéjes kultiirinis poziiiris 1 pameistryste. Todél profesinis mokymas
pameistrystés forma yra organiskai jsiliejes j Siy Saliy Svietimo, ekonomikos ir socialinés
plétros sistemas kartu su atitinkamomis institucinémis, istatyminémis ir bendradarbiavimo
struktiiromis. Sios aplinkybés praktiskai atmeta ,mechanisko® &y Saliy praktiky ar
instrumenty pameistrystés srityje skolinimo ir perkélimo j Lietuva galimybe. Kalbant apie
mokymasi 1§ Siy Saliy patirties, mokymosi objekty pasirinkimas kuriant ir tobulinant
originalius pameistrystés instrumentus ir priemones priklauso nuo pasirinkto politinio ir
socio-ekonominio pameistrystés modelio. Pavyzdziui, pasirinkus liberaly kelia, kur valstybés
reguliavimas yra silpnas, o platesnés teisés bei atsakomybé deleguota jmonéms ir deryboms
tarp imoniy ir pameistriy, jdomesné ir patrauklesné yra Anglijos patirtis. Taciau jeigu
sickiama integruoti profesinj mokymg pameistrystés forma su mokykla pagristu pirminiu
profesiniu mokymu, aktyviai jtraukiant sektoriaus socialinius dalininkus ir vyriausybines
institucijas, Vokietijos ir Pranciizijos patirtis gali suteikti daugiau idomiy ir naudingy idéjy.
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Esamos socialinés-ekonominés salygos:
ekonomikos struktiira pagal jmoniy dydj

LIETUVA

Reikéty paminéti labai didelj smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy dominavimg Lietuvos
ekonomikoje ir darbo rinkoje. Dauguma darbo viety priklauso jmonéms, kuriose dirba 250 ar
maziau dirbanciyjy.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2003 m. Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo
imonése dirbo 99,4% visy dirbanc¢iy zmoniy, kurie sudaré 69,7% visos darbo jégos.

2012 m. pradzia

Bendras jdarbinty gyventojy skaicius 806359
Bendras jmoniy skaicius i viso 62889
Jmonés pagal dydj (darbuotojy skaiciy) Procentais
1-4 darbuotojai Darbuotojy skai€ius 79479 9,86%|1-49 darbuotojai
Jmoniy skaicius 35145 55,88%|Darbuotojy skaicius
5-9 darbuotojai Darbuotojy skaicius 90008 11,16% 394034,00
Jmoniy skaicius 13772 21,90%|)moniy skaicius
10-19 darbuotojy Darbuotojy skai€ius 94193 11,68% 60316
Jmoniy skaicius 7041 11,20%|Darbuotojy procentas
20-49 darbuotojai Darbuotojy skaiCius 130354 16,17% 48,87%
Jmoniy skaicius 4358 6,93%|lmoniy procentas
95,91%
50-99 darbuotojai Darbuotojy skaiCius 105547 13,09%|50-249 darbuotojai
Jmoniy skaicius 1523 2,42%]|Darbuotojy skaicius
100—-149 darbuotojai Darbuotojy skaicius 57176 7,09% 214198
Jmoniy skaicius 473 0,75%]|Imoniy skaicius
150-249 darbuotojai Darbuotojy skaicius 51475 6,38% 2270
Jmoniy skaicius 274 0,44%|Darbuotojy procentas
26,56%
Jmoniy procentas
3,61%
250-499 darbuotojai Darbuotojy skaiCius 72453 8,99%]250-1000 ir daugiau
Jmoniy skaicius 205 0,33%|Darbuotojy skaicius
500-999 darbuotojai Darbuotojy skai€ius 43403 5,38% 198127
Jmoniy skaicius 66 0,10%]Jmoniy skaicius
1 000 ir daugiau darbuotojy Darbuotojy skai€ius 82271 10,20% 303
Jmoniy skaicius 32 0,05%|Darbuotojy procentas
24,57%
Jmoniy procentas
0,48%

Lentelé Nr. 1: Darbuotojy skaiciaus pasiskirstymas Lietuvos jmonése. Saltinis.: Lietuvos statistikos
departamentas, http://www.stat.gov./t

2012 mety pradzioje smulkios imonés (iki 50 darbuotojy) sudaré 96% visy imoniy skaiciaus
ir jos buvo jdarbinta 49% visy dirbanciyjy gyventojy. Apie 26% dirbanciy gyventojy buvo
jdarbinta smulkaus ir vidutinio verslo jmonése, kuriose dirba nuo 50 iki 249 dirbanciyjy.
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VOKIETIJA

Stambiy jmoniy dalis Vokietijos ekonomikoje ir darbo rinkos struktiiroje yra didesné uz ES
vidurkj, nors Sioje Salyje veikia ir apie 3,6 milijono smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy,
sudaranciy 99,7 procento visy jmoniy. Apie 70-80 procenty visy dirbanciy gyventojy dirba
smulkaus ir vidutinio verslo jmonése.

“Vokietijos pramonés sektoriy didzia dalimi sudaro smulkaus ir vidutinio verslo imonés, taip vadinamos
Mittelstand. Kaip aiskina Siebert, svarbiausios jmonés Sioje grupéje yra apsijungusios vienos
technologinés idéjos pagrindu ir turi gera savo srities technologijy ekspertinj iSmanyma (...). Privati
verslininko nuosavybé Siose jmonése paprastai yra labai reikSminga, todél galima teigti, kad cia

,,varomoji jmonés jéga yra savininkas-verslininkas* (Miiller, 2007: 9)

PRANCUZIJA

Siuo metu Pranciizijos ekonomikoje taip pat dominuoja smulkaus ir vidutinio verslo jmonés,
kuriose dirba 63% visos dirbanCios darbo jégos. Pastaraisiais metais smulkaus ir vidutinio
verslo jmonés padidino jdarbinimo galimybes 35%. Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy
koncentracija Pranctizijos ekonomikoje atspindi ES vidurkj, o dideliy jmoniy koncentracija
yra Siek tiek aukS¢iau ES vidurkio. Labai maZos jmonés (TPE) sudaro 97% visy jmoniy
Pranciizijoje ir jdarbina 37% visy dirbanciy gyventojy (pagaminama 28% pridedamos vertés);
smulkaus ir vidutinio verslo jmonés (20 - 249 dirbantieji) sudaro 3% visy kompanijy ir
idarbina 27% viso dirbanciy gyventojy (pagaminama 25% pridedamos vertés); tuo tarpu
didelés jmonés (daugiau nei 250 dirbanc¢iyjy) sudaro tik 0,2% visy jmoniy, bet jose dirba 36%
viso dirbanc¢iy gyventojy (pagaminama 47% pridedamos vertés).

JUNGTINE KARALYSTE

Vertinant pagal europinius standartus, Jungting Karalyst¢ galima vadinti stambiy jmoniy
ekonomika, taikant bendrai priimta apibrézima, kad jmoné, kurioje dirba 250 ar daugiau
darbuotojy, yra laikoma stambia. Statistiniai duomenys rodo, kad 2003 m. didelése jmonése
(turin¢iose nuo 250 dirbanciyjy) dirbo didziausia Salies dirbanciyjy dalis tarp ES valstybiy,
t.y. didelése jmonése dirbo 41 procentas darbuotojy, kai ES vidurkis yra vos aukstesnis negu
31 procentas (Brinkley, 2008).

NYDERLANDAI

2010 m. statistiniais duomenimis, apie 99,6% i§ visy 864,000 Nyderlandy kompanijy buvo
priskiriamos smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms. 2008 m. verslo sektoriy (iSskyrus
finansus) smulkaus ir vidutinio verslo jmonése (537000) dirbo 67,2% visy dirbanciyjy. Tai
rodo, kad yra palyginti daugiau didelés apimties jmoniy ir kad jos jdarbina didesn¢ dalj Salies
darbo jégos palyginti su ES-27 vidurkiu.

Zvilgsnis j stambaus ir smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy pasiskirstyma sektoriuose
atskleidzia, kad dauguma smulkaus ir vidutinio verslo imoniy aktyviai veikia didmeninés ir
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mazmeninés prekybos sektoriuose (32% smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy) bei paslaugy
verslo sektoriuje (apie 31%). Stambiosios jmonés jmonés palyginti aktyviai veikia gamybos
sektoriuje (apie 31%). Smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy atveju jmoniy pasiskirstymas
pagal sektorius Nyderlanduose, Vokietijoje ir ES yra panaSus. Vokietijoje ir ES daugiau
stambiyjy jmoniy veikia gamybos sektoriuje (abiem atvejais beveik 50%) negu
Nyderlanduose (Roth, 2011).

Implikacijos mokymuisi i§ Kity Saliy patirties plétojant pameistryste

Sis palyginimas rodo, kad smulkios ir vidutinés jmonés sudaro didZiausia jmoniy dalj visose
Salyse, o stambiosios jmonés jdarbina daug didesn¢ dalj dirbanéiy gyventojy Vokietijoje,
Prancuzijoje, Jungtinéje Karalystéje ir Nyderlanduose, negu Lietuvoje. ISkyla sudétingas
klausimas, kaip pritaikyti praktines zinias apie pameistrystés plétojimo priemones ir
instrumentus, pritaikytus stambaus verslo jmoniy salygoms ir pajégumams smulkaus ir
vidutinio verslo jmoniy kontekste. Kita vertus, projekto partneriy Salys gali pasiiilyti daug
Jvairios pameistrystés plétros patirties, Ziniy ir instrumenty smulkaus ir vidutinio verslo
jmonése, ar smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy dominuojanciuose sektoriuose (pvz.,
vieSbuciy verslas), taip pat ir specifiniy nacionaliniy politikos priemoniy ir instrumenty, kurie
padeda plétoti pameistryste smulkaus ir vidutinio verslo jmonése.
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Esamos socialinés-ekonominés salygos:
industrializacijos lygis ir bruoZai

LIETUVA

Lietuva gali buti apibiidinama, kaip vélyvos industrializacijos Salis (antroji XX amziaus
pusé). Ekonomikos restruktiirizavimas po 1990-jy taip pat reiské dideliy dar sovietmeciu
ikurty pramonés jmoniy zlugimg ar restruktiirizavimg. Naujai jkurtos pramonés jmonés labiau
koncentruojasi vidutiniy ir auksty technologijy sektoriuose. Siuo metu pramonés jmonése
dirba tik apie 15% visos idarbintos darbo jégos (2011 mety antrojo ketvir¢io duomenys,
Statistika, Lietuva). Pramoné koncentruota maisto ir gaivinamyjy gérimy, medzio darby,
tekstilés, chemijos pramonés, mechanizmy ir jrengimy sektoriuose. Gana svarbus bruozas ir
pramoninio vystymosi veiksnys tam tikruose sektoriuose (metalo darby, mechanizmy
gamybos) yra darbo pagal subrangos sutartis su Vakary Europos jmonéms mastas. Taciau del
did¢jancio darbo uzmokesCio subrangos mastas Lietuvos pramonéje mazéja ir pagal
subrangos sutartis atlieckami darbai uzleidzia vieta sudétingesniems ir aukStesng¢ pridéting
verte turintiems uzsakymams.

VOKIETIJA

Vokietijos ekonomikos pagrindas yra stipriai iSplétota pramoné. Vokietijos technologijomis
grindZiama pramon¢ pagamina beveik 90 % Salies eksporto apimties, kurio didele dalj sudaro
investicinés prekés. 59 % eksporto vykdo keturi pramonés sektoriai - masiny statybos,
automobiliy, chemijos pramonés ir elektrotechniniy produkty sektoriai. Tik 10 % eksporto
apiméiy sudaro paslaugos. Salies pramonés raida tradiciskai priklauso nuo inZinierinés
praktinés patirties ir inovatyvaus darbo atlikimo, verslumo gebéjimy, Zzmoniy organizaciniy
gebéjimy ir darbininky jgudziy.

,»2002 m. stebimas sglyginis pramonés ar gamybos (verarbeitendes Gewerbe) nuosmukis nuo 38,1 %

uzimtumo 1970-siais iki 22,4 % 2002-siais. Platesnis gamybos sektoriaus ar pramonés produkcijos

apraSymas (produzierendes Gewerbe) rodo, kad uzimtumas tokiose srityse kaip angliakasyba, energetika

ir statyba krito nuo 47,9 % ar 12.5 milijjony 1960-siais iki 27,8 % arba 10,8 milijony 2002-siais, o

uzimtumas paslaugy sektoriuje padidéjo nuo 38,4 iki 69,7 %. Galima pastebéti nuolatini peréjimg nuo

pramoninés ekonomikos, pirma, i paslaugy ekonomika ir véliau j informacinémis technologijomis ar

zinomis grindziama ekonomika™ (Siebert, 2005).

Politine prasme viena i§ industrializacijos pasekmiy — iSkiles darbininky (neturtingyjy)
i§silavinimo kélimo klausimas: pramonés vystymosi nuo XIX a. vidurio laikotarpiu valdzia
bijojo revoliucinio esamo pramonés darbuotojy susitelkimo poveikio, o profesinés sgjungos
buvo susidoméjusios profesiniu mokymu, nes buvo tikimasi, jog tai suteiks daugiau socialinés
lygybés. Ekonomine prasme dualinio profesinio mokymo sistemos plétra Vokietijoje
paprasCiausiai remiasi faktu, kad butina suteikti jauniems ir netuirtingiems dirbantiesiems
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tam tikrg iSsilavinimg (Bildung), panaSiai kaip tai buvo daroma tradicinés amaty
pameistrystés laikais. [statymai reikalavo pramonés jmones ,,kopijuoti prekybos ir amaty
srityje sukaupta pameistrystés praktika ir taip sukurti pagrindg pramoninei pameistrystei.

PRANCUZIJA

Uzimtumo pramonéje mazéjimas XX amziaus pabaigoje Pranciizijoje buvo susijes su
reik§mingu produktyvumo Siame sektoriuje augimu ir darbo viety perkélimu j pigesnés darbo
jégos Salis pagal subranga. Sis restruktirizavimas lémé svarby darbo jégos persiskirstyma
pagal geb¢jimy lygmenis, kuomet augo aukstos kvalifikacijos darbuotojy uzZimtumas ir
mazéjo zemos kvalifikacijos ir jokios kvalifikacijos nereikalaujanciy darby pasiiila:

,Masinis darbo viety sumazéjimas (-30% tarp 1978 ir 2002, t.y. — 1,6 milijonai darbo viety) yra loginé
augan¢iy pajamy dél pramonés gamybos naSumo pasekmé. Taciau yra ir kitas lemiamas veiksnys,
komplikuojantis ir apsunkinantis analize¢ bei neleidZiantis nuodugniai jvertinti realios pramonés jtakos
uzimtumui: placiai paplitusi ir vis tebesipleéianti tarptautiné subranga paskutiniame dvideSimtojo amziaus
desimtmetyije. Sio reiskinio paplitimo rezultatas — pridétinés vertés dalies ir darbo viety perkélimas is
pramonés j paslaugy sektoriy. Zenkly darbo viety pramonéje sumazéjima dél iSaugusio gamybos nasumo
taip pat galéjo nulemti kokybinis darbo viety pramonés srityje pasiskirstymas. Siuo pozitriu gali biti
jdomus du tiesiogiai su iSaugusiu gamybos nasumu susij¢ reiskiniai: profesiniy kvalifikacijy perimamumo
ir bendro darbo jégos geb¢jimy lygmens iSaugimas. DeSimties profesijy grupiy analizé (darby
nomenklatiira apimanti INSEE profesijy kodeksg ir socio-profesines kategorijas bei ANPE3 veikly
katalogag) laikotarpiu nuo 1982 m. ir 2002 m. iSryskino iSaugusj geb¢jimy lygmen] pramongje: galima
pastebéti, kad apdirbamojoje pramonéje (Pranciizijos pramonés sistemos, restruktiirizuotos deSimtajame
desimtmetyje, Serdis), kvalifikuoty darbininky skai¢ius padidéjo daugiau nei 30% - tai darbo jéga, kurig
sudaro darbininkus prizitrintis personalas, technikai ekspertai ir inzinieriai. Ir atvirk§ciai, nekvalifikuoti
darbininkai visose pramonés Sakose ir kvalifikuoti darbininkai intensyviausio darbo reikalaujanciuose
sektoriuose (mechanikos, tekstilés, medienos) yra tarp ty profesijos grupiy, kurios prarado didZiausig

darbo viety skaiciy per analizuojama laikotarpj (Le Blanc, 2005).

JUNGTINE KARALYSTE

Pramonés nuosmukis, prasidéjes devintajame XX a. deSimtmetyje, pakeité¢ pramonés struktiirg
ir profili. Iki 2007 m. gamybos indélis | bendraji vidaus produkta nukrito iki 12,4 procenty.
Gamybos srityje dirba tik 2,6 milijony Zmoniy, palyginus su beveik septyniais milijonais
astuntojo desSimtmecio pabaigoje.

“Leiboristy politikai teigia, kad ledi Tecer (Thatcher) noras matyti, kaip uzdaromos didelés pramonés

imonés, tokie kaip plieno gamyklos, salygojo nesubalansuotg brity ekonomika.” (Fleming, 2009)

Platesnis paslaugy sektorius dabar sudaro 75 procenty ekonominés veiklos. Pramonés
nuosmukis paskatino zenkly darbo naSumo padidé¢jimg ir posiikj i aukStesnés pridedamosios
vertés duodanciy produkty gamyba.

“JK vis dar yra didziausia pasaulio gamintoja ir lyderiaujanti aukstosiomis technologijomis pagrijsty prekiy

eksportuotoja.” (Fleming, 2009)
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NYDERLANDAI

Pramonés nuosmukis Nyderlanduose taip pat susijes su technologijy vystymusi ir iSaugusiu
produktyvumu. Sie poky¢iai padaré jtaka pramonés darbo jégos restruktirizavimui,
sumazindami nekvalifikuotos ir maZzai kvalifikuotos darbo jégos poreiki:

Gamybai augant pastaraisiais deSimtmeciais, uzimtumas pramonés srityje nuolat mazéja. Ekstensyvus
automatizavimas, skaitmeninés technologijos, roboty idiegimas reiskia, kad vis daugiau ir daugiau darbo
atliks mazesnis Zzmoniy skaicius. 2009-siais ir 2010-siais darbo viety skaiCiaus pramonéje sumazéjimag
sustiprino nuolatiniai pertekliniai gamybos pajégumai. Nors specialisty skaiCius kai kuriose pramonés
Sakose ir taip nedidelis, paklausos smukimas ver¢ia kompanijas dar labiau mazinti personalo skaiciy.
Kompanijos jau pradéjo apkarpyti lankstyjj savo darbo jégos komponenta 2007-jy pabaigoje. ki 2009 m.
rugséjo laikinai darbuotojy iSdirbty darbo valandy skaiCius pramonéje vidutiniskai buvo ketvir¢iu

mazesnis nei prie§ metus. (Dantuma, 2010)
Nyderlandy pramong stipriai paveiké dabartiné pasaulio ekonomikos recesija:

Giliausia recesija nuo Antrojo pasaulinio karo Nyderlandy pramonei turéjo globalinj poveikj su visais i$
to iSplaukianciais padariniais. Transportui ir logistikai uzimant pirmaujancias pozicijas, pramoné
vainikavo labiausiai nukentéjusiy sektoriy sarasag 2009-siais. Nenuostabu, kad Sie du cikliski ir labai j
tarptautiSkuma orientuoti sektoriai atlaiké didziausius ekonominés audros smiigius. Pramoné patyré
didziausig nei joks kitas sektorius bankrutavusiy jmoniy skaiciaus padidéjimg. Rekordinis skaiCius
pramonés jmoniy bankrutavo pirmoje 2009 m. puséje. Leidéjai ir spaustuviy kompanijos, metalo

pramonés kompanijos ir masiny statytojai patyré didziausius smuigius. (Dantuma, 2010)

Implikacijos mokymuisi iS kity Saliy patirties plétojant pameistryste:

Industrializavimo lygmuo ir gamybos bruozai yra svarbiis pameistrystés plétojimo veiksniai.
Gamybos sektorius tradiciSkai buvo svarbiausias pameistrystés praktikos viety tiekéjas ir
mokiniy ,darbdavys® daugelyje Saliy. Taciau projekto partneriy Salyse apstu jrodymy, kad
pameistrystés plétojimo ateitis didzia dalimi priklausys nuo paslaugy sektoriaus. Pameistrysté
pramoninés sektoriuje privalo persiorientuoti j aukstos kvalifikacijos darbuotojy rengima. Sie
bendri bruozai sudaro galimybes mokytis 1§ partneriy Saliy patirties organizuojant
pameistryste ir ja adaptuojant prie kintanciy technologiniy ir organizaciniy saglygy pramongs ir
paslaugy sektoriuose.
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Esamos socioekonominés salygos:
darbo jégos gebéjimy paskirstymas

LIETUVA

Kaip rodo pastaryjy mety Lietuvos Statistikos departamento duomenys (2011 m. II ketvirtis),
apie 493 900 dirbanciyjy priklauso aukstos kvalifikacijos darbuotojy kategorijai (35,8%), 776
600 yra vidutinés kvalifikacijos dirbantieji (56,3%) ir 108 000 laikomi nekvalifikuotais
(7,9%). Apskritai nekvalifikuoty ir zemos kvalifikacijos darbininky skai¢ius mazéja (nuo 160
600 2006-siais iki 112 100 2010-siais ir 108 000 2011-siais). Auganti darbo jégos su
aukStuoju iSsilavinimu proporcija kelia kvalifikacijy pertekliaus problemas. Igtdziy
pasiskirstymui taip pat daro jtaka intensyvi darbo jégos migracija.

VOKIETIJA

Statistiniai duomenys pateikia jrodymy, kad didziausig dirbanciy gyventojy skaiciy
Vokietijoje sudaro kvalifikuoti darbuotojai (54,2%).

Nekvalifikuotiems darbininkams budingas nedarbo lygis Vokietijoje yra aukstesnis, nei kitose
didziosiose Salyse — o uzZimtumo lygis Zemos kvalifikacijos darbuotojy grupéje yra atitinkamai

zemiau vidurkio. (Hagemann, Rukwid, 2007).

PRANCUZIJA

Statistiniai duomenys rodo, kad pagal darbo jégos geb¢jimus Pranciizijoje dominuoja
vidutinés kvalifikacijos darbuotojai: 2009 m. nekvalifikuoti darbininkai sudaré 6,1%,
vidutinés kvalifikacijos dirbantieji — 76,5% ir aukStos kvalifikacijos dirbantieji — 16,6%
(INSEE, 2010)

JUNGTINE KARALYSTE

JK darbo jégos gebéjimai zenkliai pageréjo pastaraisiais metais reformy déka. Zmoniy su 4-
ojo lygmens ir aukStesne kvalifikacija proporcija pakilo nuo 21 procenty 1994-siais iki 29
procenty 2005-siais. Neturin¢iy kvalifikacijos Zmoniy proporcija sumazéjo nuo 22 procenty
1994-siais iki 13 procenty 2005-siais. Pameistrystés forma besimokanciy mokiniy skaicius JK
iSaugo nuo 76 000 1997-siais iki 256 000 2005-siais. Siandien apie 42 procenty jauny 18-30
mety amziaus zmoniy mokosi aukstojo mokslo institucijose, tai daugiau negu buvo bet kada
anksciau.

OECD atliktuose 30 Saliy palyginimuose JK uzima 17-tg vietg pagal Zemos kvalifikacijos
darbo jégos proporcijas, 20-tq vietq — pagal vidutinés kvalifikacijos darbo jégos proporcijas
ir 11-tq vietq — pagal aukstos kvalifikacijos kvalifikacijos darbo jégos proporcijas. 7 milijonai
suaugusiyjy neturi funkciniy skaiciavimo gebéjimy ir dar 5 milijonai neturi funkcinio
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rastingumo gebéjimy. Apie 17 milijony suaugusiyjy neturi I-ojo lygmens mokéjimo skaiciuoti
jgiidziy (atitinka pagrindinio issilavinimo lygmenj). Zmoniy su Zema kvalifikacija arba visai
neturinciy kvalifikacijos proporcija JK daugiau nei dvigubai didesné, palyginti su Svedija,
Japonija ir Kanada. (Leitch Review of Skills, 2005).

NYDERLANDAI

Pastaruoju metu Zemo issilavinimo darbuotojy skaicius sumazéjo, o dirbanciyjy su viduriniu
ir auksStuoju issilavinimu dalis Zenkliai iSaugo. Galime daryti isvadg, kad kaip ir kitose
pazangiose pramoninése visuomenése, taip ir Nyderlanduose darbo jéga gali biiti vertinama
kaip turinti labai auksto lygmens kvalifikacijas . Vidurinio lygmens—,techniky’ ir
,specialisty* — darbo jéga sudaro svarbig darbo jégos struktiiros dalj. Kaip ne kartg
akcentavo socialiniai istorikai, Nyderlandy visuomené ilgq laikq charakterizuojama kaip
turinti didele vidurinio lygmens isslavinusiq klase, didelé Nyderlandy ,vidurinés klasés’
(middenstand) apimtis — jos geografinés padéties rezultatas, ir tai iSkélé jq | pirmgjq vietq
tarp prekyba uzsiimanciy Saliy. (Batenburg, de Witte, 1999).

Implikacijos mokymuisi i$ kity Saliy patirties plétojant pameistryste

Statistiniai duomenys pateikia jrodymy, kad darbo jégos pasiskirstymas pagal gebéjimy
lygmenis yra gana panasus visose partneriy Salyse, galbut iSimtis biity tik JK, kurioje yra
didesné dalis zemos kvalifikacijos ir nekvalifikuotos darbo jégos. Kita vertus, tokia situacija
sukuria palankias salygas mokytis 1§ kity Saliy pameistrystés plétojimo srityje, nes
pameistrystés plétojimo priemonés, kurias siiilo projekte dalyvaujancios Salys, gali biiti
laikomos svarbiais veiksniais, daranciais jtaka kvalifikuotos (vidutiniskai kvalifikuotos) darbo
jégos tobulinimui. Sios priemonés buvo sukurtos bei jgyvendintos atsizvelgiant j darbo jégos
gebéjimy pasiskirstymo Siose Salyse situacijg. Kita vertus, reikia atsizvelgti ir | specifinius
veiksnius, kurie iSskiria darbo jégos gebéjimy pasiskirstymo plétojima Lietuvoje nuo
situacijos kitose analizuojamose Salyse - darbo jégos emigracija ir per dideles kvalifikuoty
zmoniy skaiciaus problemas bei palyginti didelj neatitikimg tarp darbo jégos pasiiilos (jgiidziy
profiliy prasme) ir darbo rinkos poreikiy. Tod¢l reikia atkreipti ypatingg démesj i tokias
pameistrystés priemones ir instrumentus, kurie galéty padéti susitvarkyti su Siais veiksniais.
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Specific features of existing institutional models of VET and skills development:
political-economical orientation of VET and skills development

LIETUVA

Lietuvos pirminio ir tgstinio profesinio mokymo politikai budinga dualiné politiné ir
ekonoming¢ orientacija:

o Siekiama padidinti profesinio mokymo teikimo lankstumg ir ekonomin;j efektyvuma bei
geriau atliepti darbdaviy poreikius. Pameistrystés jdiegimas kartu su kompetencijomis
grindziamy profesiniy standarty jdiegimu bei profesinio mokymo moduliarizacija yra
instrumentai Siam tikslui pasiekti.

o Palaikomas ir skatinamas profesinio mokymo prieinamumas kaip priemoné pries
nedarbg ir socialing poliarizacijg. Pagrindinés priemonés — institucinio profesinio
mokymo jstaigy tinklo optimizavimas, valstybinis profesinio mokymo finansavimas ir
profesinio mokymo kokybés gerinimas.

VOKIETIJA

Pirminis ir testinis profesinis mokymas yra tampriai susij¢ su ekonomikos poreikiais ir
aktyviu socialiniy partneriy dalyvavimu. Teisinis profesinio mokymo reguliavimas vykdomas
decentralizuotu budu ir yra federalinés valdzios jurisdikcijoje. Konstitucijoje teigiama, kad
visa profesinio mokykymo jstaigy sistema priklauso federalinés valdzios kontrolei.

Profesinis mokymas, jskaitant pameistryste, grindziamas individo pajégumy ir potencialo
stiprinimo placiai apibréztame profesijos lauke principu. Kvalifikacijos, suprojektuotos
socialiniy dalininky (darbdaviy ir profesiniy sqjungy), suteikiamos pabaigus reglamentuotas
ir pripazintas mokymo programas, susidedancias is profesiniy Ziniy bei kompetencijy ir
bendrojo bei pilietinio ugdymo. Tokiu budu asmuo ugdomas ir profesinéje srityje, ir kaip
platesnés visuomeneés pilietis. (Brockman et al, 2010).

PRANCUZIJA
Politiné- ekonoming pirminio ir testinio profesinio mokymo orientacija Pranctzijoje gali biiti
apibiidinama $iais bruozais:

- Stiprus valstybés koordinavimas.

- Aktyvus socialiniy dalininky ir socialiniy partneriy dalyvavimas, ypa¢ profesinio
mokymo jstatymy rengimo srityje, finansavimo ir profesiniy standarty kiirimo srityse.

Socialinés darnos ir rinkos ekonomikos plétojimo tiksly integracijg uztikrina didelé profesinio
mokymo formy ir priemoniy jvairove, atitinkanti ekonominés plétros poreikius, skatinanti
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jaunimo ir paZeidziamy grupiy jsidarbinamumag bei padedanti siekti uZimtumo kokybés ir
stabilumo.

JUNGTINE KARALYSTE

Vienas 1§ pagrindiniy pirminio ir testinio profesinio mokymo politinés-ekonominés
orientacijos veiksniy JK yra voliuntaristinis Vyriausybés pozitris j profesinj mokyma. Toks
voliuntarizmas salygoja liberaly ir fragmentiSka jstatyminj profesinio mokymo
reglamentavimg, darant] neigiamg jtakg ir taip Zemam profesinio mokymo statusui
visuomengéje (jskaitant pameistryste):

Dabartinj zemq pameistrystés statusq, standarty bei galimy mokymo viety trikumg galima
paaiskinti jstatyminés struktiiros bei darbdaviy jsipareigojimo stoka, kuri sqlygojo minimaliy
pameistrystés standarty nustatymq astuntajame desimtmetyje panaikinus statutines Pramonés
mokymo taryby (ITBs). (Brockman et al, 2010).

Mazg¢jantis uzimtumo santykiy stabilumas, darbo rinkos dereguliavimas ir ribotas socialinio
dialogo koordinavimas sektoriaus ir nacionaliniu lygmenimis kuria rimtas klidtis
pameistrystés plétojimui:

Auganti jdarbinimo agentiry paslaugy naudojimo, laikinai jdarbinamy darbuotojy ir
privacia praktika besivercianciy darbuotojy praktika reiskia, kad darbuotojo statusas jau
nebitinai identifikuojamas su individualia pastovia darbo sutartimi ir kad yra vis sunkiau
integruoti mokinius ir besimokanciuosius j darbo jégos gretas bei suteikti jiems biiting
mentoriaus pagalbg (Clarke, Cremers, and Janssen 2007).

NYDERLANDAI

Nyderlandy profesinio mokymo plétroje nuo 1969 mety yra pastebimi du pagrindiniai siekiai:
mokymo efektyvumo paieska ir kova uz profesinio mokymo prieinamuma Zema iSsilavinimo
lygi turinciam jaunimui. Profesinio mokymo plétojimui budingas stiprus sektorinis pobiidis:
Sektoriné politika yra pagrista jgyvendinima sektoriaus kvalifikacijy struktiira, kurioje darbo
rinkos reikalavimai paverciami edukacinémis trajektorijomis. (Nieuwenhuis, Shapiro, 2004).
Kaip ir kitose partneriy Salyse profesinio mokymo politika yra orientuota | visuomenés
socialiniy ir ekonominiy poreikiy tenkinima:

Pagrindiné problema yra parengti ir skatinti jaunuolius ir suaugusiuosius mokytis visq
gyvenimg, atsizvelgiant j greitai kintancius ekonomikos poreikius. Socialiniai poreikiai yra
tenkinami bendru pagrindiniy kvalifikacijy teikimu (padedant asmenims pasirengti dalyvauti
ekonominéje veikloje) (Nieuwenhuis, Shapiro, 2004).

Valstybinis profesinio mokymo reguliavimas derinamas su profesinio mokymo teikéjy
autonomija:

Tradiciniy institucijy galia Nyderlanduose vis dar yra gana stipri ir jungia mokyklq ir darbg
pramonés paradigmoje per darbo jégos prognozavimgq ir uzsakymus. Taciau atrodo, kad
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Svietimo ministerija Nyderlanuose néra stipriai jsikibusi savo pozicijy ir suteiké profesinio
mokymo jstaigoms daugiau teisiy — paskutiniame politiniame dokumente teigiama, kad
mokymo turinj parenka mokyklos taryba ir tik mazq pagrindinés mokymo programos dalj
politiskai apsprendzia valstybé. (Nieuwenhuis, Shapiro, 2004).

Implikacijos mokymuisi i$ kity Saliy patirties plétojant pameistryste

Zvelgiant i§ profesinio mokymo politinés ekonominés orientacijos palyginamumo
perspektyvos, Pranciizija galéty pateikti jdomius ir aktualius pavyzdzius, kaip plétoti
pameistrystés politika Lietuvoje dé¢l akivaizdziy profesinio mokymo valstybinés politikos
metody pana$umy ir stiprios koordinuojandios valstybés jtakos. Zvelgiant i3 Siuolaikinés
liberalios (ar neo-liberalios) Svietimo politikos orientacijos Lietuvoje, Jungtinés Karalystés ir
iki tam tikro laipsnio Nyderlandy pavyzdziai ir praktika taip pat galéty biti jdomis Lietuvai.
Vokietijos profesinio mokymo politika gana stipriai skiriasi nuo Lietuvos situacijos dél
stiprios federalinés valdzios institucijy itakos ir gerai jtvirtinty ir iSplétoty socialinés
partnerystés strukttry sektoriuose ir regionuose.
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4 PAMEISTRYSTES DIEGIMO IR PLETOJIMO
LIETUVOJE ISORINIO KONTEKSTO ISSUKIAI IR
VEIKSNIAI

Siame skyriuje yra aptariami pagrindiniai pameistrystés diegimo Lietuvos profesinio rengimo
sistemoje iSoriniai i§§ikiai ir veiksniai. Sie veiksniai yra susije su socio-ekonominiais ir
instituciniais reiSkiniais, daranciais tiesioging jtaka pameistrystés diegimui ir plétojimui.
Analizuojant pameistrystés plétojimo analize Lietuvoje, Vokietijoje, Pranciizijoje,
Nyderlanduose ir Anglijoje, galima i$skirti keturis veiksnius: socialiniy dalininky ir socialiniy
partneriy vaidmenis, pameistrystés mokymo kokybés kontrole, pameistrystés finansavimg ir
jstatyminio reglamentavimo palaikyma.

4.1 Socialiniy dalininky ir socialiniy partneriu vaidmenys

Socialiniai dalininkai, ir ypa¢ socialiniai partneriai turi biiti jtraukti | pameistrystés sistemos
plétojima Lietuvoje. Darbdaviai ir profesinés sgjungos veikia gamybos proceso centre, kur
koncentruojasi mokymo ir mokymosi veiklos. Darbdaviai nustato ir komunikuoja darbo
rinkos poreikius, kuriuos reikia priimti domén kuriant mokymo programas. Profesinés
sajungos taip pat vadina tam tikrg vaidmenj ginant mokiniy interesus, kad biity uztikrintas
atitinkamas profesinis rengimas ir kad jie nebiity iSnaudojami kaip pigi darbo jéga.

Socialinés partnerystés ir socialiniy dalininky jtraukimo j pameistryste patirtis, sukaupta kai
kuriose Salyse demonstruoja socialiniy partneriy potencialg kurti bendradarbiavimo ir
partnerystés tinklus ir struktiiras, apimancias placias pameistrystés mokymo sritis, pradedant
profesiniy standarty, aprasy ir mokymo programy kiirimu ir baigiant finansavimo ir kokybés
uztikrinimo klausimais. Veikly organizavimas Siose srityse jvairiose Salyse i§ esmés skiriasi;
jvairove lemia darbo rinkos ir mokymo sistemy istorinés raidos skirtumai ir socialiniy
partneriy bei dalininky ypatumai.

Egzistuoja dideli skirtumai tarp tokiy Saliy, kaip Vokietija ir Nyderlandai, kuriose dominuoja
kolektyviniai susitarimai sektoriuose, Pranciizijoje, kur labai jau¢iama stipri valstybés jtaka
koordinuojant socialiniy partneriy dalyvavimg pameistrystés srityje, ir Anglijos, kurioje
vyrauja liberalesnis, rinka pagristas poziiiris | socialiniy partneriy jsitraukima, todeél
kolektyvinés sutartys ir triSaliai susitarimai pameistrystés sistemose yra ne tiek svarbis.

Ankstesni darbai (Winterton, 2007) rodo, kad profesinio mokymo srities socialinio dialogo
modeliams didel¢ jtaka daro profesinio mokymo sistemos reglamentavimo pobudis ir kiti
dominuojantys veiksniai, pavyzdZziui, ar mokymas yra grindziamas mokykla, ar darbo vieta.
Tokie kontekstiniai veiksniai skatina, arba slopina socialiniy dalininky dalyvavimg mokymo
procese. Valstybés reglamentuojamos sistemos skatina aiSkiai apibréztg ir tolygy socialiniy
partneriy dalyvavima, o rinka pagristos sistemos labiau siejamos su netolygiu ir
nereguliuojamu socialiniy dalininky jsitraukimu j mokymo procesus. Socialinis dialogas
mokykliniu mokymu grindziamose profesinio mokymo sistemose neiSvengiamai maziau
iSplétotas negu darbo vietomis grindZiamose sistemose, nes mokykla pagristas profesinis
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mokymas yra daugiau ar maziau atskirtas nuo tos erdves, kurioje socialiniai partneriai turi
daugiausiai kompetencijos. Néra vieno kurio nors metodo, kuris galéty buti laikomas
vieninteliu tinkamu socialinio dialogo modeliu profesinio mokymo srityje, jau nekalbant patj
profesinio mokymo modelj, visi modeliai turi savy privalumy. Valstybés reguliuojamas
darbo vieta orientuotas profesinio mokymo modelis sitilo geresnius sprendimus, kaip geriau
prisitaikyti prie darbo rinkos poreikiy negu valstybés reguliuojamas | mokykla orientuotas
modelis, o rinkos valdomas j darbo vietg orientuotas modelis yra palankesnis lankstesniam ir
labiau reaguojanciam j rinkos poreikius mokymui.

Aisku, kad diegiant ir plétojant pameistryste svarbu orientuotis | darbo vietg ir tam reikia
aktyvaus socialiniy partneriy jsitraukimo i mokymg. Taciau svarbu, kad darbo rinkos
socialiniai dalininkai turéty tikrg atstovavimo galig ir aiSkiai iSreikStus interesus pameistrystés
srityje. Tokiame kontekste Lietuvoje susiduriama su  nemaZomis problemomis, nes
socialiniams dalininkams daznai triikksta atstovavimo galios ir iStekliy, o jy interesai
pameistrystés srityje néra aiSkiai iSreikSti. Galima konstatuoti, kad profesiniy sajungy
silpnumas ir nepakankamai iSplétotas socialinio dialogo pobiidis, ypa¢ jmonés ir darbo vietos

VW —

Tarptautinés darbo organizacijos (angl. International Labour Organisation — ILO)
duomenimis, 2007 m. profesiniy sgjungy tankumas Lietuvoje buvo apie 10%, ir nors $is
skaiCius Zemesnis nei JK (28%), Vokietijoje (19.9%) ir Nyderlanduose (20.5%), jis aukStesnis
negu profesiniy sgjungy tankumas Pranciizijoje (7.9%). Nors profesiniy sgjungy tankumas
anks¢iau minétose Salyse prisideda prie to, kad socialiniai partneriai aktyviai veikia
pameistrystés sistemoje, akivaizdu, kad jis néra vienintelis veiksnys, nes nepaisant Zemo
Prancuzijos profesiniy sajungy tankumo, socialiniai partneriai Sioje Salyje yra itin aktyvis ir
yra sistemingiau jtraukiami j pameistrystés plétojimo veiklas nei JK atveju, nors ten
profesiniy sajungy tankumas didesnis. Analizuojant Sio akivaizdaus paradokso priezastis,
vertéty atkreipti démesj j kolektyviniy darbo sutarciy sudarymo apimtis. Vél pasitelksime ILO
duomentis, kurie rodo, kad pagal kolektyvinés darbo sutartis didziausia dirbanc¢iyjy dalis dirba
Pranciizijoje (97.7%), po to - Nyderlanduose (81%, nors §is skaicius kelia tam tikry abejoniy).
Vokietijoje kolektyvines sutartis sudaro 48% dirbanéiy gyventojy, o JK, kur didesnis
profesiniy sgjungy tankumas, Sis procentas yra tik 34%. Pagal kolektyvines sutartis
dirbanciyjy darbuotojy dalies rodikliai labai skiriaisi nuo profesiniy sajungy tankumo ir
atspindi jstatymy, saistanciy visus konkretaus sektoriaus darbdavius laikytis susitarimy,
galias, nepaisant to, kiek jmoniy darbuotojy priklauso profesinéms sgjungoms ir kokiu mastu
imonés dalyvauja jy atstovaujamose asociacijose. Pranciizijos pavyzdys tai geriausiai
patvirtina. Nyderlanduose ir Vokietijoje vyrauja panasi tvarka, todél kolektyviniy sutarciy
sudarymas apima daug daugiau dirbanciyjy, negu juy dalyvauja profesinése sajungose. JK yra
voliuntaristiné darbo teisés sistema, tafiau ji leidzia darbdaviams sudaryti kolektyvines
sutartis savarankiSkai (arba iSvengti jas sudaryti, jeigu jy darbuotojai néra pakankamai
organizuoti), todel kolektyviniy susitarimy apimtis ¢ig tik keliais procentais didesné uz
profesiniy sajungy tankumg. Siuo atzvilgiu Lietuvoje kolektyviniy sutaréiy sudarymo apimtis
visiSkai atitinka profesiniy sgjungy tankuma, nes ILO ataskaitoje abu veiksniai pazyméti
vienodai - 10%.
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Galima kelti klausima, kokiu mastu Lietuvos Vyriausybé ketina skatinti kolektyviniy darbo
sutar¢iy sudaryma, galbiit priimdama tam tikras darbo sutarCiy iSplétimo procediiras, arba
jstatymais jtvirtindama socialiniy partneriy vaidmenis. Diskusijos démesio centre yra
profesinés sajungos, bet Sie argumentai lygiai taip pat tinka ir darbdaviy asociacijoms,
kurioms taip pat triiksta tvirto pagrindo. Zemas profesiniy sajungy tankumas nei§vengiamai
kelia jy atstovavimo legitimumo klausima, kaip tai pastoviai atsitinka Pranciizijoje, bet tai
neturi biiti klititis socialiniy partneriy jtraukimui i profesinj rengimg ir pameistrystés plétra.

Taciau esminis dalykas yra tai, kad (a) socialiniy partneriy organizacijos (profesinés sgjungos
ir darbdaviy asociacijos) vystyty savo vidines galias, biitinas prisiimti pilnateis¢ atsakomybe
ir kriivi plétojant pameistrystés sistemga; (b) valstybé $i procesa remty ir jstatymiskai pagristy,
dazniausiai jstatymy forma, teisiskai jtvirtinant socialinj dialogg pameistrystés sistemoje; ir ,
(c) kad pameistrystés sistema ir platesnis profesinio mokymo rezimas biity pakankamai
pagristas darbo vieta, ir tai suteikty galimybes platesniam socialiniy partneriy jtraukimui j §j
procesa.

Aisku, kad visos Sios salygos glaudziai susijusios viena su kita, taciau egzistuoja rizika, kad
salygos (b) ir (c) bus nejgyvendintos, jei nebus patenkinta salyga (a), bet pazanga (a) srityje
nebus padaryta tol, kol nebus jgyvendintos salyga (c) ir, tikriausiai, salyga (b). Kad $is
uzburtas ratas buty prakirstas, galima pasitlyti daugybe praktinio lygmens priemoniy.
Socialiniy dalininky pajégumy auginimas neturéty biti priklausomas tik nuo valstybiniy
sprendimy jstatyminiy ir struktiiriniy aspekty klausimais. Socialiniy partneriy organizacijos
Lietuvoje turi rySiy su Europos socialiniy partneriy organizacijomis ir gali mokytis i§ kity
Saliy profesiniy sgjungy ir darbdaviy atstovy organizacijy tinkly patirties, kaip dalyvauti
jvairiose pameistrystés schemose.

Sia prasme aidku, kad skirtingi socialiniy partneriy jtraukimo aspektai projekto partneriy
Salyse gali pasitarnauti kaip tam tikros principinés gairés. Pranciizija sitlo nacionalinio ir
regioninio socialinio dialogo modelj, kuris gali buti aktualus Saliai, kuriai budinga tokia pat
zema profesiniy sajungy narysté. Vokietija sitilo stipria socialine partneryste ir aukstu
pasitikéjimo lygmeniu tarp visy socialiniy dalininky pagrjsta sektorinj modelj; $is modelis yra
ileides Saknis kol kas geriausioje pameistrystés sistemoje pasaulyje. Anglijos patirtis
demonstruoja socialiniy partneriy jsitraukimo potencialg darbo rinkos kontekste, kuriame
panaikintas valstybés reguliavimas ir kur profesinés sajungos tapo pagrindiniais mokymosi
darbo vietoje skatintojais, ginanciais pameistrystés integraluma.
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Kokios konkreCios priemonés gali buti pasitilytos plétojant socialinj dialogg profesinio
mokymo sistemoje ir, bitent, pameistrystés srityje?

A. Socialiniy partneriy organizacijy (profesiniy sgjungy ir darbdaviy asociacijy) pajégumy
plétojimo priemonés, padedancios Sioms organizacijoms vaidinti pilnakraujus vaidmenis
plétojant pameistrystés sistema:

1. Tiesioginis ir aktyvus profesiniy sajungy ir darbdaviy asociacijy dalyvavimas §iuo
metu jgyvendinamuose profesinio mokymo tobulinimo projektuose, susijusiuose su
pameistryste ir profesiniu mokymu, siiilant konkrecius jsipareigojimus ir atsakomybes.
Pavyzdziui, darbdaviy organizacijos ir profesinés sajungos gali biiti kviec¢iamos tapti
socialiniais dalininkais naujai jkurtuose sektoriy profesinio mokymo centruose.

2. Atrinkty profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy nariy mokymo projekty

inicijavimas suteikiant jiems reikalingy praktiniy Ziniy ir patirties bei jgalinant juos
aktyviai dalyvauti jvairiose su pameistrystés plétojimu susijusiose veiklose, tokiose
kaip darbo viety pameistrystés rengimui organizavimas, pameistrystés integravimas j
gamybos proceso organizavima, pedagoginés ir informacinés paramos mokiniams
teikimas, pameistrystés mokymo taikymas zmogiSkyjy iStekliy plétojimo strategijose
Jmonése.
Profesinés sajungos ir darbdaviy organizacijos taip pat gali deleguoti savo kandidatus
dirbti potencialiais praktinio mokymo meistrais ir Siems atrinktiems kandidams gali
biti teikiami specialis mokymo kursai, padedantys jgyti reikiamas pedagogines
kompetencijas. Tokie projektai gali biiti inicijuoti teikiant paraiskas Europos
strukttriniy fondy arba nacionaliniy profesinio mokymo plétros projekty finansinei
paramai. Kitas pasirinkimas gali biiti tarptautiniy judumo projekty skatinimas per ES
mokymosi visg gyvenimag programg, kuriy metu profesiniy sajungy ir darbdaviy
organizacijy atstovai biity supazindinami su pameistrystés organizavimo patirtimi
socialiniy partneriy organizacijose kitose $alyse. Sios veiklos galéty apimti studijy
vizitus ar trumpalaikes stazuotes.

3. Teigiamo pameistrystés ir mokiniy priezitiros jvaizdzio kiirimas ir prestizo kélimas
darbdaviy, dirbanéiyjy ir profesiniy sajungy atstovy akyse.
Pameistrystés plétojimo patirtis projekto partneriy Salyse rodo, kad teigiamas
pameistrystés jvaizdis ir prestizas socialiniy partneriy akyse tampa stipriu
motyvuojanciu veiksniu, skatinanciu socialinius partnerius jsitraukti j Sig veiklg ir
dalyvauti plétojant pameistryste. Imoniy ir darbdaviy organizacijy dalyvavimas
pameistrystéje galéty biiti panaudojamas jy, kaip socialiai atsakingy socialiniy
dalininky, patraukliy ir prestiziniy darbdaviy, jvaizdzio stiprinimui.
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B. Valstybés parama ir socialiniy partneriy organizacijy veiklos jteisinimas jstatymais
jtvirtinant socialinj dialogg pameistrystés sistemoje:

1. Istatyminiy reglamenty jvedimas ir teisinio statuso suteikimas socialiniam dialogui yra

bitini veiksmai, kad profesinés sajungos ir darbdaviy organizacijos aktyviau
dalyvauty pameistrystés sistemoje:
Pameistrystés sistemg reglamenuojanti jstatyminé struktira turéty jgalinti socialiniy
partneriy organizacijy savarankiSkumg ir sprendimy priémimg pameistrystés
sistemoje, iSvengiant biurokratiSkumo, ekstensyvaus reguliavimo bei jy veiklos
kontroliavimo. Tam, kad socialiniy partneriy organizacijos biity motyvuotos dalyvauti
diegiant pameistryste, biity naudinga joms numatyti platesnes teises ir laisves jsijungti
ir iSeiti i§ pameistrystés sistemos. Reikalavimai dalininkams, norintiems dalyvauti
pameistrystés schemose pradiniame pameistrystés plétojmo etape turéty akcentuoti tik
esminius iSankstinius reikalavimus, kad biity garantuotas minimalus socialiniy
partneriy dalyvavimo  pameistrystés sistemoje kokybés uztikrinimas. ISkyla
klausimas, ar socialiniy partneriy patirtis profesiniame rengime turéty biiti vienas i§
reikalavimy. Galbut racionaliau biity laikyti Sig patirt] privalumu, bet ne biitina
salyga? Pagrindiniai reikalavimai, leidziantys dalyvauti pameistrystés sistemoje galéty
biiti finansiniai ir organizaciniai pajégumai jvykdyti prisiimtus dalyvavimo
jsipareigojimus bei reikalingy Zzmogiskyjy istekliy turéjimas. Zvelgiant i§ ilgalaikes
perspektyvos, didéjant socialiniy partneriy jsitraukimui j $ig veiklg ir dalyvavimui
pameistrystés sistemoje, priemimo dalyvauti $ioje sistemoje reikalavimai galéty tapti
grieztesni.

2. Valstybés vykdomas tarpininkavimas ir koordinuojant veikla sudarant susitarimus
tarp socialiniy partneriy organizacijy.
Valstybinés institucijos (vyriausybinés agentiiros) galéty veikti kaip informacijos ir
konsultavimo teikéjai, sifilyti nepriklausomg arbitraza deryby ir gin¢y metu, padéti
jveikti jvairias klititis ir problemas, susijusias su pasitikéjimo trikumu ir galimais
konfliktais tarp socialiniy partneriy, padéti rasti racionalius pasiiilymus ir iSspresti
jvairius nesutarimus jvairiais su jsipareigojimy ir atsakomybés pasiskirstymu
susijusiais klausimais, sprendziant naudos i§ dalyvavimo pameistrystés sistemoje
pasidalijimo klausimus.

3. Finansinés ir fiskalinés paramos priemonés, skirtos paremti socialiniy partneriy
organizacijy veiklg ir jtvirtinti socialinj dialogg pameistrystés sistemoje.
Galima numatyti jvairiy atleidimo nuo mokes¢iy priemoniy kompleksa darbdaviams,
kurie dalyvauja pameistrystés sistemoje bei tiesioginés finansinés paramos priemones
profesinéms sajungoms (pvz., dalines subsidijas prie atlyginimo profesiniy sgjungy
nariams, kurie aktyviai jsitrauke j pameistrystés sistemos veiklas).
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C. Idiegtos pameistrystés sistemos ir profesinio mokymo grindimas darbo vietomis, kad biity
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sudarytos galimybés intensyviam socialiniy partneriy dalyvavimui:

. Imoniy skatinimas ir parama joms kuriant specialias pameistrystés darbo vietas (per

subsidijas, mokes¢iy sumazinima ir atleidimg nuo mokes¢iy):

Toks skatinimas galéty bati labai naudingas, jei jis didinty bendra jmoniy
sagmoninguma ir paskatinty jy susidomejimg pameistryste palaipsniui plétojant tokios
pameistrystés viety kiirimg. Tokio plétojimo pradzia turéty buti sektoriuose ir
jmonése, kurios susiduria su rimtomis kvalifikuoty darbininky trikumo problemomis,
ieSko inovatyviy Sios problemos sprendimy ir turi daugiausia patirties vykdant
profesini mokyma, arba turi aktyvius sektoriaus socialinius dalininkus (darbdaviy
organizacijas, profesines sajungas), dalyvaujanéius vystant profesinj mokymg ir
zmogiskuosius iSteklius. Tokias salygas Siandien daugiau ar maZiau atitinka
inZinerinés pramonés, statybos ir mazmeninés prekybos sektoriai. Sie sektoriai galéty
biiti geriausiai pasiruos¢ priimti ir plétoti mokyma pameistrystés forma ir po to
perduoti sukaupta patirt] bei praktinj zinojimg i kitus sektorius. Taciau tokiy jmoniy
skatinimas ir parama joms kuriant naujas darbo vietas pameistrystei per subsidijas ar
atleidimg nuo mokesCiy turéty biti tik laikinos priemonés ir taikomi atsargiai,
stengiantis iSvengti nepageidaujamy Salutiniy poveikiy darbo rinkai ir profesinio
mokymo sistemai. Reikia rasti budy, kuriais valstybé galéty paremti ir skatinti bei
daryti teigiamag jtaka socialiniy partneriy organizacijy bendradarbiavimui ir
jsitraukimui | tokiy pameistrystés darbo viety kofinansavimg ir jrengimg. [vairiy
bendradarbiavimu pagristy mokymo fondy patirtis Pranctzijoje ir Vokietijoje ¢ia gali
buti labai naudinga. Daugiasaliy fondy pameistrystés darbo vietoms finansuoti
kiirimas gali prasidéti nuo valstybés indélio ir vieSojo finansavimo, progresyviai
mazinant valstybés indélj ir didinant jmoniy bei sektoriaus organizacijy indélj,
veikiant lygiagreciai su augancia i$ pameistrystés gaunama ekonomine graza.

Gamybos sektoriuje gali buti reikSmingas jmoniy bendradarbiavimo pagal subrangos
sutartis teikiamo potencialo iSnaudojimas (pavyzdziui, subrangos sutartys tarp dideliy
jmoniy ir smulkaus bei vidutinio verslo jmoniy):

Svarbu plétoti jvairias socialiniy partneriy organizacijy bendradarbiavimo formas ir
biidus diegiant pameistryste. Zvelgiant i§ profesinio mokymo darbo vietoje
perspektyvos, bendradarbiavimas tarp skirtingy jmoniy (ypac tarp dideliy jmoniy ir
smulkaus bei vidutinio verslo imoniy) yra labai svarbus ir aktualus veiksnys. Visy
pirma, toks bendradarbiavimas tarp didesniy jmoniy ir smulkaus bei vidutinio verslo
jmoniy, pagristas ilgalaikémis sutartimis su subrangovu, atveria ekonomines,
organizacines ir technologines galimybes pameistrystés jdiegimui ir plétojimui
smulkaus ir vidutinio verslo jmonése, nes:

- suteikia tvirtg pagrindg bendradarbiavimui tarp dideliy jmoniy ir smulkaus bei
vidutinio verslo jmoniy, kur jos gali bendradarbiauti ir dalintis investicijomis
zmogisSkyjy iStekliy vystymui (iskaitant mokyma pameistrystés forma) ir
naudotis gaunamais rezultatais;
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- 1lgalaikés sutartys su subrangovu sukuria daugiau ar maziau pastovius pajamy
Saltinius ir salygoja pastovy kvalifikuotos darbo jégos poreikj smulkaus ir
vidutinio verslo imonése, dél to jos tampa labiau suinteresuotos pameistrystés
plétojimu;

- kai kuriais atvejais (bet ne visada) pasirasant subrangos sutartis tarp dideliy
jmoniy ir smulkaus bei vidutinio verslo jmoniy uzmegzti santykiai reiskia, kad
bus dalijamasi ir perkeliama technologiné praktine patirtimi tarp Siy jmoniy,
praturtinant gamybos veiklas darbo uzdaviniais, turinciais didesnj potencialg
mokymuisi

Kaip subrangos sutar¢iy pasiraSymo santykiai tarp jmoniy gali buti panaudoti pameistrystés
jdiegimui ir plétojimui Lietuvoje? Siuolaikiné subrangos sutaréiy pasirasymo tarp dideliy ir
mazy imoniy plétros tendencija skatina orientavimgsi i kokybe ir gamyba su aukstesne
pridedamgja verte, kas savo ruoztu skatina poreikj aukStesnio lygmens Zinioms, geb¢jimams
ir kvalifikacijoms. Toks subrangos sutariy pasiraSymas nattiraliai kuria palankias sglygas
pameistrystés organizavimui, pavyzdziui, tokiu biidu sutart] pasiraSanti jmon¢ gali biiti labai
suinteresuota tapti viena i§ pameistrystés organizavimo SVV] nariy (pavyzdziui, sitlyti i§
savo jmonés praktikos vadovus, profesinio rengimo meistrus ir t.t.).

4.2 Profesinio mokymo pameistrystés forma kokybés valdymas

Aptariant pameistrystés jdiegimo ir plétojimo Lietuvoje kokybés klausimus galima iSskirti
Sias pagrindines problemas:

o Triksta sistemingy, iSbandyty kokybés valdymo mechanizmy ir instrumenty, kurie gali
biiti taikomi pameistrystei. Esamos pirminio profesinio mokymo institucijose taikomos
kokybés valdymo priemonés gana fragmentiSkos ir nenuoseklios. Be to, Sios priemonés
labiau nukreiptos | mokyklinj profesinj mokyma.

o Silpna kokybés kultiira profesinio mokymo institucijose, kuriose kokybés valdymas
suprantamas tik kaip formalus jvairiy jstatyminiy reikalavimy patenkinimas.

Sie su kokybés kontrole profesiniame rengime susije veiksniai ir salygos gali biti naudingi
jdiegiant ir plétojant pameistryste:

o Tikimasi, kad pameistrystés idiegimas Zenkliai pagerins profesinio mokymo kokybe,
tiesiogiai jtraukiant jmones | mokymo procesg ir suteikiant joms realias galimybes
kontroliuoti jgudziy teikimg ir plétojima, kad jgyjamos kompetencijos atitikty darbo
rinkos poreikius. Tokie lukesciai gali skatinti atitinkama j kokybe orientuota socialiniy
dalininky poziiirj ] pameistryste.

e Jau yra jgyta tam tikros patirties, sukurti praktinio mokymo kokybés kontrolés
instrumentai, patvirtinti praktinio mokymo darbo vietas teikian¢iy jmoniy ir jy
vertinimo, kurj vykdo Pramonés, prekybos ir amaty riimai, procediiry registrai. Sie
instrumentai gali biiti toliau tobulinami ir naudojami pameistrystés kokybés
uztikrinimui.
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Pameistrystés jdiegimui ir plétotei trukdo Sie su profesinio mokymo kokybés valdymu susije

veiksniai ir prielaidos:

e Didel¢ rizika yra orientavimasis | greita pelno gavimga, budingas daugeliui jmoniy.

Tokio poziiirio dominavimas salygoja verslininky nuomong, kad pameistrysté gali buti
trumpalaikés ekonominés naudos $altinis, nes mokinius galima panaudoti darbui arba uz
ju priémimg gauti valstybés finansing parama, tokig kaip atleidimas nuo mokesciy.
Abiem atvejais jmoneés suinteresuotumas pameistrystés kokybe ir jos gerinimu labai
sumazgja.

Palyginti mazai jmoniy inicijavo ir praktikuoja kokybeés gerinimo kultiirg. Pavyzdziui,
2004 m. buvo 498 pramonés imonés, kurios jgyvendina sertifikuotas kokybés valdymo
sistemas pagal ISO 9000 standartg ir tai sudaré tik 5,7% visy jmoniy (Lietuvos eksporto
plétros potencialo didinimas, skatinant inovacijas ir kitus konkurencingumg lemiancius
veiksnius, 2006). Zinoma, galima daryti prielaida, kad jmoniy su jgyvendinta kokybés
valdymo sistema ateityje daugés dél besipleCiancio produkty eksporto j ES Salis ir
intensyvesnés jmoniy integracijos ] jvairius tarptautinius bendradarbiavimo tinklus.

Kokybés valdymas gali biiti vienas i§ svarbiausiy pameistrystés diegimo Lietuvoje proceso

komponenty. Kokybés valdymo tobulumas reiskia mokymasi valdyti laika, sanaudas, apimtj,

rizikg ir kitus veiksnius. Siy rekomendacijy tikslas — padéti kuriant ir diegiant pameistrystés

kokybeés valdymo sistema.

Pameistrystés kontekste sgvoka ,,kokybé™ vartojama apibrézti mokymo paslaugy, kurias

teikia mokymo organizatoriai, charakteristikas, pagal kurias teikiamos paslaugos gali pasiekti

iskeltus tikslus arba patenkinti klienty poreikius. Siuo atzvilgiu pameistrystés mokymo

kokybe geriausiai galéty apspresti Sie kriterijai:
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o Lankstumas, padedantis adaptuoti mokymo turinj ir formas pagal besikeiiancias

ekonomikos, jmonés ir besimokanciyjy salygas ir poreikius:

Pagrindiniai lankstumo rodikliai: a) pameistrystés organizavimo ir finansavimo bei
kofinansavimo formy ir tipy jvairové priklausomai nuo specifiniy jmoniy ir
besimokanciojo bruozy ir poreikiy; b) pameistrystés programy turinio, organizavimo ir
finansavimo formy, taikomy mokymo metody, reagavimo j besikei¢ian¢ius geb¢jimus ir
mokymo poreikius jmonése pokycCiy greitis ir operatyvumas; c) turimy ir taikomy
pameistrystés priemoniy ir instrumenty (finansavimo rezimy, mokymo programy,
organizavimo formy, mokymo metody ir t.t.) pakeiCiamumas arba papildomumas.

Pameistrystés mokymo turinio ir organizavimo formy individualizavimo lygis - kiek
mokymo turinys ir organizavimo formos atitinka mokinio poreikius ir likescius?
Pagrindiniai individualizavimo rodikliai: a) mokiniy pasitenkinimas mokymusi ir
motyvacija mokytis (juos galima nustatyti taikant interviu ir anketas); b) mokiniy
itraukimo ] pameistrystés programy rengimg svarba ir mastas; c) taikomy mokymo
formy ir metody jvairové bei mokytojy bei mokiniy galimybé juos pasirinkti; d)
praktinio mokymo meistry skaicius jmong¢je.
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o PraktiSkumas, arba orientavimasis j darbo proceso praktika organizuojant ir vykdant
mokymg pameistrystés forma.
Cia pagrindinis rodiklis yra pameistrystés darbo viety integravimas j gamybos procesa
arba paslaugy tiekimg (Kaip mokiniai dalyvauja realiame gamybos arba paslaugy
teikimo procese?).

e Mokymo pameistrystés forma sékmé ir potencialas teikiant zinias ir jgidzius ir

uztikrinant sékmingg mokiniy integracija i darbo vietas ir jy tolesn¢ karjera, suteikiant
galimybes jy tolesniam asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui.
Pagrindiniai rodikliai: a) mokiniy jsidarbinamumo procentas su mokymosi sritimi
susijusiose darbo vietose; b) dirbanciyjy ir pabaigusiyjy mokyma pameistrystés forma
dalyvavimas tolesnio tgstinio profesinio mokymosi veiklose (kiek pabaigusiyjy
pameistrystés programas dalyvauja testinio profesinio rengimo priemonése, mokosi
darbo vietoje).

Mokymo pameistrystés forma kokybés elementus salygoja vaisingas ir sékmingas
bendradarbiavimas tarp mokymo organizatoriaus, darbdavio, uz teorinj mokyma atsakingy
institucijy ir asmeny, besimokanciyjy ir kity interesy grupiy.

Pameistrystés kokybés valdymo pozitriu, svarbiausia diegiant pameistryste yra taikyti
ekonomiska ir tikslg atitinkancig strategija. Kokybés valdymo strategija turéty apimti vizija,
misijg, vertybes ir principus, artimuosius ir tolimuosius tikslus. Taip pat turéty buti atsizvelgta
1 klienty ir suinteresuoty grupiy poreikius.

Mokymas pameistrystés forma turi savo fundamentalias vertybes. Be to, apibréztos vertybes
taip pat turéty buty taikomos praktikoje. Pameistrystei biidingos vertybés yra triSalés ir jas
sudaro $ie veiksniai:

e Orientavimasis ] klienta - besimokantjji (griztamasis rySys su mokiniais, darbas su jy
pasitilymais ir nusiskundimais).

e Orientavimasis ] bendradarbiavimg (pameistrystés proceso dalyviy abipusé pagarba
vienas kitam).

e Veikimo kokybé¢ (pagrindinis pameistrystés procesy kokybes iSlaikymo tikslas yra
sékmingas mokymo/-si procesas, leidziantis jgyti kvalifikacija).

Misija — tai mokymo pameistrystés forma organizatoriaus uzduotis. Pagrindin¢ uzduotis yra
organizuoti pirminj ir testinj profesinj rengima pagal mokiniy, suaugusiyjy ir veiklos pasaulio
keliamus poreikius ir reikalavimus, toliau skatinant mokiniy ir dirbanciyjy kompetencijy ir
konkurencingumo plétojima. Be to, misija apibiidina pameistrystés mokymo organizatoriaus
uzduotis ir mokymo tikslg. Misija ijgyvendinama strategijos pagalba.

Pameistrystés vizija — tai mokymo pameistrystés forma ateities vaizdas, kuris gali padéti
plétojant ir stiprinant sgveikg tarp Sio ugdymo proceso dalyviy ir siekiant patenkinti mokiniy,
verslo ir visuomenés poreikius.

Sisteminé analizé padeda pameistrystés organizatoriui suvokti savo stiprybes ir silpnybes

VW —
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operacinés aplinkos analizé nagrinéja vidin] pasirengimg mokymui pameistrystés forma
(stiprybes ir silpnybes), akcentuojant tokius dalykus kaip efektyvumas, veiksmingumas,
ekonominiai iStekliai, strukttira, personalo skai¢ius ir kompetencijos. Be to, sisteminé analize
objektyviai sutelkia pastangas | pameistrystés mokymo gerinimo btidus.

Kitas esminis komponentas — kokybés politika — reiskia, kad personalui ir klientams
komunikuojami pagrindiniai aukSty standarty principai. Mokymo pameistrystés forma
kokybés politika yra praktiné ir iSmatuojama mokymo kokybeés tiksly ir siekimo veiksmy
plano israiSka. Toks veiksmy planas atskleidzia praktinius zingsnius: uzduotis, atsakomybes,
laiko iSplanavima ir parametrus, pagal kuriuos bus siekiama iskelty tiksly.

Pameistrystés mokymo kokybés valdymas jmanomas tuomet, kai yra pilnai veikianti
operaciné mokymo kokybés duomeny sistema ir kokybés vertinimas yra nuolatinis procesas.
Vertinimas sutelkiamas | mokymo pameistrystés forma strategijos ir veiksmy plany, kurie
parengti pagal strategija, igyvendinimg. Kokybés valdymas numato kokybés gerinimo
rezultaty monitoringg ir palyginimg su kity gautais rezultatais.

Pameistrystés kokybés valdymas apibrézia realia mokymo vystymo kryptj ir parengia
pagrindg iSkelty tiksly pasiekimui.

Kokybés valdymas turéty veikti nuo pat mokymo pameistrystés forma pradzios, apsibrézus
mokymo kokybés kriterijus. Todél pameistrystés mokymo organizatoriai turéty:

o aiSkiai apibrézti, kas atsakingas uz mokymo kokybés valdyma;
« uztikrinti, kad buty apriipinta iStekliais, reikalingais nustatytiems tikslams pasiekti,

e numatyti biidus ir priemones, kaip pasiekti bendra pameistrystés vertybiy, tiksly ir
uzdaviniy supratimg tarp visy Siame procese dalyvaujanciy socialiniy dalininky bei
mechanizmus, kuriais bus vykdoma pameistrystés teikiamos naudos sklaida ir
pasidalijimas informacija tarp mokiniy, jmoniy ir kity socialiniy dalininky;

e numatyti sistemingas priemones patirties ir praktiniy Ziniy pameistrystés srityje
kaupimui ir plétojimui tarp visy dalyvaujanciy socialiniy dalininky - jmoniy, profesinio
mokymo teikéjy, profesiniy sajungy, profesiniy organizacijy ir t.t.

Biitina apibrézti pameistrystés mokymo procese dalyvaujancio personalo kokybés kriterijus.
Siuo atzvilgiu mokymo organizatorius:

o parengia personalo strategija, kurioje atsizvelgia | specialias pameistrystés mokymo
charakteristikas;

o kasmet atlieka personalo audita.

Tada reikia apibrézti kokybés kriterijus materialiems iStekliams. Mokymy organizatorius:

e parengia investavimo strategija, kurioje atsizvelgiama ] specialias pameistrystés
charakteristikas;

e skiria pakankamai ekonominiy iStekliy, kad buty uztikrintas nuolatinis pameistrystés
mokymo plétojimas.
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Yra ir kity su pameistrystés kokybés vertinimu susijusiy komponenty. Svarbu tai, kad
mokymo procesas biity valdomas ir kontroliuojamas remiantis patikimais faktais. Taigi,
mokymo organizatorius turéty:

o plétoti ir palaikyti strategijai reikalingg duomeny sistemg ir metodus bei atsizvelgti i
specialias pameistrystés mokymo charakteristikas;

 apibrézti mokymo kokybés stebésenai ir reguliariam pasiekty tiksly jvertinimui biitinus
parametrus;

o taikyti metodus, kurie jgalina palyginamy duomeny surinkima ir analizg.

Taciau svarbu atsiminti, kad jmonéms primetant sudétingas ir pernelyg biurokratiSkas
pameistrystés kokybes valdymo sistemas, gali nukentéti pats pameistrystés idiegimas ir plétra.
Pirma, tai sumazina pameistrystés patrauklumg darbdaviams, nes §i mokymo forma tuomet
atima per daug laiko ir daug kainuoja. Antra, net jei darbdaviai prisiima tokig kokybés
kontrolés ,nasta‘’ organizuojant ir vykdant pameistryste, dar neaiSku, ar realus tokio
jsipareigojimo vykdymas ir kokybés uztikrinimas neapsiribos vien formaliomis atzymomis
apie jvykdyma tam tikruose langeliuose, kas neapsaugo nuo nes¢kmiy ateityje ir neuZztikrina
pameistrystés priemoniy ir praktikos pagerinimo. D¢l Siy priezasCiy pameistrystés kokybés
uztikrinimas turéty apsiriboti procediiromis, kurios daro tiesioging jtakg mokymo proceso
gerinimui ir socialiniy dalininky poreikiy tenkinimui. Kitas svarbus klausimas yra efektyvus
atsakomybés uz kokybés kontrolés priemones pasidalinimas tarp visy pameistrystéje
dalyvaujanciy socialiniy dalininky. Pavyzdziui, profesiniy sgjungy uzimama padétis ir
funkcijos leidzia vykdyti jvairias pameistrystés kokybeés uztikrinimo veiklas, nes tai atitinka jy
funkcijas ginti mokiniy darbo teises bei interesg stiprinti biisimg kolektyviniy darbo jégos
interesy gynima.

Baigiant reikéty pabrézti, kad turi biiti parengti pameistrystés bendradarbiavimo tinkly
kokybés kriterijai. Mokymy organizatorius turéty:

o iSkelti bendradarbiavimo tarp mokymo organizatoriy ir dalyviy tikslus;

 uztikrinti, kad dalyvaujancios Salys jsipareigoty parengti mokymosi rezultaty vertinimo
plang ir skatinty mokinius dalyvauti vertinime laikant egzaminus darbo vietoje;

o sukurti sistemg, kuri skatina pameistrystés mokymo proceso dalyvius gerinti mokymo
darbo vietoje kokybe ir teorinj mokyma mokykloje.

Ivairtis grafikai, matricos ir analizés paprastai naudojamos kaip kokybés valdymo ir
kontroliavimo techninés priemonés. Taip pat tam taikomi jvairlis palyginimai ir iSoriniy Saliy
atliekamas kokybés auditas.

Pameistrystés mokymo proceso kokybés vertinimas remiasi interpretacine analize, kaip
mokymo rezultatai atitinka i§ anksto nustatytus tikslus. Vertinimo tikslas gali biiti mokymo
procesui iskelti tikslai. Praktiskai jvertinimas démesj telkia j pameistrystés mokymo rezultaty
vartotojus, | pameistrystés procese dalyvaujanti personalg, pat] mokymo procesg ir pasiektus
rezultatus — jgytas zinias ir jgiidzius bei ekonominj mokymo proceso efektyvumg. Tai reiskia,
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kad mokymo organizatorius turi sukurti savo vertinimo sistema. ISorinis auditas gali biiti

taikomas kaip parama mokymo organizatoriui, nes jis suteikia jsivertininimui jvairios naudos:

pateikia tiksly organizatoriaus geb¢jimy atitikti reikalavimus jvertinima,

padeda nustatyti sritis, kuriose organizatorius turi imtis veiksmy, kad atitikty
reikalavimus,

nurodo budus, kaip pagerinti operacinj pameistrystés mokymo procesy efektyvumg ir
veiksminguma.

Todél rekomenduojama, kad mokymo organizatorius:

4.3

parengty vertinimo strategija ar plang atsizvelgdamas | specifines pameistrystés
mokymo charakteristikas;

atitinkamai pagal parametrus reguliariai jvertinty pameistrystés mokymo strategijy
lgyvendinima;

apibrézty vertinimo tikslus ir parametrus;

analizuoty pameistrystés mokymo rezultatus galutiniy tiksly atzvilgiu, duomeny
palyginimo ir gerosios praktikos atzvilgiu

Pameistrystés finansavimas

Siame skyriuje apzvelgsime galimybes mokytis i§ Vokietijoje, Pranciizijoje, Nyderlanduose ir

Jungtingje Karalystéje taikomos finansavimo praktikos ir instrumenty kuriant pameistrystés

finansavimo model;j ir sistemg Lietuvoje.

Lyginant pameistrystés finansavimo metody pavyzdZius ir praktikas projekto partneriy
Salyse (Vokietijoje, Prancuzijoje, Nyderlanduose ir JK) gali buti iSskirti Sie panaSumai
ir skirtumai:
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Visi analizuoti partneriy Saliy naudojami pameistrystés finansavimo metodai yra dviejy
pagrindiniy kategorijy: pameistrystés organizavimo darbo vietoje finansavimas, kurj
sudaro mokiniams mokamas darbo uZmokestis (jskaitant daugeliu atveju
valstybés/regioninés valdzios subsidijas, atleidimg nuo mokesc¢iy/socialinés apsaugos
indélj aktyviai dalyvaujantiems Siame procese darbdaviams), ir mokykla pagristo
pameistrystés organizavimo finansavimas (mokymo, praktinio mokymo meistry ir
mokymo rezultaty vertinimo sgnaudos).

Visi finansavimo susitarimai i§ esmés vykdomi ir jgyvendinami dvejais pagrindiniais
lygmenimis: valstybés lygmeniu , regiono, sektoriaus ir jmonés lygmeniu:

Valstybés lygmeniu veikia jprasti finansavimo sutar¢iy paketai dél mokykloje vykdomo

pameistrystés teorinio mokymo dalies finansavimo, siekiant dviejy tarpusavyje
susijusiy prioritetiniy pagrindiniy tiksly: (a) — didinti pameistrystés prieinamuma;
(b) — uztikrinti auksta teikiamos pameistrystés kokybe, atitinkanc¢ig uzimtumo
reikalavimus darbo rinkoje. Taciau Siy finansavimo sutaréiy pakety turinys



PMEISTRYSTES PLETROS LIETUVOS PROFESINIO RENGIMO SISTEMOJE GAIRES

jvairiose Salyse skiriasi : triSalés sutartys Vokietijoje, pameistrystés mokesciy
rinkimas i§ jmoniy Pranciizijoje ir Nyderlanduose, mokymosi ne darbo vietose
finansavimas per vyriausybés fondy agentiiras Anglijoje, darbdaviy patiriamy
mokymo sgnaudy finansavimas Nyderlanduose, atleidimas nuo socialinio
draudimo mokes¢iy mokéjimo darbdaviams, kurie aktyviai pritraukia
besimokanciuosius | pameistrystés mokyma Pranciizijoje.

Regioniniu, sektoriaus ir kompanijos lygmenimis, finansavimo ir kofinansavimo sutartys

paprastai sudaromos darbo vietoje ir ne darbo vietoje vykdomose pameistrystés
dalyse. Sio lygmens socialiniai dalininkai yra jmonés, darbdaviy organizacijos,
sektoriaus lygmens fondai, tarnybos (iskaitant pramonés, prekybos ir amaty
rimus) ir regioninés, arba vietinés valdzios institucijos. IS analizuoty efektyviy
Sio lygmens finansavimo praktiky pavyzdziy galima iSskirti darbdaviy
atlyginimus dirbantiems mokiniams (Vokietija, Pranciizija, Nyderlandai ir
Anglija), sektoriaus tyrimy ir plétros fondus (O+O fondai) Nyderlanduose,
sektorines sutartis pameistrystei finansuoti Vokietijos chemijos ir maSiny
gamybos pramonés sektoriuose bei Pranciizijos regioninius pameistrystés ir
testinio profesinio mokymo finansavimo fondus. Visos Sios finansavimo
praktikos reikalauja gerai iSplétoty ir veiksmingy pameistrystés dalininky
bendradarbiavimo tinkly.

Taip pat, remiantis kity Saliy patirtimi, galima iSskirti veiksnius, kurie skatina arba

trukdo jvesti jvairias pameistrystés finansavimo ir kofinansavimo priemones.

IS trukdandiy veiksniy galima paminéti:

Valstybinio finansavimo dominavimg ir koncentracija mokykliniame pirminio
profesinio mokymo modelyje.

NeiSvystytus ir nepakankamai aktyvius bendradarbiavimo tarp visy pameistrystés
dalininky rysius valstybés, sektoriy ir regiony lygmenimis bei $iy dalininky galimybiy
ir patirties finansuoti/kofinansuoti pameistryste stoka.

Nepakankamg kofinansavimo i§ privaciy Saltiniy reikSmés ir butinybés aukstos
kokybés pameistrystés iSvystymui supratimg tarp darbdaviy.

Efektyviy ir ilgalaikiy pirminio profesinio mokymo kofinansavimo i§ privaciy ir
valstybiniy Saltiniy mechanizmy ir instrumenty nebuvima.

Ivairiy teisiniy ir mokestiniy lengvaty ir nuolaidy pameistrystés biidu mokyma
vykdan¢ioms jmonéms trikumg ar nebuvima esamoje teisés ir mokesciy sistemoje, kas
neskatina jmoniy prisiimti atsakomybés uZ pirminio profesinio mokymo
kofinansavima.

Imoniy ekonominj ir finansinj silpnuma, ypa¢ smulkaus ir vidutinio verslo sektoriuje.

Darbdaviy organizacijy ir verslo atstovaujamyjy struktiiry finansinj silpnuma ir
nepakankama ekonominj-finansinj savarankiskumg — daugeliu atvejy Sios struktiiros
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turi labai maza biudZeta, kurio pakanka tik pagrindinéms funkcijoms ir
koordinuojan¢ioms veikloms finansuoti.

Labai ribotas gyventojy finansinés ir ekonominés galimybés prisidéti prie
pameistrystés finansavimo.

Didelj darbo jégos emigracijos masta, padidinant] rizikg, kad jmoniy investicijos |
pameistryste gali joms neduoti grazos per pakankamg ir stabilig kvalifikuotos darbo
jégos pasiiila.

IS skatinanciy naudotis Kity Saliy patirtimi veiksniy galima paminéti Siuos:

Pagrindiniai pameistrystés diegimo Lietuvoje tikslai daugiau ar maziau atitinka
pameistrystés tikslus kitose projekto partneriy Salyse, ypa¢ siekis padidinti
pameistrystés prieinamuma ir uztikrinti aukSta mokymo kokybe, siekiant patenkinti
darbo rinkos poreikius.

Neseniai jvesta teisiné galimybé profesinio mokymo jstaigoms tapti vieSosiomis
jstaigomis, kaip dalininkus jtraukiant verslo jmones. Esama pavyzdziy, kuomet tokiy
vieSyjy jstaigy idiegimas, kaip dalininkams dalyvaujant jmonéms reikSmingai padidina
$iy jmoniy teikiamg paramg ir kofinansavima.

Didéjancios uzsienio investicijy i Lietuvos verslg ir uzsienio jmoniy filialy steigimo
Lietuvoje apimtys. UZsienio jmonés gali biiti daug atviresnés iniciatyvoms dalyvauti
kofinansuojant pameistryste.

Kintantis vietinio kapitalo jmoniy pozitiris dél investavimo ] pameistryste, kurj lemia
kvalifikuotos darbo jégos tritkumo problema dél intensyvios darbo jégos emigracijos,
veréianti jmones ieSkoti jvairiy galimybiy, kaip kompensuoti Zzmoniy iStekliy trukuma
ir nuostolius.

Patikimai veikianti valstybin¢ profesinio mokymo finansavimo sistema leidzia
iSméginti labiau centralizuotus pameistrystés finansavimo mechanizmus, pavyzdziui,
jvesti specialy pameistrystés mokestj, mokamg visy uzregistruoty verslo jmoniy, kaip
yra Pranciizijoje.
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Galima pasiilyti Sias rekomendacijas dél pameistrystés finansavimo ir kofinansavimo
instrumenty diegimo:

o Reikeéty vengti visiSko perkeliamy pameistrystés finansavimo ar kofinansavimo
instrumenty perémimo i§ kity partneriy Saliy ir neadaptuoto diegimo Lietuvos
salygomis. Sie perkeliami pameistrystés finansavimo ir kofinansavimo mechanizmai ir
instrumentai yra jsiSaknije jy Saliy kontekste ir priklauso nuo tose Salyse susiklosciusiy
tradicijy. Todél jy perkélimo ir pritaikymo galimybés turi biiti vertinamos kiekvienu
atveju individualiai, atsizvelgiant | jy tinkamumg ir priimtinumg (skatinancius arba
trukdancius veiksnius) jvairiose iikio Sakose, sektoriuose, regionuose.

e Vykdant palaipsnj pameistrystés finansavimo ir kofinansavimo priemoniy ir
instrumenty iSbandyma ir diegima, kiekviena priemoné ar instrumentas turi buti
iSbandomi atskirai, taciau, kai kuriais atvejais gali prireikti sudaryti jvairius instrumenty
ar priemoniy paketus, susidedancius i§ keliy viena kita papildanciy priemoniy.
Atsizvelgiant ] identifikuotus efektyviy finansavimo ir kofinansavimo priemoniy
atvejus, galima pasitlyti tokius $iy kompleksiniy priemoniy variantus:

Atsizvelgiant | tai, kad potencialiy pameistrystés socialiniy dalininky patirtis ir
finansinés galimybés prisidéti prie mokymo finansavimo yra silpnos ir labai ribotos,
pameistrystés jdiegimo pradzioje tekty labiau kliautis pameistrystes finansavimu i$
valstybés biudZeto. Taiau esamg ir potencialy valstybés finansavimag Siuo
laikotarpiu reikéty optimizuoti taip, kad finansavimas buty skiriamas derinant
“apmokéjimo uz kvalifikacijg” principg (kuomet finansuojamos tik tos
pameistrystés sutartys, kuriy iSdavoje yra suteikiama profesiné kvalifikacija) ir
“apmokéjimo uz rezultatus” principa (kuomet finansavimas skiriamas tik sékmingai
ivykdZius pameistrystés sutartj), panaSiai, kaip tai yra daroma Anglijoje. Toks
pameistrystés valstybinio finansavimo skirstymas yra reikSmingas tuo, kad jis
skatina pameistryste vykdanciy jmoniy ir dalininky konkurencijg ir padeda siekti
aukStesnés kokybés. Toks valstybinio pameistrystés finansavimo biidas gali biiti
vertinamas kaip reikSminga paskata ir parama pameistrystés diegimui ir jos veikimo
pradziai. Viena i§ esminiy tokio finansavimo mechanizmo taikymo problemy yra
kokybés uztikrinimas, tod¢él naudojant §j mechanizmg reikéty sistemingai vertinti
mokymo kokybe, taikant kokybinio ir kiekybinio kokybés vertinimo metodus,
instrumentus ir priemones. Tai yra bitina, kad biity galima i§vengti pameistrystés
kokybeés smukimo ir uzkirsti kelig situacijai, kuomet pameistrysté jmonéms tapty tik
vienu 1§ papildomy pajamy Saltiniy, leidZian¢iy nesirlipinti ilgalaikémis
investicijomis | zmoniy iStekliy vystyma. Siekiant uztikrinti pameistrystés kokybe
yra reikalingi atitinkami profesiniai standartai ar kvalifikacijy apraSai visoms
teikiamoms kvalifikacijoms, kuriais privaléty vadovautis visos pameistryste
vykdancios jmonés ir mokymo centrai. Be to, §iuo pradiniu pameistrystés diegimo
etapu reikéty skirti daug pastangy sektoriniy dalininky (Sakiniy darbdaviy
organizacijy) kompetencijai pameistrystés srityje ir ieSkoti galimybiy juos pamazu
jitraukti j pameistrystés finansavimg. To galima siekti taikant jvairias mokestines
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lengvatas jmonéms priimanc¢ioms mokinius ir socialinio draudimo mokesciy
sumazinimus mokiniams, palaikant aktyvy dialoga su sektorinémis organizacijomis,
nuolat aiSkinant verslo prisid¢jimo prie pameistrystés finansavimo reikSme
ilgalaikiam jos gyvavimui ir teikiamg nauda jmoniy Zmoniy istekliy plétrai.

Tolesniu pameistrystés plétros etapu galima numatyti jgyvendinti triSalius
pameistrystés finansavimo susitarimus, j kuriuos buty aktyviau jtraukiami sektoriy
dalininkai (mokantis i§ Vokietijos patirties). Cia reikiminga salyga yra augantis
sektoriy dalininky suinteresuotumas siekti geresnio darbo jégos atitikimo jmoniy
poreikiams. Siuo etapu taip pat yra reik§mingos valstybés paskatos taikant jvairias
mokestines lengvatas jmonéms priiman¢ioms mokinius, socialinio draudimo
mokesCiy sumazinimg mokiniams (kaip tai yra daroma Pranctizijoje).

Dar véliau galima galvoti apie méginimus jdiegti pameistrystes finansavimo paketa,
pagrista 1éSomis, gaunamomis i$ specialaus pameistrystés mokes¢io, mokamo nuo
kiekvienos jmonés darbo uzmokescio fondo (tai neturi buti taikoma dirbantiesiems
pagal individualios veiklos pazyméjimus), kaip tai yra daroma Pranciizijoje. Sis
instrumentas labiau atitinka esamag Lietuvos profesinio rengimo sistemos
finansavimo institucing saranga, pagrista centralizuotu valstybiniu finansavimu.
Galima S$io instrumento diegimo Lietuvos salygomis problema yra jmoniy
pasiprieSinimas tokio mokes¢io jvedimui, kurj lemia kvalifikuotos darbo jégos
emigracija. Dél Sios priezasties jmonés gali reikalauti i§ valstybés imtis teisinio
reguliavimo priemoniy, kad apriboti kvalifikuotos darbo jégos emigracijos srautus
(net jeigu tai prieStarauja Europos iniciatyvoms skatinti darbo jégos mobiluma).
Tokio teisinio migracijos reguliavimo galima iSvengti leidziant jmonéms,
vykdan€ioms pameistryst¢ laisvanoriskai ir individualiai taikyti darbo sutarciy
salyga, kuri jpareigoty jdarbinta mokinj jmonés pageidavimu pasilikti dirbti
jmong¢je tam tikra laikg po mokymosi pabaigos.

DEVAPPRENT DP 4
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Praktinés rekomendacijos dél dalininky prisidéjimo prie pameistrystés finansavimo ir

kofinansavimo

Toliau pateiksime keleta praktiniy rekomendacijy, kaip galima paskirstyti pameistrystes

dalininky finansavimo ir kofinansavimo jsipareigojimus ir kaip valstybei sukaupti finansinius
iSteklius pameistrystés finansavimui i§ valstybés biudzeto. Sifilomos schemos yra pritaikytos

dviems laikotarpiams ir pasizymi skirtingomis valstybés finansavimo ir jmoniy skiriamy 1ésy

proporcijomis. Sias praktines rekomendacijas pries jy taikyma reikéty isbandyti ir atitinkamai
pakoreguoti pagal poreikius.

1. Schemos taikymo laikotarpis: pirmieji 3 metai po pameistrystés jvedimo.

Pameistrystés
mokymo sritys

Dalininkai ir jy atsakomybé uz finansavima

Valstybé

Darbdaviai/ imonés | Sektorinés darbdaviy
ir profesinés

organizacijos

Teorinis mokymas
(profesinése
mokyklose ir
mokymo centruose)

Visos profesiniy mokykly ir mokymo centry
patiriamos i$laidos — pedagoginio personalo
darbo uzmokestis, patalpy eksploatavimo
sanaudos, medziagy ir jrengimy naudojimo,
mokytojy testinio mokymosi sgnaudos yra
apmokamos i$ valstybés biudzeto.

Darbdaviai ir sektorinés organizacijos gali
prisidéti savanoriskai paremdami jy iniciatyva
vykdomas jvairias pagalbines priemones,
pavyzdziui, organizuodami mokymo seminarus
profesijos mokytojams ar praktinio mokymo

meistrams.

Praktinis mokymas,
vykdomas profesiniy
mokykly ir mokymo
centry dirbtuvése

Visos profesiniy mokykly ir mokymo centry
patiriamos iSlaidos — pedagoginio personalo
darbo uzmokestis, patalpy eksploatavimo
sanaudos, medziagy ir jrengimy naudojimo,
mokytojy testinio mokymosi sagnaudos yra
apmokamos i§ valstybés biudzeto.

Darbdaviai ir sektorinés organizacijos gali

prisideéti:

teikiant parama jsigijant medziagas ir

jrengimus;

organizuodami mokymo kursus profesijos
mokytojams ir praktinio mokymo meistrams.

Mokymas darbo
vietose imonése

Finansavimas i§ valstybés biudzeto:

Darbdaviy atleidimas nuo socialinio
draudimo jmoky mokeéjimo uz priimtus
mokinius.

Darbdaviy atleidimas nuo socialinio
draudimo jmoky mokéjimo uz praktinio
mokymo meistrus.

Imoniy atleidimas mokéti pajamy mokesc¢ius
nuo mokiniy ir praktinio mokymo meistry
darbo uzmokescio.

Darbdaviy sagnaudos dél pameistrystés yra
traktuojamos kaip gamybos sanaudos ir néra
apmokestinamos pajamy mokesciu.

Darbdaviy jnasas |
finansavima:

Darbo uzmokestis
mokiniams.

Darbo uzmokestis
praktinio mokymo
meistrams.

Mokymui
naudojamos
medziagos.
Irengimy ir patalpy
eskploatavimo
sanaudy
apmokéjimas.

Sektorinés
organizacijos gali
prisideéti:

Padengiant praktinio
mokymo meistry
testinio mokymo
sgnaudas.
Organizuojant ir
finansuojant
pameistrystés kokybés
uztikrinimo priemones.

Lentelé Nr. 2: Socialiniy dalininky atsakomybé uz pameistrystés finansavima pirmuosius trejis metus
po pameistrystés jdiegimo
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2. Schemos taikymo laikotarpis: laikotarpis po pirmyju 3 pameistrystés jdiegimo

metuy.

Pameistrystés
mokymo sritys

Dalininkai ir jy atsakomybé uz finansavimag

Valstybé

Darbdaviai/ jimonés | Sektorinés darbdaviy
ir profesinés
organizacijos

Teorinis mokymas
(profesinése
mokyklose ir
mokymo centruose).

Visos profesiniy mokykly ir mokymo centry
patiriamos iSlaidos — pedagoginio personalo
darbo uzmokestis, patalpy eksploatavimo
sanaudos, medziagy ir jrengimy naudojimo,
mokytojy testinio mokymosi sgnaudos yra
apmokamos i$ valstybés biudzeto.

Darbdaviai ir sektorinés organizacijos gali
prisidéti savanoriskai paremdami jy iniciatyva
vykdomas jvairias pagalbines priemones,
pavyzdziui, organizuodami mokymo seminarus
profesijos mokytojams ar praktinio mokymo
meistrams.

Praktinis mokymas,
vykdomas profesiniy
mokykly ir mokymo
centry dirbtuvése

Visos profesiniy mokykly ir mokymo centry
patiriamos iSlaidos — pedagoginio personalo
darbo uzmokestis, patalpy eksploatavimo
sanaudos, medziagy ir jrengimy naudojimo,
mokytojy testinio mokymosi sgnaudos yra
apmokamos i$ valstybés biudzeto.

Darbdaviai ir sektorinés organizacijos gali
prisideéti:

teikiant parama jsigijant medziagas ir
jrengimus;

organizuodami mokymo kursus profesijos
mokytojams ir praktinio mokymo meistrams.

Mokymas darbo
vietose jmonése

Galima numatyti mokes¢iy lengvatas
jmonéms, priimancioms daugiau mokiniy ir
jdarbinan¢ioms daugiau praktinio mokymo
meistry, negu tam tikra nustatyta norma.

Imoniy prisidéjimas: | Sektoriniy dalininky
Darbo uzmokestis prisidéjimas:
mokiniams, jskaitant | Padengiant praktinio
visus susijusius mokymo meistry
mokescius. testinio mokymo
Darbo uzmokestis sanaudas.

praktinio mokymo Organizuojant ir
meistrams, jskaitant finansuojant

visus susijusius pameistrystés kokybés
mokescius. uztikrinimo priemones.
Mokymui

naudojamos

medziagos.

Irengimy ir patalpy

eskploatavimo

sanaudy

apmokéjimas.

Lentelé Nr. 3: Socialiniy dalininky atsakomybé uz pameistrystés finansavima po pirmyjy trejy mety po
pameistrystés jdiegimo
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Rekomendacijos dél pameistrystés finansavimui reikalingy valstybés biudZeto 1éSy
sukaupimo

e Galima jvesti pameistrystés mokestj, kurj mokéty visos uzregistruotos jmonés nuo
darbuotojy darbo uZmokesC¢io fondo. Galima taikyti jvairaus dydZio mokesCius —
sumazintus pameistrystés mokesc¢ius galima taikyti toms jmonéms, kurios investuoja j
pameistryste priimdamos mokinius ir jdarbindamos praktinio mokymo meistrus. Galima
numatyti ir atleidimg nuo S§io mokes€io savarankiskai dirbantiems asmenims ir
jmonéms, kurios jau dalyvauja jvairiose alternatyvinése pameistrystés finansavimo
schemose, pavyzdziui, triSaliuose fonduose.

o TriSalius pameistrystés fondus galima steigti sektoriuose ir regionuose, o juos valdyti
gali sektoriniai dalininkai, priZitirint valstybés institucijoms. Siuos trisalius fondus gali
sudaryti valstybés biudzeto skiriamas finansavimas (50%) ir inasai i§ darbdaviy bei
sektoriniy darbdaviy organizacijy (50%). Tokia pameistrystés finansavimo schema
galéty veikti kaip alternatyva arba papildoma priemoné greta pameistrystés mokescio ir
gali biiti taitkoma tuose sektoriuose ar regionuose, kurie pasizymi ypatingais (didesniais)
pameistrystés finansavimo poreikiais.

o Taikant alternatyvinius, papildomus pameistrystés finansavimo ar kofinansavimo
mechanizmus yra itin svarbu iSvengti Siose priemonése dalyvaujanciy dalkininky
finansavimo jsipareigojimy persidengimo.

o Idiegus pameistryste galima panaudoti Europos Socialinio Fondo teikiamas paramos
schemas kofinansuojant pameistryst¢ Salies, regiony ar sektoriy lygmenimis, ypac tais
atvejais, kuomet vykdomos specialios pameistrystés priemonés ir schemos, skirtos
atskirties ir panasiy grupiy jaunimui.

4.4 Pameistrystei reikalingos teisinés bazés plétojimas

Pirmasis teisés aktas, kuris jteisino pameistryste Lietuvoje yra 2007 m. Profesinio mokymo
jstatymo pakeitimo jstatymas. Sis jstatymas jdiegia pameistryste, kaip teiséta pirminio
profesinio mokymo forma, tafiau neuztikrina detalaus pameistrystés proceso teisinio
reguliavimo. Siame jstatyme pameistryst¢ yra apibréziama, kaip profesinis mokymas,
vykstantis darbo vietoje, kuomet atsakomybé uz mokymo organizavimg yra perkeliama
darbdaviui, tuo pat numatant dvi galimas mokymo vietas: (praktinis) profesinis mokymas
vksta darbo vietoje jmonéje, jstaigoje, ogranizacijoje, ukyje ar pas individualy meistrg;
teorinis mokymas gali buti vykdomas pirminio profesinio mokymo jstaigose ar kitose
mokyklose.

Siame jstatyme néra pateikiama detaliy instrukcijy ir reikalavimy pameistrysés organizavimo
teisiniam reguliavimui, nes §ig funkcija turi atlikti pojstatyminiai teisés aktai. PavyzdZziui,
jstatyme numatoma, kad mokiniy mokymasis pameistrystés forma turi biti vykdomas
vadovaujantis profesinio rengimo programos reikalavimais ir jmoniy, jstaigy, organizacijy bei
tkiy nustatytomis mokiniy jdarbinimo taisyklémis, tafiau néra nurodyta, kaip suderinti
profesinio mokymo programos reikalavimus su darbdaviy reikalavimais.
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Vietinio lygmens pameistrystés organizavimo teisinj pagrindg sudaro sutartys tarp mokiniy,
jmoniy ir formalyjj profesinj mokyma teikianciy jstaigy. Nustatyta sutar¢iy sudarymo tvarka
numato profesinj mokyma pameistrystés forma vykdancios institucijos teising atsakomybe uz
pameistrystés organizavimg ir vykdyma bei teising vyriausybiniy institucijy igyvendinama
pameistrystés vykdymo prieziiirg, vykdoma per visy formaliojo profesinio mokymo teikéjy
licenzijavima, kurj vykdo Svietimo ir mokslo ministerija, vadovaudamasi Lietuvos
Republikos Vyriausybés nustatyta tvarka. Reikalavimus profesinio mokymo sutarCiy
sudarymui ir registravimui nustato 2010 m. balandzio 13 d. Svietimo ir mokslo bei socialiniy
reikaly ir darbo ministry jsakymas Nr. V-512/A1-142. Sis dokumentas ir jo redakcijos
apibrézia sutart] sudaranciy Saliy jsipareigojimus. Profesinio mokymo pameistrystés forma
organizatoriaus jsipareigojimai yra Sie:

- sudaryti sutart] su mokiniu dél profesinio mokymo pameistrystés forma organizavimo,
nustatant sutarties galiojimo laikotarpj;

- uztikrinti saglygas mokiniui mokytis darbo vietoje pagal parengta ir suderintg mokymo
plang ir mokymo programos reikalavimus;

- uztikrinti, kad paskirty darbo uzduociy vykdymas padéty mokiniui jgyti mokymosi
rezultatus, numatytus mokymo programoje, arba modulyje;

- vertinti mokiniy mokymosi rezultatus kartu su pirminio profesinio mokymo jstaigos,
teikiancios teorinj mokymg atstovais;

- uztikrinti, kad mokinio darbo vieta atitikty darby saugos, sveikatos apsaugos, higienos
ir prieSgaisrinés apsaugos reikalavimus;

- supazindinti mokinj su dokumentais, kurie nustato viding mokymo pameistrystés forma
organizavimo tvarka darbo vietose;

- skirti kompetetingg praktinio mokymo meistrag mokinio mokymui darbo vietoje;
- uztikrinti mokymo laikotarpiu pakankamg laika teorijos mokymuisi mokykloje.

Mokiniui nustatyta atsakomybé mokytis pagal mokymo plano, programos ar modulio
nustatytus reikalavimus, dirbti mokyma pameistrystés forma vykdancios jmonés darbo vietose
pagal darbo sutartyje nustatyta laikotarpj ir darbo salygas, laikytis darbo sutarties salygy ir
vykdyti nustatytus jsipareigojimus, laikytis darby saugos, priesgaisrinés apsaugos ir higienos
taisykliy bei pameistrystés organizatoriaus nustatytos vidinés tvarkos.

Pirminio profesinio mokymo jstaiga (profesiné¢ mokykla ar mokymo centras) yra jpareigota:
 sudaryti saglygas mokiniui mokytis pagal mokymo plang, programg arba modulj,

o uztikrinti, kad mokymosi vietos atitikty darby saugos, sveikatos apsaugos, higienos,
prieSgaisrinés apsaugos reikalavimus,

e supazindinti mokinj su mokymo programa ir tvarka bei pristatyti dokumentus, kurie
nustato viding mokymosi tvarkg profesinio mokymo jstaigoje,
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e vertinti mokinio mokymosi rezultatus kartu su pameistryste organizuojancia jmone,
uztikrinant vertinimo objektyvuma bei iSduoti mokymosi rezultaty pasiekimag
patvirtinan¢ius dokumentus,

e konsultuoti mokinius mokymosi ir mokymosi rezultaty vertinimo klausimais.

Sis jsakymas taip pat numato, kad j pameistrystés organizavimo sutartj gali bati jtraukiamos
papildomos salygos, suderintos tarp sutarties Saliy ir neprieStaraujancios Lietuvos
Respublikos civiliniam kodeksui, Svietimo jstatymui, Profesinio mokymo jstatymui ir kitiems
teises aktams. Sios papildomos sutarties salygos negali pabloginti mokinio situacijos, lyginant
su jo statusu, nustatytu Lietuvos Respublikos jstatymais.

Toks isipareigojimy paskirstymas tarp dalininky yra skaidrus ir biidingas dualiniam
pameistrystés tipui. Vienintelis didesnis skirtumas nuo dualinio pameistrystés modelio yra
mokymo finansavimo modelis, nes pagal esamus teisés aktus valstybés biudZzetas islieka
pagrindiniu pirminio profesinio mokymo finansavimo S$altiniu. Deja, Profesinio mokymo
jstatymo pakeitimo jstatymas (2007) nenumato konkreCiy pameistrystés kofinansavimo
mechanizmy, nustatan¢iy jmoniy ir kity mokyma organizuojanciy dalininky atsakomybes uz
mokymo finansavimg.

Kiti pameistrystés diegimui ir plétrai svarbis teisés aktai yra Formaliojo profesinio mokymo
programy rengimo ir tvirtinimo tvarkos aprasas, patvirtintas Svietimo ir mokslo ministro
jsakymu Nr. V-1435 2010 m. rugpjucio 27 d. ir Siy Giariy rengimo metu svarstomas
Formaliojo profesinio mokymo tvarkos aprasas.

Formaliojo profesinio mokymo programy rengimo ir tvirtinimo tvarkos aprasas nustato §iuos
dalykus, susijusius su pameistrystés diegimu:

1. Profesinis mokymas turi biiti vykdomas pagal vienodas visoms mokymo jstaigoms
mokymo programas (jskaitant pameistrystés vykdyma). Profesinio mokymo programa
yra pagrindinis dokumentas mokymo proceso, materialiyjy ir metodiniy istekliy,
reikalingo pedagoginio personalo planavimui. Ji nurodo mokymosi rezultatus,
reikalavimus mokytojams ir mokymui reikalingiems materialiesiems bei metodiniams
iStekliams. Tai reiSkia, kad mokymo pameistrystés forma ir turinys turi i§ esmes
sutapti su “mokyklinio” mokymo profesinio mokymo jstaigoje turiniu. Tai yra labai
svarbi prielaida siekiant uztikrinti perimamumgq tarp mokymo pameistrystés forma,
mokyklinio profesinio mokymo ir aukstyjy profesiniy studijy kolegijose.

2. Si tvarka numato dviejy tipy profesinio mokymo programas: modulines profesinio
mokymo programas ir trumpagsias profesinio mokymo programas. Mokymas pagal
modulines mokymo programas leidzia jgyti kvalifikacija, o trumpyjy profesinio
mokymo programy paskirtis yra suteikti kompetencijas, reikalingas atskiry uzduociy
ar funkcijy vykdymui reguliuojamose profesijose. Modulinés profesinio mokymo
programos yra sudaromos remiantis atitinkamuose profesiniuose ar profesinio rengimo
standartuose nurodytomis kompetencijomis ir susideda i§ privalomy bei pasirenkamy
moduliy, nustatant, kad programa gali sudaryti maziausiai du moduliai (tokiu atveju
programg gali sudaryti du privalomi moduliai, arba vienas privalomas ir vienas
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pasirenkamas modulis). Minimali praktinio mokymo apimtis yra 60 procenty visos
profesinio mokymo apimties. Si tvarka nenustato konkreiy formaliy reikalavimy, kaip
modulinj mokymg taikyti mokymo pameistrystés forma atveju. Todé¢l gali biiti keliami
klausimai, ar skirtingiems tos pacios mokymo programos moduliams galima taikyti
skirtingas mokymo formas (mokyklinj mokyma arba pameistryst¢) ir, jeigu tai yra
jmanoma, kaip tai padaryti.

Moduliniy profesinio mokymo programy rengimas ir pakeitimai organizuojami
centralizuotai. Siuos procesus organizuoja Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros
centras, taCiau juos gali inicijuoti ir vykdyti jvairlis dalininkai: Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centras, profesinio mokymo jstaigos (iskaitant ir
pameistrystés forma mokyma teikian¢ias organizacijas), Lietuvos Respublikos ir ES
Saliy pilieciai, juridiniai asmenys ir t.t. Rengiant ir kei¢iant modulines profesinio
mokymo programas privalo dalyvauti ekspertai, atstovaujantys profesinio mokymo
jstaigas ir darbdavius. Sig eksperty grupe turi sudaryti maZiausiai trys asmenys,
turintys kvalifikacijas ir patirt] programos srityje. Trumpyjy profesinio mokymo
programy rengimg ir keitimg gali inicijuoti ir vykdyti profesinio mokymo jstaigos,
Lietuvos Respublikos ir ES $aliy pilie¢iai, juridiniai asmenys ir t.t. Sios profesinio
mokymo programos yra rengiamos vadovaujantis reikalavimais, nustatytais atitinkamy
ministerijy ir vyriausybiniy jstaigy. Tokia tvarka i§ esmés sudaro galimybes mokymo
pameistrystés forma teikéjams inicijuoti moduliniy ir trumpyjy profesinio mokymo
programy rengimg ir pakeitimus. Tokia tvarka gali buti palanki ir naudinga
pameistrystés diegimo pradiniu laikotarpiu, kuomet jmonéms triikksta ziniy ir
supratimo apie mokymo programy rengimg ir mokymo procesa, dél ko nebus i§vengta
jvairiy klaidy ir parengty pameistrystés mokymo programy pakeitimy bei pataisymy.
Taciau pernelyg paplitusi ir gausi pameistrystés mokymo programy keitimy ir taisymy
praktika gali sukelti Siy programy kokybés nuosmukj, sumazinti jy patraukluma
mokiniams ir susilpninti jy potencialg suteikti solidZias Zinias ir jgiidzius, reikalingus
ilgalaikiam uzimtumui ir profesiniam augimui. Todél ¢ia reikéty numatyti
pameistrystés mokymo programy ir moduliy pakeitimy ir taisymy stebésenos ir
reguliavimo mechanizmus.

Sitlomas Formaliojo profesinio mokymo tvarkos aprasas nustato $iuos dalykus, susijusius su
pameistrystés diegimu:
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Formaliojo profesinio mokymo programy, kurios gali biiti vykdomos pameistrystés
forma saraSa kasmet parengia ir koreguoja Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros
centras, vadovaudamasis sektoriniy profesiniy komitety, atsakingy uz profesiniy
standarty rengima, sitlymais. Sis programy sarasas yra vieSinamas Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centro tinklapyje. Tai sustiprina pameistrystés reguliavimo
centralizacija ir sumazina mokyma pameistrystés forma vykdanciy institucijy
sprendimo priémimo savarankiSkumg mokymo turinio srityje. Toks centralizuotas
reguliavimas gali padeéti valdyti mokymo pameistrystés forma kokybeg, jeigu mokymo
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programy, vykdomy pameistrystés forma atranka bus grindziama gilia ir i§samia jy
turinio, teikiamy ziniy ir geb&jimy charakteristiky ir jy teikimo biidy analize. Tai taip
pat gali apriboti pameistrystés plétra, jeigu programy atranka bus grindziama tik
esamais darbo rinkos poreikiais ir jmoniy pasirengimu organizuoti mokyma.

2. Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras yra atsakingas uz iSorinj profesinj
mokyma vykdanciy jstaigy (tame tarpe ir uz mokyma pameistrystés forma vykdanciy
istaigy) formaliojo profesinio mokymo programy jgyvendinimo vertinima.

3. Profesinj mokymg vykdanti jstaiga turi parengti mokymo plang, nurodant profesinio
mokymo programg, modulius arba dalykus, mokymosi tvarka, trukme ir teorinio bei
praktinio mokymo plang. Sis mokymo planas gali biiti nuoseklaus ir nenuoseklaus
tipo. Nenuoseklusis mokymo planas taikomas pameistrystei. Jis leidzia iSdéstyti
mokymo modulius kitokia tvarka, negu numatoma profesinio mokymo programoje.
Tokj mokymo plang rengia mokyma vykdanti jstaiga, kartu su mokiniu ir teorinj
mokyma vykdanc¢ia mokymo jstaiga. Mokymo plane galima numatyti atskiry
formaliojo profesinio mokymo moduliy mokymasi arba visos modulinés mokymo
programos mokymasi su tam tikromis pertraukomis. Bendra mokymosi petrauky
trukmé negali virSyti bendros mokymosi trukmés, numatytos profesinio mokymo
programoje. Mokymo plang rastu patvirtina pameistryst¢ vykdanti jstaiga ir mokinys.
Sie nenuosekliojo mokymo plano bruozai suteikia mokyma pameistrystés forma
vykdanc¢ioms institucijoms galimybe savarankiskai nustatyti mokymo moduliy sekos
i8déstymg ir pozicionavima, atsizvelgiant  mokiniy poreikius ir galimybes.

4. Bendri mokiniy jsipareigojimai yra apibrézti Svietimo ir profesinio mokymo
jstatymuose bei mokymo sutartyse. Besimokanciyjy teisés ir pareigos taip pat turi biiti
nurodomos vidinése mokyma vykdanciy jstaigy tvarkose (vidiné darbo tvarka, elgesio
taisyklés ir t.t.).

5. Savaitinis mokiniy, jaunesniy negu 18 mety mokymosi kriivis negali virSyti 36
akademiniy valandy, o mokiniy nuo 18 mety amziaus maksimalus mokymosi kriivis
yra 40 akademiniy valandy per savaitg. Mokymo pagal pameistrystés sutartis
vykdytojas mokiniams iki 16 m. amziaus privalo uztikrinti salygas greta profesinio
mokymosi mokytis pagal bendrojo lavinimo programa.

6. UZ mokymo organizavimg atsakingas asmuo profesinj mokyma vykdancioje jstaigoje
(taip pat ir pameistryste vykdancioje jmonéje) turi turéti aukstaji iSsilavinimag
pedagogikos ar kitoje srityje. Tokie asmenys, turintys aukstaji iSsilavinima ir
kvalifikacija ne pedagogikos srityje, jstatymo numatyta tvarka turi baigti specialius
kursus suteikiancius biitiny psichologiniy ir pedagoginiy Ziniy.

7. Mokyma pameistrystés forma $i tvarka siiilo vykdyti taip:
Profesini mokymg pameistrystés forma gali vykdyti jmonés, jstaigos, organizacijos,
tkininkai ir kiti fiziniai bei juridiniai asmenys, turintys licenzijg vykdyti formalyji
profesinj mokyma pagal atitinkamg licenzija. Sia licenzija i§duoda Svietimo ir mokslo
ministerija vyriausybes nustatyta tvarka.
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Mokant jaunesnius negu 16 mety mokinius pameistrystés forma, jmoné taip
pat turi sudaryti sutartj su bendrojo lavinimo jstaiga dél bendrojo lavinimo
uzsiémimy vykdymo.

Pameistrystés vykdytojas yra atsakingas uz mokiniy priémimo planavimg ir
vykdyma: pameistryste vykdanti jstaiga turi parengti ir patvirtinti vidines
mokiniy priémimo mokytis taisykles, jvertinant turimas technines galimybes,
pameistrystei skirti galimy darbo viety skaiciy, profesinio mokymo programos
reikalavimus ir bendruosius priémimo kriterijus, patvirtintus Svietimo ir
mokslo ministro.

Pameistrystés sanaudos, patiriamos mokymo teikéjo, yra kompensuojamos
Svietimo ir mokslo ministerijos i§ valstybés biudzeto pagal 2008 m. gruodzio
8 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimg Nr. 1320 ‘Pagal formaliojo
profesinio mokymo programas vykdomo profesinio mokymo islaidy, tenkanciy
vieno studento mokymui skai¢iavimo metodikos patvirtinimas’. Svietimo ir
mokslo ministerija ir pameistryst¢ vykdanti jstaiga pasiraSo sutart] deél
finansavimo teikimo ir panaudos.

Pameistryste vykdanti jstaiga privalo Svietimio ir mokslo ministerijai
papraSius suteikti visg reikalingg informacija apie mokymo vykdyma.
Pameistryste vykdanti jstaiga taip pat pateikia Svietimo ir mokslo ministerijai
dokumentus, jrodancius jsipareigojimy vykdyma ir 1éSy panaudojima,
pavyzdziui ataskaitas apie gauto finansavimo panaudojimg arbaa standartinés
formos ataskaitas apie pameistrystés vykdyma.

Analizuojant $io dokumento nuostatas, pazymétina, kad:

e juo sekiama uZtikrinti pameistrystés teisinj ir finansinj prieinamumq mokiniams,

siekiantiems jgyti pirmgjq kvalifikacijg,

e jis yra orientuotas j praktinio mokymo darbo vietoje integravimq su solidziu teoriniy

Ziniy suteikimu (orientacija j dualing pameistrystjs formg).

Kiti teisés aktai numato jvairias procediiras, susijusias su pameistrystés teikimo kokybés
uztikrinimu. Galima i$skirti du tokius dokumentus:

e 2009 m. sausio 8 d. LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. ISAK-38 dél
pasirengimo vykdyti formaliojo profesinio mokymo programas vertinimo apraso
patvirtinimo.

o Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 822 dé¢l formaliojo profesinio mokymo

licenzijavimo taisykliy patvirtinimo 2011 m. liepos 7 d. pakeitimas Nr. 833.
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Pasirengimo vykdyti formaliojo profesinio mokymo programas vertinimo aprasSe
numatoma, kad kandidatai, norintys vykdyti formalyjj profesinj mokymg (jskaitant ir
pameistryste) privalo pateikti Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centrui mokymo
programos paraiska, dokumentus, patvirtinancius, kad kandidatas turi mokymui reikalingas
patalpas ir materialinius iSteklius ir leidimg vykdyti formaliojo profesinio mokymo veiklas,
iSduotg vietinio visuomenés sveikatos priezitiros skyriaus, kurio yra reikalaujama tik tais
atvejais, kai profesinis mokymas vykdomas stacionarioje vietoje.

Centras patikrina gautus dokumentus per 10 dieny nuo jy gavimo ir priima sprendimg dél
vertinimo vykdymo, jeigu pateikti visi reikalingi ir tinkami dokumentai.

Vertinimg vykdo komisija, kurig sudaro Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro
direktorius. Vertinimas vykdomas taikant Centro direktoriaus patvirtintus metodus. Komisija
sudaro trys ekspertai, turintys patirtj arba kvalifikacijas vertinamos mokymo programos
srityje. Vertinimas vyksta dviem estapais: pirminis vertinimas yra skirtas nustatyti kandidato
pasirengimui vykdyti priminio profesinio mokymo programg ir yra vykdomas analizuojant
pateiktus dokumentus, o galutinis vertinimas yra vykdomas lankantis kandidato jstaigoje. Po
Sio vizito komisija parengia vertinimo akta, pristato ji kandidatui ir pateikia Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centrui.

Kandidato pasirengimas vykdyti pirminio profesinio mokymo programg yra vertinamas
taikant Siuos kriterijus:

- profesijos mokytojy arba kandidaty j profesijos mokytojus kvalifikacijy atitikimas
mokymo programos ir Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo keliamiems
reikalavimams;

- mokymo viety (teoriniam ir praktiniam mokymui) skaiciaus atitikimas numatomam
mokiniy skaiciui bei Siy mokymo viety atitikimas mokymo programos ir teisés akty
keliamiems reikalavimams;

- teoriniam ir praktiniam mokymui numatyty materialiniy ir metodiniy istekliy kiekio
atitikimas numatomam mokiniy skai€iui ir programos reikalavimams.

Kandidato pasirengimas vykdyti mokymo programag yra patvirtinamas tik tuomet, jeigu
vertinimas pagal visus nurodytus kriterijus yra teigiamas. Vertinimo iSlaidas padengia
kandidatas pagal Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centro direktoriaus nustatyta
apmokejimo tvarka.
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Vertinant potencialius pameistrystés mokymo teikéjus, vertinimo kriterijai turéty biiti kiek
kitokie ir glaudziau susij¢ su specifiniais ekonominiy veikly ir verslo organizavimo
konkreciuose sektoriuose bruozais ir reikalavimais. Galime pasitilyti naudoti Siuos kriterijy
rodiklius:

Kriterijus: pedagoginio personalo kvalifikacija
Rodikliai:
a) Yra maziausiai vienas praktinio mokymo meistras trims mokiniams.

b) Praktinio mokymo meistrai turi profesing kvalifikacija ir pedagogine kvalifikacija,
patvirtintas atitinkamy kompetetingy jstaigy iSduoty dokumenty.

Kriterijus: darbo viety, skirty mokymui, buvimas
Rodikliai:
a) Darbo viety, skirty mokymui, skaiciaus atitikimas planuojamam mokiniy skaiciui.

b) Darbo vietos funkciniy ir technologiniy charakteristiky atitikimas profesinés veiklos,
kuriai rengiami mokiniai, turiniui. Darbo vietas galéty jvertinti eksperty komisija, kurig
sudaryty profesinés veiklos ekspertai (pavyzdziui, darbdaviy ar profesinés organizacijos
atstovai), pramonegs, prekybos ir amaty riimy atstovas, profesijos mokytojas, analogisSkoje
darbo vietoje dirbantis darbuotojas, darby saugos ir/arba higienos inzinierius. Tokia
komisija galéty vertinti Sias darbo vietos charakteristikas:

e Darbo vietos atitikimas konkrec¢ios profesinés veiklos reikalavimams (atsizvelgiant j
gaminamus gaminius ar teikiamas paslaugas).

e Darbo vietos technologijos ir jrengimy atitikimas esamam sektoriaus Sakos
technologinio i$sivystymo lygiui.

o Darbo vietos atitikimas darby saugos ir higienos reikalavimams.

Kriterijus: kiti turimi materialiniai ir metodiniai iStekliai

Rodikliai:

a) Darbo vietos apriipinimas mokymui reikalingomis medziagomis:
o Pakankamas mokymui reikalingy medziagy kiekis

e Turimy medziagy kokybés ir jy saugojimo atitikimas gamybos/paslaugy teikimo
standartams ir norminiams reikalavimams, darby saugos reikalavimams.

b) Darbo vietos apriipinimas mokymui reikalingais jrankiais, instrumentais ir pagalbine
infrastruktiira:

o Reikiamy jrankiy ir instrumenty pakankamumas.
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e Turimy jrankiy ir instrumenty kokybés atititikimas gamybos ir paslaugy teikimo
standartams ir norminiams reikalavimams bei darby saugos reikalavimams.

o Pagalbiniy darbo priemoniy ir iStekliy pakankamumas ir kokybé: darbo drabuziai,
apsauginés priemoneés, geriamas vanduo, Sildymas, védinimas ir pan.

¢) Apriipinimas metodiniais iStekliais ir jy kokybé:

o Pakankamas mokymui reikalingy vizualinés informacijos priemoniy kiekis ir kokybe
(pvz., kompiuterinés demonstracinés ir simuliacinés programos, plakatai ir pan.).

e Mokymui darbo vietoje reikalingy duomeny S$altiniy pakankamumas ir kokybé
(kompiuterinés duomeny bazes, katalogai, Zinynai, vadovai, instrukcijos, Zodynai ir
pan.)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 822 dé¢l formaliojo profesinio mokymo
licenzijavimo taisykliy patvirtinimo 2011 m. liepos 7 d. pakeitimas Nr. 833.

Sios taisyklés nustato formaliojo profesinio mokymo teikéjy (jskaitant vykdangius profesinj
mokyma pameistrystés forma) licenzijavimo tvarka.

Nustatomi Sie pagrindiniai reikalavimai juridiniams ir fiziniams asmenims, siekiantiems
vykdyti formalyjj profesinj mokyma (jskaitant vykdancius profesinj mokyma pameistrystés
forma):

o [staigoje turi dirbti profesijos mokytojai arba kandidatai j profesijos mokytojus, kuriy
kvalifikacijos turi atitikti formaliojo profesinio mokymo programy ir Lietuvos
Republikos Svietimo jstatymo keliamus reikalavimus (tai taikoma ir profesinj mokyma
vykdantiems fiziniams asmenims).

e Teoriniam ir praktiniam mokymui reikalingy mokymosi ir darbo viety skaiCius,
materialiniy ir metodiniy iStekliy kiekis turi buti pakankamas numatytam mokiniy
skaiciui ir atitikti mokymo programy bei teisés akty keliamus sveikatos apsaugos, darby
saugos ir kt. reikalavimus.

e Apripinimas mokymui naudojamomis patalpomis, jrengimais ir materialiniais iStekliais.

Licenzijas iSduoda Svietimo ir mokslo ministras, gavus ir jvertinus kandidaty paraiskas ir
kandidato pasirengimo vykdyti formaliojo profesinio mokymo programas vertinimo iSvadas.

Svietimo ir mokslo ministras gali priimti sprendimg atSaukti licenzijos galiojima vienos, keliy
ar visy profesinio mokymo jstaigos mokymo programy vykdymui, jeigu:
- profesijos mokytojy kvalifikacijos neatitinka formaliojo profesinio mokymo programy

ir Lietuvos Republikos Svietimo jstatymo keliamy reikalavimy;

- teoriniam ir praktiniam mokymui reikalingy mokymosi ir darbo viety skaicius,
materialiniy ir metodiniy iStekliy kiekis nepakankamas numatytam mokiniy skaic¢iui ir
neatitinka mokymo programy bei teisés akty keliamy sveikatos apsaugos, darby saugos
ir kt. reikalavimy;
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- mokymo proceso organizavimas, mokiniy priémimas, kvalifikacijos pazyméjimy
iSdavimas ir apskaita vykdomi pazeidziant teisés akty nustatytus reikalavimus;

- licenzijos gavéjas nesilaiko licenzijavimo taisykliy nustatyty salygy.

Pirmasis planinis profesinio mokymo programas vykdancéiy institucijy vertinimas yra
vykdomas pirmaisiais metais po naujos mokymo programos jgyvendinimo pradzios.
Nustacius pazeidimus ir neatitiktis, profesinio mokymo vykdytojui suteikiamas maziausiai 30
kalendoriniy dieny laikotarpis jas iStaisyti ir tik tuomet priimamas sprendimas dél licenzijos
vykdyti mokymo programg atSaukimo arba suspendavimo.

Licenzijos suspendavimo atveju profesinj mokymg vykdanti jstaiga ar asmuo gali toliau
vykdyti mokyma ne ilgiau kaip metus, iki mokslo mety pabaigos ir uzbaigti vykdyti mokymo
programas, kuriy mokymo trukmé yra mazesné negu metai. Suspendavimo laikotarpiu
neleidZiama priimti naujy mokiniy j suspenduotas mokymo programas.

Licenzijuoty profesinio mokymo teikéjy stebéseng organizuoja ir vykdo Lietuvos Republikos
Svietimo ir mokslo ministerija. Si institucija atlieka reguliarius ir neeilinius licenzijas turiniy
teikéjy tikrinimus. Reguliarts tikrinimai atlickami ne anks¢iau kaip praéjus SeSiems
ménesiams po licenzijos iSdavimo, iSskyrus tuos atvejus, kai yra didelé rizika dél jvairiy
pazeidimy tikimybés.

Apklausti profesinio mokymo ijstaigy ir darbdaviy atstovai pateiké Sias rekomendacijas
esamos pameistrystés teisinés bazés gerinimui:

1. Pameistryste reguliuojancius teisés aktus reikéty papildyti tokiais teisés aktais, kurie
suteikty pameistrystés forma mokancioms jmonéms ir jstaigoms jvairias nuolaidas ir
lengvatas, kad padidinti jy motyvacija. Vienas is svarbiausiy siiilomy taisymy yra
susijes su praktinio mokymo jmonése sqnaudy teisiniu traktavimu. Dabartiniai teisés
aktai ir mokestiné politika neskatina darbdaviy investuoti j pameistryste, nes pagal
Siuos teisés aktus jmoniy patiriamos praktinio mokymo sqnaudos néra traktuojamos
kaip tiesioginés veiklos islaidos ir nuo jy skaiciuojamas pajamy mokestis.

2. Priimant pameistryste reguliuojancius teisés aktus, reikéty labiau atsizvelgti i realias
jvairiy dalininky galimybes prisiimti atsakomybe uz mokyma pameistrystés forma,
tam , kad iSvengti primesti tokiy atsakomybiy, kuriy jgyvendinimo jie uztikrinti
negali. Pavyzdziui, apklausti darbdaviy atstovai nurodé¢, kad verslui néra priimtini
tokie jstatymai ir teisés aktai, kurie itin grieztai reguliuoja mokymo pameistrystés
forma procesq ir numato tokias atsakomybes darbdaviams, kurios neatitinka jy
kompetencijos. Siuo poziiiriu biitina uztikrinti, kad atsakomybiy uz pameistrystés
organizavimg ir vykdyma paskirstymas tarp jmoniy ir profesinio mokymo jstaigy
nuolat atitikty jy kompetencijas ir turimus iSteklius. Todé¢l atsakomybe dél sutarciy su
profesinio mokymo jstaigomis ir jmonémis sudarymo gali biiti deleguojama
Pramonés, prekybos ir amaty rimams.
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Analizuojant galimybes mokytis 1§ Vokietijos, Pranciizijos, Jungtinés Karalystés ir
Nyderlandy patirties kuriant ir plétojant pameistrystés teising bazg, galima pateikti Sias

rekomendacijas:

1.

Vokietijos, Pranciizijos ir Nyderlandy patirtis rodo, kad stiprig ir ilgalaike
pameistrystés plétra geriau uZztikrina iSsamis sutar¢iy ir reguliavimo taisykliy
modeliai, pagristi suinteresuoty socialiniy dalininky kolektyvinémis derybomis ir
susitarimais.  Tokio sutarCiy ir reguliavimo taisykliy modelio sukiirimg Lietuvoje
galima vertinti kaip ilgalaikj tiksla, kurio galima siekti palaipsniui, taikant jvairius
taktinius sprendimus pagal esamos situacijos keliamus reikalavimus. Pavyzdziui,
diegiant tokius sutar¢iy ir reguliavimo taisykliy mechanizmus, galima numatyti
papildoma pagalbg ir paramg silpnesniems ir maziau pasirengusiems socialiniams
dalininkams, arba jy atsakomybes laikinai deleguoti stipresniems ir labiau
pasirengusiams dalininkams, kurie gali priimti atsakomybe uZz sutartiniy
isipareigiojimy vykdyma. Profesinéms sgjungoms galima teikti papildomg pagalba,
pavyzdziui, apmokant jy atstovus, o kai jy dalyvavimo socialiniame dialoge
pameistrystés klausimais funkcijas galima laikinai perduoti Vyriausybei (pavyzdziui,
atsakomybe uz pameistrystés kokybés tikrinimg ir pameistrystés prieinamumo
stebéseng). Silpnesnes jmones pameistrystés srityje gali pakeisti, arba joms padéti
sektoriniai praktinio mokymo centrai.

Pameistrystés sutarCiy turinio standartizavimas ir jo susiejimas su profesiniais
standartais gali buiti naudingas siekiant uztikrinti efektyvy pameistrystés organizavimo
valdyma ir aukSta mokymo kokybe¢. Planai sukurti nacionaling profesiniy standarty
sistemg Lietuvoje gali tapti labai reikSminga prielaida §iai inciatyvai realizuoti.

Mokymo pameistrystés forma trukmés diferenciavimas jstatymuose ir teisés aktuose,
numatant galimybes sumazinti mokymo trukme¢, priklausomai nuo mokiniy daromo
progreso, gali reikSmingai sumazinti pameistrystés sgnaudas.

Specialiy pameistrystés programy ir sutarCiy uZztikrinimas specialiyjy poreikiy
asmenims.  Tokios pameistrystés prieinamumo didinimo priemonés gali biiti
naudingos, siekiant iSnaudoti pameistryste socialinés ir profesinés integracijos tikslais.
Ivertinant palyginti Zema dabartinj neigaliyjy socialinés ir profesinés reintegracijos
efektyvumg, pameistrystés sutartys gali tapti patraulia alternatyva tokiy asmeny
mokykliniam mokymui.

Pameistrystés sutariy tipy jvairovés skatinimas, priklausomai nuo $iy sutarciy tiksly
ir tiksliniy grupiy. Toks zingsnis gali biiti naudingas ir svarbus, jvertinant potencialiy
pameistrystés tiksliniy grupiy jvairove Lietuvoje: baigusieji pagrindines mokyklas (po
10 klasiy), viduriniy mokykly absolventai, jaunimas, iSkritgs i§ pagrindiniy ir
viduriniy mokykly, jauni bendarbiai ir t.t. Nyderlandy dualiniy pameistrystés sutar¢iy
patirtis (tradiciné pameistrysté, integruojanti mokymosi sutartj ir darbo sutartj bei
naujoviska pameistrysté, kur sudaroma tik mokymosi sutartis) gali biiti jdomi ir
patraukli diegiant pameistryste Lietuvoje, kadangi Siuo metu palyginti nedaug
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Lietuvos jmoniy gali vykdyti “tradicing pameistryste” ir palyginti daug imoniy yra
susipazinusios su praktikomis, artimomis naujoviskai pameistrystei, kuomet
profesinés mokyklos siuncia mokinius j trumpalaikes praktikas jmonése. Vienas

VW -

Numatyti jstatymais sumazinti mokes¢ius mokyma pameistrystés forma vykdan¢ioms
smulkaus ir vidutinio verslo imonéms bei verslo imonéms kaimo vietovése ir mazuose
miesteliuose. Tokia priemoné gali biiti labai svarbi siekiant uZztikrinti tolygia
pameistrystés plétra Lietuvos regionuose, nes jmoniy galimybés prisiimti mokymo
funkcijas yra labai skirtingos, ypa¢ smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy bei verslo
imoniy, esanciy periferijoje.
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5 PAMEISTRYSTES DIEGIMO IR PLETROS LIETUVOJE
ISSUKIAL SUSIJE SU PROFESINIO RENGIMO SISTEMA

Siame skyriuje yra apzvelgiami ir aptariami svarbiausi pameistrystés diegimo ir plétros
Lietuvos profesinio rengimo sistemoje veiksniai ir i$Siikiai, susije su specifinémis profesinio
rengimo sistemos charakteristikomis. Remdamiesi pameistrystés plétros Lietuvoje,
Vokietijoje, Prancuzijoje, Nyderlanduose ir Anglijoje analize iSskyréme Siuos pagrindinius su
profesinio rengimo sistemos charakteristikomis susijusius pameistrystés diegimo ir plétojimo
veiksnius:

e pameistrystés mokymo turinio (curriculum) sudarymas,
e pameistrystés populiarinimas ir mokiniy pritraukimas,
o mokymo organizavimas ir mokymosi rezultaty vertinimas.

Cia pateikiama $iy veiksniy apzvalga.

5.1 Mokymo turinio (curriculum) sudarymas pameistrystei

Diegiant ir plétojant pameistryste Lietuvos profesinio rengimo sistemoje vienas i§ svarbiausiy
suderinimas su planuojamu nacionaliniy moduliniy programy (modulinio profesinio mokymo
sistemos) kirimu. Cia iskyla esminis klausimas, kaip moduliai yra suprantami ir traktuojami
— ar tik kaip mokymo turinio organizavimo ir tvarkymo priemonés, ar kaip instrumentai
tvarkyti kvalifikacijas ir mokymosi rezultatus?

Teikiant sitilymus dél Sios problemos sprendimo rekomenduojama atsizvelgti 1 Siuos
sprendimui palankius veiksnius:

e Veikianc¢ius kompetencijomis pagristus profesinio mokymo standartus ir mokymo
programas. Siuo metu profesinio mokymo jstaigos padios rengia mokymo programas,
vadovaujantis patvirtintais profesinio mokymo standartais.

o Sukurta institucijy struktiira profesinio mokymo standarty rengimui: iikio Saky eksperty
grupés, kurias sudaro darbdaviy, profesiniy sajungy ir profesinio mokymo jstaigy
atstovai.

Tai pat svarbu atsizvelgti | veiksnius, kurie apriboja anks¢iau minéty problemy sprendimo
galimybes. I$ tokiy veiksniy galima i$skirti nepakankamai aktyvy ir motyvuota darbdaviy ir
profesiniy sgjungy atstovy dalyvavimg rengiant profesinio mokymo standartus ir mokymo
programas bei atitinkamy mokymo turinio projektavimo Ziniy ir patirties trukuma.
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Standartizuoty modulinio mokymo programy kiirimas

Numatoma, kad Lietuvos profesinio rengimo sistemoje jvedus standartizuotas profesinio

modulinio mokymo programas jvyks reikSmingi kvalifikacijy ir mokymo programy teikimo
poky¢iai (KPMPC, 2002 - 2011):

1.

Esamus profesinio mokymo standartus pakeis profesiniai standartai, kurie apibrés
kompetencijas, jy ribas, taciau nenumatys mokymo tiksly ir kompetencijy vertinimo
reikalavimy.

Bus jdiegtos nacionalinés modulinio mokymo programos, kurios leis jgyti profesing
kvalifikacija baigus jvairius mokymo modulius, teikiamus skirtingy profesinio
mokymo jstaigy. Tai leis jgyvendinti profesinio mokymo kredity uzskaitymag ir
perkélimg Salies lygmeniu. Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras
pradéjo igyvendinti projekta “Kvalifikacijy formavimas ir modulinio profesinio
mokymo sistemos sukiirimas”. Siame projekte kvalifikacijy formavimas yra
derinamas su standartizuoty moduliniy profesinio mokymo programy sudarymu. Jame
numatoma parengti sektoriniy profesiniy standarty sudarymo metodika, parengti
profesinius standartus penkiuose sektoriuose ir apmokyti apie 100 standarty rengimo
eksperty. Modulinio profesinio mokymo sistema bus kuriama dviem etapais. Pirmuoju
etapu bus sukurtas modulinés profesinio mokymo sistemos modelis ir parengtas
moduliniy prpfesinio mokymo programy rengimo planas. Antruoju etapu dabartinés
dalykinés pirminio profesinio mokymo programos vadovaujantis parengtu modeliu
bus performuotos | standartizuotas modulines mokymo programas. Numatoma
parengti 40 modulinio mokymo programy, kurios apimty maziausiai 25 ikio
posektorius.

Koks gali biiti Sios priemonés poveikis pameistrystés plétrai Lietuvoje?

Modulinio mokymo sistemos ir nacionaliniu lygmeniu standartizuoty moduliniy pirminio

profesinio mokymo mokymo programy jvedimas gali padéti plétotis pameistrystei, jeigu

jvedant modulines programas bus atsizvelgiama ] Siuos pameistrystés mokymo proceso

keliamus reikalavimus:
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Mokymosi vienetai (moduliai) turi biiti grindziami vidine darbo proceso logika ir
tvarka. Sios logikos ir tvarkos reikia laikytis sudarant, struktiiruojant ir iidéstant
modulyje darbo ir mokymosi uzduotis bei tvarkant modulinei mokymo programai
priklausan¢ius modulius ir nustatant jy tarpusavio rysius.

Mokymosi modulyje rezultatas turi biiti jgyta kompetencija, leidzianti veikti veiklos
procese atliekant konkrety darbo uzdavinj. Sis uzdavinys turi biti pakankamai
sudétingas ir kelti i$Sukius, kurie skatinty mokinj mokytis savarankiskai ir intensyviai
bendradarbiauti su praktinio mokymo meistrais.

Turi biiti laikomasi didaktiniy pameistrystés ir praktinio mokymo principy, pavyzdziui
pradéjus mokyti(-s) nuo paprastesniy dalyky pamazu pereiti prie sudétingesniy. Taip pat
svarbu laikytis mokymo(-si) nuoseklumo, kurio reikalauja pati veikla, i§ pradziy jgyjant
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tas kompetencijas kurios reikalingos pradéti savarankiSkai vykdyti veiklos uzduotis ir
tik po to pereinant prie tokiy kompetencijy ar uzduociy, kurios yra labiau specializuotos
ir sudétingesnés. Tokio paties nuoseklumo reikia laikytis ir rengiant modulius
(nuoseklus ziniy ir mokéjimy jgyjimas mokantis atskirame modulyje) bei projektuojant
visg modulinio mokymo programg (nuoseklus kompetencijy jgyjimas mokantis visuose
programos moduliuose).

Profesinio mokymo programy moduliarizavimo suderinamumas su pameistrystés diegimu
priklauso nuo dviejy pagrindiniy veiksniy — mokymo programos moduliarizavimo tiksly ir
modulio objekto:

Profesinio mokymo programos moduliarizavimo tikslas gali biiti pertvarkyti Ziniy, moké&jimy
ir kompetencijy aprasy struktiira, siekiant jvertinti jy atitikima darbo viety poreikiams. Siuo
atveju skaidant kvalifikacijas | vienetus, o mokymo programas — j modulius pirmiausiai
siekiama informaciniy tiksly (padidinti curriculum skaidrumg ir suprantamumag
besimokantiesiems ir darbdaviams, parodyti curriculum turinio atitikimg darbo viety
poreikiams ir pan.), tatiau mokymo programos moduliarizavimas nepakei¢ia nusistoveéjusios
mokymosi ir kompetencijy vertinimo tvarkos. Mokiniai, kaip ir anks¢iau, mokosi visus
modulius pagal parengta moduling programg ir sistemingai jgyja numatytas Zzinias ir
mokéjimus. Tokig moduliarizacija galima lengvai suderinti su pameistrystés diegimu, nes
toks moduliarizavimas padidina moduliy turinio atitikimg kintantiems darbo viety ir procesy
reikalavimams ir suteikia besimokantiesiems ir mokymo meistrams aiSkias gaires, kaip
organizuoti ir valdyti mokymo/-si procesa paskirstant darbo ir mokymosi uzduotis ir stebéti
mokymo/-si progresa. Moduliy sudarymas ir iSdéstymas vadovaujantis darbo proceso logika
gali labai padidinti mokymosi proceso aiSkuma ir palengvinti jo valdyma. Tai taip pat gali
padéti efektyviau planuoti praktinj mokyma, integruojant jj su neformaliai ir savaiminiu bidu
igyty kompetencijy vertinimu. Pagrindinis moduliy objektas yra darbo proceso uzdaviniai, jy
technologinés, organizacinés, komunikacinés ir metodinés charakteristikos, kurias organiskai
integruoja darbo proceso loginé tvarka.

Visiskai kitoks profesinio mokymo programy moduliarizavimo tikslas yra mokymo turinio ir
proceso pertvarkymas, iSskaidant jj i atskiras santykinai savarankiskas dalis ir suteikiant
padiam besimokanciajam teise jas pasirinkti, arba ne. Sis tikslas yra glaudziai susijes su j
besimokantjjj orientuotu mokymu ir mokymusi, kai mokymasis tampa labai priklausomas nuo
besimokanciyjy individualiy galimybiy ir pasirinkimy bei maziau priklausomas nuo darbo
proceso arba zinojimo discipliny reikalavimy. D¢l daugelio priezas¢iy toks mokymo turinio
moduliarizavimas néra suderinamas su pameistrystés diegimu ir vystymu. Tokio mokymo/-si
proceso metu mokiniai gali mokytis modulius jvairia seka ir tvarka, kuri nebiitinai atitinka
darbo proceso logikos reikalavimus. Tod¢l pagrindiniu modulio objektu labai daznai tampa
atskira veiklos uzduotis, pasizyminti labai ribotos apimties technologinémis, organizacinémis
ir bendrosiomis charakteristikomis. Tokio moduliarizavimo rezultatas daznai yra siaurai
specializuotas (teiloristinis) profesiniy Ziniy ir moké¢jimy suteikimas ir jgyjimas, nes
galimybes igyti platesnius, iSsamesnius ir labiau intergruotus Ziniy ir mokéjimy derinius labai
priklauso nuo besimokanciojo ir mokymo tiekéjy ketinimy, motyvy ir galimybiy.
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Vertinant dabartines profesinio mokymo turinio projektavimo praktikas pastebima, kad Siuo
metu naudojami profesinio mokymo standartai i§ esmés holistiSkai atspindi darbo procesus.

Visy pirma, Siuose standartuose kompetencijos yra iSvedamos i§ pagrindiniy veiklos sriciy.

Kaip pavyzdj galima pateikti pagrindiniy veiklos sri¢iy ir kompetencijy sarasg i8 elektros

jrenginiy elektromechaniko profesinio mokymo standarto:

Veiklos sritys

Kompetencijos

Elektros jrenginiy montavimo darbai

Mokeéti saugiai dirbti.

Gebéti atlikti elektros jrenginiy montavimo darbus.
Mokeéti skaityti elektros schemas.

Gebéti matuoti elektrinius ir neelektrinius dydzius.

Mokeéti montuoti apSvietimo jrenginius.

Zemosios jtampos jrenginiy montavimas ir
eksploatavimas

Mokeéti montuoti ir eksploatuoti jégos jrenginius.
Gebéti eksploatuoti apSvietimo jrenginius.

Mokéti montuoti ir eksploatuoti elektros pavaras

Aukstosios jtampos skirstomyjy jrenginiy
montavimas ir eksploatavimas

Mokéti montuoti ir eksploatuoti aukstosios jtampos
skirstomuosius jrenginius.

Mokéti montuoti ir eksploatuoti transformatoriy pastociy
jrenginius.

Elektros energijos perdavimo jrenginiy
montavimas ir eksploatavimas

Mokeéti montuoti ir eksploatuoti elektros tiekimo oro linijas.
Mokéti montuoti kabelines linijas.

Mokeéti eksploatuoti relinés apsaugos ir automatikos
jrenginius.

Elektronikos jrenginiy eksploatavimas

Mokeéti eksploatuoti elektronikos jrenginius

Informacinés technologijos

Gebéti naudotis Microsoft Office programomis (Word,
Excel).

Saltkalvystés darbai

Mokéti atlikti pagrindines Saltkalvio operacijas.

Gebéti sujungti medziagas.

Lentelé Nr.4: Elektros jrenginiy elektromechaniko veiklos sritys ir kompetencijos. Saltinis: Elektros
jrenginiy elektromechaniko profesinio rengimo standartas. Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo plétros centras. Vilnius. http://www.kpmpc.lt

Siuose standartuose veiklos sritys yra nustatomos remiantis pagrindiniais kvalifikuoto darbo
objektais. Pateikto pavyzdzio atveju tai yra jvairiis techniniai jrenginiai ir technologijos. Toks
aiSkus ir tikslus mokymo turinio orientavimasis ] kvalifikuoto darbo objektus yra labai
reikSmingas pameistrystei, nes kvalifikuoto darbo objektai atspindi svarbiausius darbo
proceso rezultatus. Siy rezultaty sieckimas pamazu veda link veiklos tikslo jgyvendinimo ir
kartu link kompetencijy, reikalingy konkrecios profesinés veiklos darbo procesui, jvaldymo.
Be to, orientavimasis j kvalifikuoto darbo objektus reikalauja stipriy mokymo proceso sasajy
su darbo proceso ir darbo vietos keliamais reikalavimais. Profesinio mokymo standartuose
kompetencijos yra iSskaidytos } mokymo tikslus, kurie yra paprastesni ir labiau homogeniski,
aprasyti kaip zinios ir praktiniai mokéjimai. Kaip pavyzdj galima pateikti vienos
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kompetencijos mokymo tiksly sarasa i§ elektros jrenginiy elektromechaniko profesinio
mokymo standarto:

Profesiné kompetencija Mokymo tikslai
Mokeéti montuoti ir eksploatuoti Mokeéti parinkti laidus ir kabelius.
Jegos jrenginius. Mokeéti parinkti montavimo gaminius ir jy tvirtinimo detales.

Gebéti parinkti ir montuoti elektrinius jégos jrenginius bei elektros
energijos apskaitos priemones.

ISmanyti Zemosios jtampos komutaciniy jrenginiy konstrukcija, veikimo
principa.

Gebéti parinkti zemosios jtampos apsaugos elektros jrenginius.

Mokeéti atlikti profilaktinius jégos jrenginiy darbus.

Gebéti remontuoti jégos jrenginius.

ISmanyti apsauginio jZeminimo ir jnulinimo paskirtj bei konstrukcija.

Lentelé Nr. 5: Elektros jrenginiy elektromechaniko profesinio mokymo tikslai. Saltinis: Elektros
jrenginiy elektromechaniko profesinio rengimo standartas. Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo plétros centras. Vilnius. http://www.kpmpc.lt

Mokymo tiksly apraSymas apima teorines zinias, praktines zinias ir mok¢jimus. Mokymo
tikslai suteikia aiskig infomacija mokymo programy rengéjams, mokytojams ir vertintojams,
kokios zinios ir mokéjimai sudaro kiekvieng kompetencija. Mokymo tikslai yra apraSyti
atsizvelgiant  veiklos uzdaviniy atlikimo kontekstg. Tai yra naudinga aplinkyb¢é pameistrystés
plétojimui. Remiantis tuo, vienu i§ profesinio mokymo programy moduliarizacijos varianty
galéty biiti moduliy sudarymas kompetencijy pagrindu, kuomet kiekvienas modulis veda i
visuminj kompetencijos jgijimg. Vienas i§ galimy profesinio mokymo standartuose taikomo
kompetencijy skirstymo pagal veiklos sritis trikumy yra tai, kad toks skirstymas aiskiai
neatspindi jvairiy darbo proceso sudétingumo lygmeny. Todél standartas nesuteikia aiskios
informacijos, kuri leisty stebéti besimokanciyjy meistriSkumo augimg ir kompetencijy
vystymo procesa, o tai yra labai svarbu organizuojant ir jgyvendinant pameistryste.

Siuo atveju tinkama alternatyva mokymo turinio projektavimui galéty biti kompetencijy
matrica, parengta tarptautiniame projekte “Profesiniy kvalifikacijy perkélimo ir uzskaitymo
sistema” (Vocational Qualifications Transfer System — VQTS). Sis instrumentas yra pagrjstas
horizontaliu pagrindiniy darbo procesy diferencijavimu, kai kiekvienas darbo procesas yra
iSskaidomas 1 kompetencijy sritis, kurios susideda is jvairiy kompetencijy, bitiny atlikti tam
tikram veiklos uzdaviniui. Kompetencijy sriciy skaiCius vienoje veiklos srityje gali biiti
jvairus, priklausomai nuo veiklos sudétingumo. Kiekvienai kompetencijy sriciai yra
nustatomos kompetencijy ugdymo pakopos, kuriy skaicius gali biiti skirtingas priklausomai
nuo kompetencijy sritj atitinkancio veiklos uzdavinio sudétingumo. Tod¢l ‘VQOTS modelis yra
pagristas kompetencijos apraso iSskaidymu pagal vystymosi, arba augimo logikg
(kompetencijy ugdymo arba jgijimo modelis), todél remiantis Siuo modeliu galima apibiidinti
kompetencijy jgijimg * (Luomi-Messerer, 2006).
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Kompetencijy ugdymo pakopos yra iSdéstytos atsizvelgiant | darbo proceso charakteristikas ir

tai suteikia reikSmingus parametrus pameistrystés organizavimui ir vykdymui:

Dimensijos, apibiidinancios
kompetencijy ugdymo pakopas
(Luomi-Messerer and Markowitsch,
2006)

Pameistrystés organizavimo ir vykdymo parametrai

Mokéjimas savarankiskai atlikti darbo
uzduotis: parodo pagalbos ir mokymo
biitinybés laipsnj.

Si dimensija padeda jvertinti mokiniams reikalingos meistry
pagalbos apimtis. Kiekviena kompetencijy ugdymo pakopa gali
reikalauti skirtingos meistry pagalbos ir jos apimties, priklausomai
nuo veiklos uzdaviniy charakteristiky. Ta¢iau savarankiskumo
dirbant ugdymas reikalauja nuolatinio bendravimo tarp mokiniy ir
meistry, o mokymo ir pagalbos apimtys priklauso nuo turimy Ziniy,
praktiniy mokéjimy ir patirties lygio, $iy ziniy, mokeéjimy ir patirties
universalumo, galimybiy pritaikyti Sias zinias sprendziant jvairius
veiklos uzdavinius (¢ia gali bati labai naudinga meistry parama) ir
kity veiksniy.

Mokéjimas spresti tam tikro
sudétingumo uzdavinius: pavyzdziui,
“pagaminti paprastas prizmés formos
detales” yra paprasciau, negu
“pagaminti mazgus su hidraulikos,

pneumatikos ir elektronikos elementais”.

Si dimensija padeda nustatyti veiklos uzduo¢iy seka planuojant
darbo ir mokymosi procesg pameistrystés atveju. Paprastai
laikomasi didaktinio principo - nuo paprasty prie sudétingy
uzduociy. Taciau galima pasitlyti ir dar vieng principg — pradéti
mokytis nuo esminiy darbo proceso uzdaviniy, kuriais remiasi visas
darbo procesas ir toliau eiti link labiau specializuoty, papildanciy
uzdaviniy sprendimo. Deja, daznai galima susidurti su
priestaravimais tarp §iy principy, nes uzdavinio reikSmingumas
veiklos procesui ne visuomet sutampa su jo sudétingumo lygmeniu
(gali biiti sudétingas ir tuo pat metu grindziantis uzdavinys, arba
paprastas ir papildantis, Salutinis).

Mokéjimas veikti dinamiskai kintanciose
situacijose: pavyzdziui, ar pradiniai
problemos/sistemos parametrai yra
kintantys, ar pastoviis?

Si dimensija pagrindzia biitinybe “jvesti” besimokanéiuosius j
realias darbo vietas ir darbo situacijas ir leidzia numatyti $io
“Ivedimo” etapus. Pradedama nuo mokymo/-si dirbant palyginti
stabiliose veiklos situacijose ir sprendziant problemas imituojamose
darbo vietose (dirbtuvése) ir palaipsniui besimokantieji “jvedami” j
realius darbo procesus taip, kad tolygiai intensyvéty darbo problemy
ir uzduociy kaita.

Mokéjimas veikti neaiskioje aplinkoje:
parodo (matuoja) mokéjimq veikti
neaiskiose situacijose, kuriy kintamieji
néra aiskis ir numatomi nuo jy
atsiradimo pradzios.

Si dimensija apibrézia reikalavimus ir biitinybe analizuoti ir suprasti
kintantj darbo procesa sprendziant veiklos uzdavinius realioje darbo
aplinkoje. Mokymasis darbo proceso kontekste turéty biiti
refleksyvus, mokiniai turéty iSmokti refketuoti ir analizuoti darbo
procesa. | tai reikia atsizvelgti nustatant ir rengiant mokymosi ir
darbo uzdavinius ir uzduotis, valdant mokymo procesa, rengiant ir
konsultuojant mokymo meistrus.

Lentelé Nr. 6: Pameistrystés organizavimo ir vykdymo parametrai, apibréZiami kompetencify vystymo

pakopy dimensijy

Analizuojant galimybes panaudoti VQTS projekte sukurta kompetencijy matrica moduliniy
mokymo programy adaptavimui pagal pameistrystés keliamus reikalavimus, vienas i§ esminiy

klausimy yra: koks Sios kompetencijy matricos elementas galéty tapti mokymo modulio

pagrindu? Vienas i§ tokiy potencialiy elementy yra kompetencijy ugdymo pakopa, kuri
pasizymi Siomis palankiomis moduliniam mokymui savybémis:
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1. Kiekviena kompetencijy ugdymo pakopa yra apibrézta ir sudaryta atsizvelgiant |
visuminj darbo proceso turinj, jskaitant kvalifikuoto darbo objektus, naudojamas
priemones ir jrankius, kvalifikuoto darbo atlikimo metodus ir organizavimo budus,
technologinius reikalavimus. Kompetencijy ugdymo pakopas sudaro artimai susijusiy
darbo uzduociy, reikalaujanciy panaSaus lygmens ziniy ir mokéjimy ir apibrézty
artimai susijusiais technologiniais ir organizaciniais darbo reikalavimais, deriniai. Si
kompetencijy ugdymo pakopos savybé sukuria potenciala mokymuisi, leidzia
sistemisSkai jgyti Zinias ir mokéjimus.

2. Zvelgiant i§ moduliarizavimo tiksly perspektyvos, kompetencijy ugdymo pakopos yra
idomios tuo, kad vieng pakopa sudaranciy ziniy ir mokéjimy deriniy jgyjimas jgalina
savarankiskai atlikti tam tikros srities veiklos uzdavin;.

Ivertinant Sias dvi savybes, kompetencijy ugdymo pakopa galima laikyti tinkamu pagrindu
pameistrystés poreikius atitinkan¢iam mokymo moduliui.

A

pakopy pritaikymui kuriant modulines profesinio mokymo problemas, galima iSskirti tai, kad
Siy instrumenty pritaikymas mokymo turinio projektavimui reikalauja integruoti siaurai
specializuotas kvalifikacijas teikian¢ias mokymo programas, susijusias su tomis paciomis
profesinémis veiklomis arba veiklos sritimis. Zvelgiant i§ ilgalaikés perspektyvos $ie i§Sikiai
yra labai pozityvis, nes skatina pazangius pokycius. Taciau siekiant tokios mokymo
programy integracijos, susiduriama su sunkumais ir problemomis dé¢l mokymo programy
ypatumy, intensyvios mokymo jstaigy tarpusavio konkurencijos ir bendradarbiavimo stokos.
Vis délto, reikéty rimtai jvertinti galimybes panaudoti kompetencijy matricg kuriant
pameistrystei pritaikytas modulinio mokymo programas.

Zvelgiant | mokymo turinio projektavimo patirtj, metodus ir instrumentus Vokietijoje,
Pranciizijoje, Nyderlanduose ir Anglijoje, galima iSskirti Siuos dalykus, kuriais galima
pasinaudoti projektuojant pameistrystés profesinio mokymo turinj Lietuvoje:

1. Mokymo turinio projektavimo Vokietijoje patirtyje galima rasti ziniy ir idéjy apie |
darbo procesg orientuota mokymo turinio projektavima, kuris geriausiai uztikrina
pameistrystés kokybe. | darbo procesa orientuoto mokymo turinio projektavimo
metodologija yra labai perspektyvi, nes ilgalaike perspektyva padeda pasiekti aukStos
kokybés mokyma. Taciau Sios metodologijos taikymas projektuojant mokymo turinj
reikalauja dideliy investicijy mokymo programy sudarymo ir mokymo organizavimo
srityse.

2. Bendradarbiavimo tarp jmoniy ir pameistrystés mokymo centry (CFA) Pranctzijoje
patirtis moko, kad toks bendradarbiavimas tarp jmoniy ir mokymo jstaigy gali padéti
siekti optimalaus teoriniy ziniy ir praktiniy mokéjimy teikimo suderinamumo ir
papildomumo, net jeigu jmonés turi labai skirtingas galimybes ir potencialg vykdyti
mokymo veiklas. Mokymas/-is pameistrystés mokymo centruose gali kompensuoti
ziniy ir mokéjimy spragas, atsirandancias dél mokymosi darbo vietose trikumy. Si
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idéja yra labai reikSminga, atsizvelgiant | tai, kad jmoniy turimos galimybeés uztikrinti
kokybiska mokyma/si darbo vietose yra labai skirtingos.

3. Pameistrystés auksStojo mokslo studijose programos idéja ir tokiy pameistrystés
programy Anglijoje patirtis taip pat jdomi, atsizvelgiant i augant] susidomeéjimag
profesinémis studijomis ir didéjancCig aukstosiose profesinése mokyklose teikiamy
kvalifikacijy paklausa darbo rinkoje.

5.2 Pameistrystés populiarinimas ir mokiniy pritraukimas

Pagrindiniai pameistrystés populiarinimo ir mokiniy pritraukimo i$Siikiai yra susije su tuo,
kad pameistrysté yra naujas profesinio rengimo tipas. Todél gali biiti gana sudétinga jtikinti
besimokanciuosius ir visuomen¢ pameistrystés teikiamomis perspektyvomis. Tai priklauso
nuo to, kaip pameistrysté derés su esamais pirminio ir t¢stinio profesinio rengimo bidais ir
keliais.

Pameistrystés Zinomumo didinimas

Bet kokia nauja mokymo programa gali biiti vertinama kaip patraukli ir vertinga vien dél savo
naujumo, taciau vie tik §is naujumo veiksnys negali uztikrinti sékmés populiarinant
pameistrystg. | pameistrystés diegima jsitraukus suinteresuotiems dalininkams, $io proceso
sékme turi uoliai ripintis pagrindiniai socialiniai dalininkai. Tokiais dalininkais gali buti
valstybinés jstaigos, Pramonés, prekybos ir amaty rimai, profesinio rengimo jstaigos, arba
Jvairs $iy institucijy deriniai.

Pameistrystés mokymo programy populiarinimas turi biiti grindZiamas aiskia ir iSamia
informacija, skirta potencialiems pameistrystés dalininkams ir mokiniams. Sie pranesimai turi
akcentuoti esminius pameistrystés teikiamus privalumus.

Mokymosi perimamumas

Vienas i$ reikSmingiausiy pameistrystés privalumy, kurj reikéty akcentuoti Salyse, kuriose
profesinio mokymo jvaizdis ir patrauklumas yra daug menkesnis, negu aukStojo mokslo
studijy yra tai, kad mokymasis pameistrystés mokymo programose neuzkerta kelio tolesnéms
studijoms aukstosiose mokyklose. Todél pameistrystés mokymo turinys ir mokymo
organizavimas turi buti sudaryti taip, kad pameistystés teikiamos kvalifikacijos ir
iSsimokslinimas biity pripazjstami, kaip tenkinantys auks$tyjy mokykly keliamus reikalavimus
stojantiesiems studijuoti, o pameistrysté biity patraukli tiems jauniems zmonéms, kurie siekia
igyti ne tik darbo rinkoje vertinga profesing kvalifikacija, bet ir puosel¢ja ketinimus véliau
studijuoti auks$tojo mokslo jstaigose. Pameistrystés diegimas gali biiti vykdomas esamy
mokyklinio mokymo profesinio mokymo programy pagrindu, jas adaptuojant prie darbo viety
poreikiy. VisiSkai naujos pameistrystés sistemos kiirimas gali biiti pernelyg brangus ir daug
laiko reikalaujantis procesas. Taip pat naujos pameistrystés programos turi sklandZiai
integruotis su esamomis $vietimo ir profesinio rengimo programomis, nes Kitu atveju tai gali
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sukelti dalininky ir besimokanciyjy nepasitikéjima pameistryste ir su tuo susijusias mokymosi

perimamumo problemas.

Pameistrystés populiarinimas tarp pagrindiniy mokymo programu dalyviy

1.

Potencialiis mokiniai

Populiarinti pameistryste tarp besimokanciyjy ypac svarbu pacioje pameistrystés diegimo
pradzioje. Sis populiarinimas turi biiti grindZiamas pameistrystés privalumy
besimokantiesiems akcentavimu.

a) Pameistrystés teikiamos kvalifikacijos formaliai yra lygiavertés ‘mokykliniu’ budu
igytoms kvalifikacijoms, taciau jy verté ir jvaizdis darbo rinkoje yra didesni, dél ko
Sios kvalifikacijos teikia geresnes jsidarbinimo galimybes.

b) Pameistrystés diegima vykdancios institucijos ir pameistryste vykdancios jmonés gali
akcentuoti dar vieng pameistrystés teikiamg privalumg — galimyb¢ mokymosi metu
uzsidirbti, uzsitikrinant pragyvenimo Saltinj ir ekonominj savarankiSkuma. Tai gali
biti itin patrauklu jaunimui i§ skurdesniy visuomenés sluoksniy. Sis pameistrystés
teikiamos naudos jaunimui aspektas itin akcentuojamas populiarinant pameistrystg
Jungtingje Karalystéje, kur jo efektyvumas pritraukiant besimokanciuosius dar labiau
did¢ja augant aukstojo mokslo studijy kainoms.

c) Pameistrysté gali biti pristatoma kaip netradicinis, bet socialiai ir ekonomiskai saugus
kelias i aukStojo mokslo studijas tiems besimokantiesiems, kurie dél jvairiy priezas¢iy
esamu gyvenimo momentu negali ar nenori studijuoti, tac¢iau neissizada ketinimy
studijuoti ateityje. Taip gali buti dél ekonominés situacijos, padéties darbo rinkoje,
arba dél asmeninio nepasirengimo.

d) Ekonominis savarankiSkumas mokymosi metu ir nepriklausomybé nuo islaikymo i$
tevy, globéjy ir valstybés gali tapti labai reikSmingu motyvuojanciu veiksniu rinktis
pameistryste ir prisidéti prie besimokanciyjy savivertés ugdymosi.

Darbdaviai
Pameistrysté turi biiti populiarinama tarp privataus ir vieSojo sektoriaus darbdaviy,
akcentuojant jy gaunamg naudg apsiriipinant Zmoniy iStekliais.

a) Darbdaviams didziausia pameistrystés teikiama nauda yra galimybé efektyviai,
palyginti ekonomiSkai ir operatyviai patenkinti kvalifikacijy ir kompetencijy
poreikius.

b) Pameistrystés mokymo metu darbdaviams atsiranda galimybé mokyti ne tik mokinius,
bet ir greta dirbancius kitus darbuotojus, tuo uZztikrinant nuolatinj jaunos darbo jégos
adaptavima pagal organizacijos ir darbo vietos poreikiy kaita. Jauni darbuotojai toliau
gali dirbti kartu su pameistriais, kaupiant reikalingg patirtj ir didinant savo darbo
nasuma.

c) Pameistrysté uZztikrina nuolatinj darbo jégos kvalifikacijy ir kompetencijy atitikima
esamiems ir buisimiems jmoniy poreikiams. Mokymosi darbo vietoje ir uz jos riby
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3.

derinimas uztikrina, kad jgytos zinios ir moké&jimai biity lengvai pritaikomi darbo
vietose.

Tévai

Populiarinti pameistryste tarp tévy ir globéjy labai sudétinga, ypac jeigu pameistrysté yra
nauja ir neiSbandyta profesinio rengimo forma, lyginant su gerai suprantamomis ir
standartizuotomis studijomis aukstosiose mokyklose. Salyse, kuriose pameistrysté yra
inicijuojama arba pakartotinai diegiama, neblogai pasiteisino Sios mokymo formos
populiarinimas per bendrojo lavinimo mokyklas, tac¢iau toks populiarinimas reikalauja
nemazai laiko, turi biiti pagristas labai aiSkia ir konkreCia informacija ir atitikti
vyriausybés vykdomos profesinio rengimo politikos prioritetus. Labai sunku pritraukti
naujus mokinius, jeigu yra ignoruojamas tévy paramos ir patarimo jaunimui veiksnys.

Profesinio mokymo jstaigos

a) Profesinio mokymo jstaigy vaidmuo skleidziant informacijg apie pameistryste yra
labai svarbus. Profesinio mokymo jstaigos gali labai daug prisidéti prie pameistrystés
populiarinimo aiSkindamos jaunimui ir visuomenei §ig profesinio mokymo forma.
Aiskinant apie pameistryste ypa¢ reikéty akcentuoti profesinio mokymo sjtaigy
teikiamg parama besimokantiesiems.

b) Svarbu perduoti zinig apie pameistrystés teikiamas galimybes besimokantiesiems
toliau siekti aukstojo iSsilavinimo. Tam reikéty parengti aiSkius profesinio augimo ir
i§simokslinimo vystymosi modelius, ] jy rengima jtraukiant ir besimokanciuosius.

UZ pameistrystés populiarinimg atsakingi dalininkai ir juy atsakomybé
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1. Vyriausybe¢ /valstybé/valstybinés jstaigos.

Vyriausybés vykdoma pameistrystés populiarinimo kampanija turi siekti skleisti
informacija apie pameistrystés privalumus jvairioms visuomenés grupéms. To galima
siekti per jvairias reklamines kampanijas masinés informacijos priemonémis, skirtas
potencialiems mokiniams ir darbdaviams. Taip pat galima inicijuoti jvairias specialias
programas, pagal kurias verslo bendruomené¢ gauty papildomg parama, skirtg
dalyvavimui pameistrystés programoje. Tai galéty buti tiesioginé finansiné parama,
mokesCiy lengvatos, diferencijuoti pagalbos priemoniy paketai pameistrystés plétrai
atskiruose ekonomikos sektoriu.

2. Profesinio mokymo jstaigos taip pat turi biiti aiSkiai suinteresuotos pameistrystés
plétros sékme, nes pameistrystés populiarumo augimas padidinty jaunimo
susidom¢jimg profesiniu mokymusi ir prisidéty prie profesinio mokymo jstaigy
mokiniy skai¢iaus augimo, padedant profesinio mokymo jstaigoms konkuruoti su
aukStosiomis mokyklomis. Profesinio mokymo jstaigy dalyvavimas teikiant teorinj
mokyma pameistrystés programose gali tiesiogiai prisidéti prie $iy jstaigy jvaizdzio
gerinimo.

Tokia institucija galéty buti veikianti organizacija, kurioje gerai suprantami darbdaviy
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ir sektoriy poreikiai kompetencijoms ir kvalifikacijoms ir kuri turi patirt
bendradarbiaujant su profesinio mokymo jstaigomis. Tokia organizacija turéty buti
stabilios, nusistovéjusios strukttiros ir turéti organizacinius ir zmoniy iSteklius,
reikalingus pameistrystés plétojimui. Galimas tokios organizacijos pavyzdys yra
Pramonés, prekybos ir amaty rimai. Tokios jau veikiancios organizacijos pagrindu
kuriamos institucijos poreikj pagrindzia kity Saliy patirtis, kai sukurtos naujos
nepriklausomos pameistrystés plétojimo ir prieziliros organizacijos buvo
neekonomiskos ir stokojo rysiy su svarbiausiais pameistrystés dalininkais, pavyzdziui,
su darbdaviais.

Ieskant Sios problemos sprendimy rekomenduotina jvertinti Siuos veiksnius, kurie gali padéti
ja i8spresti:

o Kintantys darbo rinkos poreikiai, kurie pamazu didina jaunimo susidome¢jimg tomis
profesinémis kvalifikacijomis, kurios sudaro geresnes galimybes isidarbinti (taip pat ir
darbininkiskomis kvalifikacijomis). Siuo pozZifiriu pameistrysté gali pasiiilyti jaunimui
patraukly Ziniy ir mokéjimy paketa, kurj sudaro ir bendrojo lavinimo Zinios,
leidziancios toliau siekti auksStojo iSsilavinimo, ir profesinei veiklai reikalingos Zinios
bei mokéjimai, uztikrinantys geresnes jsidarbinimo ir profesinés karjeros galimybes.

o Did¢jantis jmoniy ir sektoriniy verslo jmoniy asociacijy susidomeéjimas plétoti
pameistryste pagrista profesini mokyma ir karjeros planavimg. Pameistrystés plétojimas
sektoriuose atveria platesnes karjeros galimybes ir tai didina paciy ekonomikos sektoriy
ir jmoniy patraukluma jaunimui.

Taip pat reikty jvertinti Siuos veiksnius, kurie nepalankis profesinio mokymo plétrai:

e Vis dar palyginti Zemas profesinio mokymo jvaizdis visuomenéje. Sj jvaizdj
pameistrysté gali pagerinti savo privalumais, visy pirma, teikiama galimybe mokiniams
uzsidirbti mokymosi metu. Tai, bei pameistrystés teikiami privalumai lengviau
jsidarbinti labai padidina pameistrystés patrauklumg augancio jaunimo nedarbo
kontekste.

o Intensyve¢janti konkurencija dél besimokanciyjy pritraukimo tarp profesinio mokymo ir
aukstojo mokslo jstaigy nepalankiomis demografinés raidos salygomis. Sioje srityje
pameistrysté taip pat pasizymi labai reikSimingais pranaSumais ir patraukliomis
savybémis, tod¢l galima tikétis, kad susidomégjimas pameistryste turety islikti ir
blogéjant demografinéms sglygoms.

e Jaunimo emigracija. Patrauklios pameistrystés programos, atverianCios geras
isidarbinimo ir karjeros Salies darbo rinkoje perspektyvas taip pat gali tapti efektyvia
priemone, padedanc¢ia mazinti jaunimo emigracijos srautus. Nemazai jaunimo
emigruoja pirmiausiai dél to, kad jaunimas nemato (ir neturi) patraukliy iSsilavinimo ir
isidarbinimo galimybiy savo gimtojoje Salyje. Pameistrysté galéty tapti viena i§
priemoniy (taciau jokiu biidu ne vienintele priemone), kuri sukurty galimybes jaunimui
realizuoti savo potencialg Lietuvoje.
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5.3 Mokymo organizavimas
Galima iSskirti Sias svarbiausias mokymo organizavimo problemas, susijusias su
pameistrystés jdiegimu:

o Praktinio mokymo meistry jmonése nebuvimas.

e Pameistrystés organizavimo jmonése ir mokymo integravimo su gamybos procesu
patirties stoka.

Ieskant Sios problemos sprendimy rekomenduotina jvertinti Siuos veiksnius, kurie gali padéti
ja i8spresti:

e Sektoriniy praktinio mokymo centry steigimas.

o Kai kurios didelés imonés turi pameistrystés vykdymo patirties, nes pameistryste taiko
kaip priemon¢ kompensuoti kvalifikuotos darbo jégos triikumg (laivy statybos, kroviniy
pervezimo jmonés).

o Egzistuoja bendradarbiavimo rySiai tarp jmoniy ir profesinio mokymo jstaigy
organizuojant mokiniy praktikas.

Taip pat reikty jvertinti Siuos veiksnius, kurie nepalankiis pameistrystés organizavimui:
o Smulkaus ir vidutinio verslo dominavimas visuose ekonomikos sektoriuose.

e Stiprus verslo orientavimasis ] trumpalaikius rezultatus del kainomis pagristy
konkuravimo strategijy.

e Yra palyginti nedaug technologiskai i$sivysc€iusiy jmoniy, kuriose buity aukstos kokybés
mokymasi uztikrinancios darbo vietos (ypac periferiniuose regionuose).

e Silpni bendradarbiavimo ry$iai tarp stambaus verslo ir smulkiy vidutiniy jmoniy.
Visy tipy profesinio rengimo sistemose yra trys galimos mokymosi vietos:
o mokyklos klase,

o mokomosios dirbtuvés, veikiancios mokyklose, jmonése, arba atskirai (pavyzdziui,
sektoriniai praktinio mokymo centrai),

e arbo vietos.

Visose profesinio rengimo sistemose profesijos mokytojai yra atsakingi uz teorinj mokyma.
Uz praktinj mokyma mokomosiose dirbtuvése , priklausomai nuo darbo kriivio ir mokomuyjy
dirbtuviy dislokacijos, atsako arba profesijos mokytojas, arba praktinio mokymo meistras.
Darbo vieta yra esminé mokymosi vieta pameistrystés atveju. Daugeliu atvejy mokymuisi
darbo vietoje vadovauja ne specialiai apmokytas ir uz mokymg atsakingas meistras, bet
kvalifikuotas ir patyres darbuotojas, kuris greta kity savo tiesioginiy darby taip pat moko
pameistrj ir jam padeda.
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Svarbiausi tokio pameistrystés organizavimo seékmes veiksniai yra:
 kvalifikuoto darbuotojo interesas ir motyvacija mokyti,

 tinkamas ir pakankamas laiko, skiriamo mokymui ir darbo uzduociy atlikimui balansas,
ir,

e geras mokinio ir kvalifikuoto darbuotojo pasirengimas ir kompetetinga pameistrystés
prieziiira, kurig turéty atlikti profesijos mokytojas.

Kaip nurodo Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija OECD (2009):

Pramongje pameistrystés organizavimas pasizymi specifinémis problemomis. Imonése dirbantys mokiniy ir
pameistriy praktinio mokymo meistrai daznai neturi specialaus pedagoginio pasirengimo, nors jvairiy tyrimy
rezultatai atskleidzia tokio pasirengimo nauda. Todél biitina uztikrinti tokj pedagoginj ir profesinj praktinio
mokymo meistry, dirbanciy su mokiniais ir pameistriais pasirengima, kad jis atitikty mokymosi konkrecioje

darbo vietoje keliamus reikalavimus.”

Atsizvelgiant | Cia jau aptartas pameistrystés plétojimo Lietuvoje salygas, néra realu greitai
idiegti iSvystyta praktinio mokymo meistry rengimo i§ kvalifikuoty darbuotojy sistema arba
iSplétoti Sioje srityje stabily bendradarbiavimg tarp smulkaus ir vidutinio verslo bei stambiy
jmoniy. Kita vertus, centralizuotas ir “i§ virSaus” primetamas darbuotojy paskyrimas
praktinio mokymo meistrais labai daZnai nepasiteisina, kadangi taikant tokig praktika,
atsiranda daug nemotyvuoty praktinio mokymo meistry ir tai neigiamai veikia mokiniy
mokymosi motyvacijag. Kuomet pameistrysté yra diegiama ir propaguojama skaidriai ir per
tiesiogin] dialoga, kuriame dalyvauja profesijos mokytojai, kandidatai j praktinio mokymo
meistrus, jmoniy vadovai ir potencialiis mokiniai, motyvuotus savanorius buti praktinio
mokymo meistrais surasti daug lengviau. Ne maziau svarbu ir tai, kad jmoniy vadovai
suprasty ir matyty pameistrystés teikiamg prideting verte verslui. Kadangi daugelis Lietuvos
imoniy dél objektyviy priezas€iy yra labiau orientuotos ] trumpalaikius verslo rezultatus,
ilgalaikés pameistrystés teikiamos naudos argumentas - “kvalifikuota darbo jéga ateiliai,
ateinan¢iy darbo jégos karty rengimas” yra aiSkiai nepakankamas. Tokioje situacijoje yra
reikalingi labai konkretlis, ta¢iau neformaliis susitarimai dél mokymosi tiksly ir mokinio
atliekamy darbo uzduoé¢iy teikiamos naudos mokymuisi. Sioje srityje biitinas pameistrystés
dalininky tarpusavio pasitikéjimas. Kadangi pasitikéjimas negali biiti jdiegtas ad hoc principu,
o tik iSaugti palengva, pameistrystés diegimo pradZioje praktini mokyma darbo vietose turéty
kuruoti profesijos mokytojai. Jie turi stebéti praktinj mokyma ieSkodami atsakymy Siuos
klausimus: Ar mokymo metu iSkyla kokie nors organizaciniai bei metodiniai neaiSkumai? Ar
yra realus mokiniy ekonominio i$naudojimo pavojus? Ar meistras ir mokinys gali susikalbéti?
Be to, mokiniams yra butinas pasirengimas darbo uzduotims vykdyti. Teorinés Zinios apie
medziagas, jrankius, procesus ir kitus dalykus turi biiti suteiktos ir jtvirtintos klaséje ir
mokomosiose dirbtuvése pries pradedant pameistryste imonéje.
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Ivertinant palankius pameistrystés organizavimui veiksnius, galima pasiiillyti S$ias
rekomendacijas:

80

e Atidziai atrinkite kvalifikuotus darbuotojus, ieSkant kandidaty i praktinio mokymo

meistrus.

Tokie darbuotojai turi turéti patirtj konkrecioje srityje, apimancioje pameistrystés
programa, arba jos dalj (pvz., modulj), turi buti profesiskai motyvuoti buti mokymo
meistrais (t.y. didZiuotis tuo, kad gali perduoti turimas Zinias ir mokejimus jaunimui) ir
teikti savo kandidatiirg savanoriskai. I§ pradziy gali pasirodyti gana sudétinga tokius
darbuotojus surasti, taCiau patirtis rodo, kad kiekviename sektoriuje ir beveik
kiekvienoje jmonéje galima surasti mokymui “gimusiy, bet neatrasty talenty”.

Akcentuokite, kad mokinys néra tik nasta jmonei, bet ir reikSminga pagalba.
Skaiciuojant pameistrystés trukme, svarbu ] ja jtraukti ne tik mokymosi laika, bet ir
papildoma laika, skirta ziniy ir mokejimy jtvirtinimui bei praktikavimui. Pradiniu
mokymosi etapu, kol mokiniai jgija reikalingas Zinias ir mokéjimus ir iSmoksta juos
pritaikyti konkrecioje darbo vietoje, jy mokymas kainuoja daugiau. Taciau augant jy
patirciai jie gali vis daugiau prisidéti prie ijmonés ar jos padalinio gaminamos pridétinés
vertés kiirimo.

Apmokykite profesijos mokytojus vykdyti naujus uzdavinius.

Profesijos mokytojy darbas pameistrystés mokymo metu yra ne tiesioginis Ziniy ir
mokéjimy perteikimas, bet mokymo proceso priezitra ir valdymas. Profesijos
mokytojas turi padéti mokiniui ir praktinio mokymo meistrui iSsiaiskinti, kokias
profesines Zzinias ir mokéjimus mokinys jau turi, ka jam/jai reikia iSmokti praktinio
mokymo metu. Profesijos mokytojas taip pat turi padéti praktinio mokymo meistrui
suteikiant reikalingg informacija ir konsultacijas dél mokymo metody, praktinio
mokymo proceso priezitiros ir pagalbos mokiniui teikimo. Profesijos mokytojas taip pat
aktyviai padeda iSsiaiskinti jvairias problemas ir neaiSkumus, susijusius su mokymosi
rezultatais ir mokymosi bei darbo laiko balansu.

Galiausiai, nepainiokite pameistrystés su darbuotojy testiniu mokymu darbo vietose.
Praktinis mokymas pameistrystés forma yra dalis 2-3 metus trunkancios pirminio
profesinio mokymo programos, tod¢l mokymas turi biiti orientuotas j mokymo
programos, o ne j darbo vietos keliamus tikslus. Tg turi gerai suprasti visi pameistrystés
proceso dalyviai ir ypa¢ - atsakingi mokytojai bei praktinio mokymo meistrai. Biitina
suprasti, kad pameistrystés praktinio mokymo metu jgyti mokymosi rezultatai yra toliau
taikomi, kai mokinys sugrizta j klase ir mokosi toliau, reflektuodamas savo prakting
patirt].
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5.4 Mokymosi rezultaty vertinimas

Galima iSskirti Sias pameistrystés diegimo problemas, susijusias su mokymosi rezultaty
vertinimu:

o Nepakanka dalininky ir institucijy, galin¢iy kompetetingai vykdyti mokymosi rezultaty
vertinimo veiklas. Pameistrystés jdiegimas ir plétra reikalauja lankstesnio ir maziau
centralizuoto mokymosi rezultaty vertinimo organizavimo, negu tai daroma Siandien,
kai vertinima vykdo tik Pramonés, prekybos ir amaty rimai.

e Néra koncepcijos ir metodikos, kaip integruoti mokymosi rezultaty, igyty teorinio
mokymo/si metu ir praktinio mokymos/si jmon¢je metu, vertinima.

o Reikalingas pameistrystés metu jgyty mokymosi rezultaty vertinimo finansavimo
mechanizmas.

Ieskant $iy problemy sprendimo rekomenduotina jvertinti §iuos veiksnius, kurie gali padéti ja
i§spresti:
e Profesinio mokymo absolventy baigiamyjy egzaminy organizavimo ir vykdymo patirtis,
sukaupta Pramonés, prekybos ir amaty rimy.

o Sukurta centralizuota standartizuoty kompetencijy vertinimo instrumenty sistema
pirminiam profesiniam mokymui (teorinéms zinioms vertinti sukurti standartizuoti
vertinimo testai ). Taciau tai gali buti vertinama ir kaip pameistrystés plétrai trukdantis
vertinimo veiksnys.

e Imoniy atstovy turima kompetencijy vertinimo patirtis, sukaupta dalyvaujant
baigiamyjy egzaminy komisijose.

Taip pat reikty jvertinti Siuos veiksnius, kurie yra nepalankiis anks¢iau paminéty problemy
sprendimui:

e Daugelis darbo rinkos socialiniy dalininky (tkio Saky organizacijos, profesinés
organizacijos), iSskyrus Pramonés, prekybos ir amaty riimus stokoja kompetencijy
vertinimo ziniy ir patirties.

e Sukurta centralizuota standartizuoty kompetencijy vertinimo instrumenty sistema
pirminiam profesiniam mokymui (teorinéms Zinioms vertinti sukurti standartizuoti
vertinimo testai) gali biiti vertinama, kaip pameistrystés plétrai trukdantis vertinimo
veiksnys.

Kadangi Lietuvoje nuspresta rengti iS vienety (moduliy) sudarytus profesinius standartus ir
mokymo programas, bitina iSsiaiSkinti vieng 1§ pagrindiniy klausimy, susijusiy su
kompetencijy vertinimu. Ar kvalifikacijy vienetai (moduliai) yra skirti tik kvalifikacijy
turiniui tvarkyti, o kompetencijy vertinimas yra visuminis ir susideda i§ tarpinio bei galutinio
vertinimo? Ar kompetencijos kiekviename kvalifikacijos vienete (modulyje) yra vertinamos
atskirai?
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Primygtinai rekomenduojame pirmaja alternatyva dél §iy priezasciy:

o Finansai ir darbo sgnaudos: kadangi viena kvalifikacija paprastai susideda i§ 10-20
vienety (moduliy), kompetencijas vertinant kiekvienam moduliui atskirai labai iSaugs
bendros laiko ir 1éSy sanaudos. Tai gali kelti rimty problemy, ypac ivertinant
kvalifikuoty vertintojy stoka ir pakankamai kukly vertinimui skirta biudzeta, kurj bty
galima panaudoti daug efektyviau.

o BiurokratiSkumas: “moduliarizuoto” vertinimo patirtis Jungtingje Karalysté¢je rodo, kad
toks vertinimas labai padidina biurokratinio darbo apimtis, o tai apsunkina vertintojy
veiklg ir reikalauja papildomy Zzmoniy istekliy gausybés egzaminy ir vertinimy
priezitirai.

e Visuminis (holistinis) profesinio mokymo turinys: profesinio mokymo turinio negalima
suskaidyti ] visiSkai savarankiskus ir atskirus dalykus (kaip bendrojo lavinimo srityje).
Moduliais iSreiksty kvalifikacijy vienety turinys yra glaudziai tarpusavyje susije¢s. Todél
besimokantieji labai daznai iki galo jsisavina vieno kvalifikacijos vieneto apibréztas
Zinias ir mokéjimus tik tuomet, kai mokosi ir dirba su kitam vienetui ir moduliui
priklausanciais uzdaviniais.

o Pedagoginés priezastys — mokymasis yra visy pirma ugdymo proceso dalis, o ne
uzduotis, kurig reikia atlikti. Pirminio profesinio mokymo programose besimokantieji
igyja zinias, mokéjimus, kompetencijas, profesing identifikacija, motyvacija dirbti ir
pasitikéjimg savimi visos mokymosi programos trukmés metu, jie mokosi “skirtingais
greiiais” ir mokymosi metu jvairiai paskirsto savo pastangas ir démesj skirtingiems
mokymosi proceso etapams ir elementams.

Kitas svarbus reikalavimas yra nustatyti teisinga balansg tarp vertinimo standartizavimo ir
individualizavimo. Be abejonés, vertinant turi bati iSlaikyti esminiai standartiniai
reikalavimai, kurie uZztikrina darbdaviams, kad kiekvienas kvalifikacijos pazyméjima gaves
asmuo jgijo tam tikro lygmens zinias ir mokéjimus. Taciau Zvelgiant i§ pedagoginés
perspektyvos galima jzvelgti daug individualizuoto vertinimo privalumy: profesinés veiklos
ekspertas, stebédamas vertinamo kandidato darbg ir su juo kalbédamasis gali daug geriau
jvertinti kandidato perspektyvas darbo rinkoje ir galimybes konkreciose veiklos srityse negu
geriausias standartizuotas testas. Be to, dél siauros smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy
veiklos specializacijos pameistrystés metu Siose imonése jgytos kompetencijos gali biiti labai
skirtingos: vienoje jmoné¢je didesnis démesys skirtas vienoms kompetencijoms, kitoje -
kitoms. Todel vertinant svarbu jvertinti individualias, vietines ir su jmonés specifika
susijusias salygas. (Pavyzdziui, jei Zemiau paveikslélyje pateiktoje situacijoje vertinimo
uzduotis biity nukirsti medj, geriausius rezultatus pademonstruoty genys.).
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Pav. Nr. 1. Karikatira apie vertinimo standartizacifa (Vokietija).

Atsizvelgiant | pateiktas pastabas, rekomenduojame ilgalaike perspektyva sukurti vertinimo
stiliy, panaSy (bet jokiu biidu ne nukopijuotg ir identiska) j Siuo metu taikomag 2 pakopy
vertinimg Vokietijoje. Tokio vertinimo pavyzdys yra pateiktas 7-oje lentel¢je. Pirmasis
vertinimo etapas vykdomas pra¢jus 18 ménesiy nuo pameistrystés kurso pradzios, antrasis
etapas vykdomas pabaigus visg mokymo kursg, arba po 36 ménesiy nuo mokymosi pradzios.
Siekiant pusiausvyros tarp standartizavimo ir uzduoCiy individualizavimo, vertinimo
uzduoCiy pobiidis abiejuose etapuose turi biiti vienodas visiems besimokantiesiems, o
uzduociy turinys - skirtingas. Pavyzdziui, uzduotys galéty biiti “pagaminti prietaisg”, arba
“pataisyti sistema”, taiau gaminami prietaisai ar taisomos sistemos gali skirtis priklausomai
nuo jmones, kurioje mokinys mokosi. Toks uzduo¢iy sudarymas leidzia sutaupyti 1ésy,
reikalingy medziagy ir jrangos pirkimui, be to kai kuriais atvejais mokiniy pagamintg
produkcija galima realizuoti rinkoje kartu su kitais jmonés gaminiais. Mokinys, atlikdamas
vertinimo uzduotj netgi gali dirbti kaip kvalifikuotas darbuotojas savo darbo vietoje ir gaminti
savo gaminj, o vertinimo metu paaiskinti, kg jis gamina, kaip gamina ir kodél gamina vienu ar
kitu budu.
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Irengimy ir sistemy elektriko galutinio vertinimo egzamino schema
Pagal 24.7.2007 jstatyma

Galutinis vertinimas (1-asis etapas)
Ivercio reik§mé galutiniam vertinimui: 40%

Galutinis vertinimas (2-asis etapas)
Ivercio reikSmeé galutiniam vertinimui: 60 %

Sudétingas darbo uzdavinys

- Darbo uzdavinys
derinamas su
atsakinéjimu zodziu
darbo situacijoje
(paaiskinimai,
komentarai, atsakymas
] vertintojo klausimus)

IverCio santykiné

i - Egzaminas rastu

i Ivercio santykiné

Vertinimo sritys

- Praktiné uzduotis —
iSpildyti (ivykdyti)
kliento uzsakyma.

Ivercio santykiné

i - Sistemy projektavimas

1 - Sistemos ir jos veikimo
analizé

i - Ekonomika ir socialiniai
mokslai

i JverCio santykiné reikSme:

reikSme: 50 % 1 reikSme: 50 % | reikSmé: 50 % 50 %
Vykdymo trukmé:  6:30 | Vykdymo trukmé:  1:30 | Vykdymo trukmé: 14:00 ! Vykdymo trukmeé:  4:15
- Projektavimas © - Dalis A (50%) - Parengimas * - Sistemos
23 testo uzduotys su Vykdymo trukmé: 8:00 : projektavimas
pasirenkamais - Veikimas © Vykdymo trukmé: 1:45
atsakymais, 3 testo Vykdymo trukmé: 6:00 - Jvercio santykiné
- Vykdymas uzduotis galima Etapai: - reikSmé 40%
praleisti - Informacijos kaupimas Dalis A (50%)
' _ Dalis B (50%) = PI‘O:] qktawmas 28 testo uquotys su
: i . - Veikimas pasirenkamais
- Tikrinimas 8 atviros uzduotys - Tikrinimas atsakymais, 3 testo

- Techniné diskusija
darbo vietoje
trukmé:

0:10

Vertinimg sudaro:

- Pagaminto produkto
(paslaugos) vertinimas

- Gamybos metu
vykusios techninés
diskusijos vertinimas

- Egzamino komisijos
stebéjimo rezultatai

- Techniné diskusija
darbo

vietoje, trukmé

0:20

uzduotis galima praleisti
Dalis B (50%)
8 atviros uzduo

: - Pagamintos sistemos ir
. jos veikimo analizé.
Vykdymo trukmeé: 1:45
Ivercio santykiné
reikSme

Dalis A (50%)
28 testo uzduotys su
pasirenkamais
atsakymais, 3 testo
uzduotis galima
praleisti.

Dalis B (50%)

8 atviros uzduotys

40%.

- - Pagamintos

. - sistemos ir jos veikimo
analizé.
Vykdymo trukmeé:
Ivercio santykiné
reikSme
Dalis A (50%)
28 testo uzduotys su
pasirenkamais
atsakymais, 3 testo
uzduotis galima
praleisti.
Dalis B (50%)
8 atviros uzduotys

1:45

40%.

Lentelé Nr. 7: Jrengimuy ir sistemy elektriko galutinio vertinimo egzamino schema (Vokietija), Saltinis
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Cia gali iskilti klausimas dél egzamino komisijos sudéties ir sudarymo. Jvertinant tai, kad
daznai susiduriama su kvalifikuoty vertintojy trokumu, sitilome, kad egzaminy tarybg turéty
sudaryti bent 2 nariai: nepriklausomas ekspertas i§ mokymo jstaigos (praktinio mokymo
mokytojas, arba Pramonés, prekybos ir amaty rimy parinktas profesijos mokytojas) ir
kvalifikuotas specialistas (praktinio mokymo meistras arba mentorius). Sie vertintojai yra
tinkamiausi atlikto praktinio darbo ir mokymosi proceso bei rezultaty vertinimui. Jeigu Sie
vertinimo komisijos nariai parenkami atsakingai (Zr. skyrelj 5.3.), jy vykdomas vertinimas bus
saziningas ir prisidés prie pasitikéjimo tarp vertinamyjy ir vertintojy augimo.

Vienas i§ svarbiausiy Sios sitlomos kompetencijy vertinimo schemos privalumy yra
rémimasis holistiniu (visuminiu) poziiiriu i veiklg ir mokymasi. Toks vertinimas leidzia
akivaizdziai nustatyti vertinamojo/-osios kompetetinguma konkreciose srityse ir kartu jo/jos
sugebe¢jimg derinti bei taikyti zinias ir geb¢jimus i$ jvairiy sri¢iy ir kvalifikacijos vienety.

DidZiausias Sios vertinimo schemos trukumas yra nemazos vertinimo sgnaudos. 1 kandidato
kompetencijoms jvertinti reikia bent 2 vertintojy ir 2 vertinimo etapy, kuriy kiekvienas trunka
visg dieng. Taciau ¢ia reikéty pastebéti, kad vertintojai neprivalo “prizitréti” mokinio visg
uzduoties vykdymo laikg — pakakty aplankyti mokinj darbo vietoje kelis kartus, kol jis atlieka
uzduotj. Todél vertinimo metu komisijoje dalyvaujantis darbuotojas gali dirbti savo jprastinj
darba, mokytojas gali tikrinti ir taisyti egamino raStu atsakymus. Galima taikyti
standartizuotus testus su pasirenkamais atsakymy variantais, taciau testo klausimy turinys turi
biiti glaudziai susijes su konkrecia atliekama praktine uzduotimi.

ISbandant DEVAPPRENT projekta, galima méginti jgyvendinti tik dalj Sios vertinimo
sistemos. Kadangi antrajame vertinimo etape daugiausiai démesio skiriama veiklos proceso
zinioms ir reikalingiems gebéjimams, Sis vertinimo etapas yra pastebimesnis, jis vyksta
mokymo kurso pabaigoje, mes rekomenduojame iSbandyti vertinimg Siame etape, taciau
laikantis 1 —ojo etapo reikalavimy. Tokio vertinimo jvercio dalis bendram vertinimui turéty
biiti apie 20% (apima 3 ménesius pameistrystés mokymosi ir 3 ménesius teorinio pasirengimo
per 36 ménesiy kursa).
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6 PAMEISTRYSTES DIEGIMO IR VYSTYMOSI
LIETUVOJE SCENARIJAI

Atsizvelgiant | esamas pameistrystés diegimo ir plétros prielaidas ir kity Saliy (Vokietijos,
Pranciizijos, Jungtinés Karalystés, Nyderlandy) patirtj Sioje srityje galime iSskirti tam tikrus
pameistrystés diegimo ir plétros Lietuvoje scenarijus. Streeck ir Thelen (2009) isskiria penkis
institucinés kaitos tipus, kurie gali buti naudingi modeliuojant pameistrystés plétros Lietuvoje
scenarijus: pakeitimas (iSstimimas), sluoksniavimasis, létas slinkimas, konversija ir
iSsekimas. Mes analizuosime $iuos tipus, darant prielaida, kad nei vienas i§ $iy tipy negali
tapti vieninteliu pagrindu scenarijy plétojimui — skirtingos plétros scenarijui bidingos
institucinés kaitos dimensijos gali pasizyméti jvairiy iSskirty kaitos tipy bruozais.

6.1 Pakeitimas (iSstimimas)

Veikimo mechanizmai:

- Atsiradus ir pasklidus naujiems modeliams imamos kvestionuoti esamos ir buvusios
organizacinés formos ir praktikos. Pameistrystés atsiradimo Lietuvoje negalima
priskirti Siam atvejui, nes zvelgiant istoriSkai pameistryst¢ néra visiSkai naujas
profesinio rengimo modelis, o pameistrystés jdiegima dalininkai vertina kaip galimybe
pagerinti esamg profesinio rengimo sistema, nekvestionuojant esamos mokyklinés
profesinio rengimo formos egzistavimo.

- Stipri politiniy veiksniy ir kaitq inicijuojanciy politiniy sprendimy jtaka. Sis kaitos
bruozas buvo gana stipriai iSreikStas profesinio rengimo reformoje, vykusioje nuo
nepriklausomybés atstatymo pradzios. Vienas i§ svarbiausiy reformos tiksly buvo
perorientuoti esamg profesinio rengimo sistema i§ planinés centralizuotos ekonomikos }
rinkos ekonomikos poreikius, ieSkant jvairiy naujy formy, tipy ir priemoniy Siam
tikslui pasiekti. Dabartiniu metu, nors pameistrystés jdiegimg j profesinio rengimo
sistemg remia ir palaiko vyriausyb¢, o pameistrysté yra jteisinta esamuose teisés
aktuose, taciau politiné parama pameistrystés diegimui néra tokia nuosekli ir stipri,
kaip Pranciizijoje ar Vokietijoje, kur parama pameistrystei kyla i§ placiy socialiniy
dalininky tarpusavio konsultacijy ir deryby.

- Esama instituciniy junginiy ir struktiiry jvairové sukuria erdve jvairiems instituciniy
konfigiiracijy pokyciams ir pasenusiy, tradiciniy instituciniy dariniy pakeitimui juos
diskredituojant arba nustumiant j Salj naujy institucijy naudai. Lietuvos pirminio ir
testinio profesinio rengimo sistemoje egzistuojanciy instituciniy dariniy jvairové néra
pakankama, kad automatiskai sukurty erdve pameistrystés institucinio modelio
vystymuisi. Siuo metu néra pakankamai i§vystyty alternatyvy dominuojanéiam
mokykliniam profesinio mokymo modeliui. Pirminio profesinio mokymo jstaigy
mokiniy praktiky vykdymo jmonése patirtis yra pernelyg fragmentiska ir nesisteminga,
kad 18 jos galéty formuotis alternatyvos mokyklinei profesinio mokymo formai. Tg patj
galima pasakyti ir apie imoniy patirtj plétojant darbuotojy testinj profesini mokyma.
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- Alternatyviy, kartais anksciau naudoty instituciniy formy atradimas, jy jdiegimas ir
taikymas laipsniskai skatina vis gausesnj jvairiy veikéjy ir dalininky peréjimq j naujg
sistemq ar naujus institucinius junginius. Galima rasti atskirus atvejus, kai tam tikros
pameistrystés formos yra atrandamos i§ naujo, idiegiamos ir taikomos atskiruose
sektoriuose, kurie turi stiprias istorines pameistrystés plétros tradicijas. Tokiy
pameistrystés atvejy galima rasti tradiciniy amaty srityje arba kai kuriais atvejais,
kuomet vél prisimenamos jau iSnykusios ir uzmirStos profesinés veiklos. Kaip pavyzdj
galima pateikti nendriniy stogy stogdengiy veikla, kuri vél Lietuvoje atsirado tarp kity
profesiniy veikly praéjus daugiau kaip pusei amziaus nuo §ios profesijos iSnykimo
(Nazelskis, Tutlys, 2011). Nendriné stogy danga buvo populiari tarpukario Lietuvos
laikotarpiu, tac¢iau sovietmeciu $ig stogy dengimo technologija pakeité standartizuotos
Siferinés, skardinés arba bitumo dangos. Taciau viena jmoné¢ rado savo verslo niSa
pasitilydama rinkai nendrinius stogus vasarnamiams. Kadangi Lietuvoje nebuvo Sios
profesinés veiklos specialisty, reikalingos profesinés zinios ir gebéjimai buvo perimti i$
partneriy uZsienyje — Lietuvos jmonés atstatovai vyko mokytis Siy technologijy i
Nyderlandus. D¢l nedidelio Sios 1§ naujo atrastos profesinés veiklos specialisty poreikio
nauji darbuotojai apmokomi pameistrystés budu pacdioje jmonéje. Taciau tokie
pameistrystés taikymo atvejai yra gana fragmentiSki ir paskiri, kad jy pagrindu
pameistrystré galéty plétotis kaip alternatyvinis institucinis darinys S$iuo metu
veikian¢iam mokykliniam profesinio mokymo modeliui. Kitas galimas uzmirsty
pameistrystés institucijy atgaivinimo atvejis yra idéja rekonstruoti ir pritaikyti
sovietmeciu taikyta pameistrystés modelj, kuomet buvo skiriamas didelis démesys
profesinio mokymo jstaigy mokiniy praktiniam mokymui jmonése tam panaudojant
centralizuotai reguliuojamus profesinio mokymo jstaigy ir planinés ekonomikos jmoniy
bendradarbiavimo tinklus. Taciau toks pozilris nejvertina vieno esminio veiksnio —
anksCiau minéti instituciniai bendradarbiavimo mechanizmai priklauso skirtingam
ekonominiam kontekstui (centralizuotai planinei ekonomikai), tod¢l jy rekonstrukcija
rinkos ekonomikos salygomis yra i§ esmés neijmanoma.

- Vidiné kaita atrandant is naujo ir reaktyvuojant ‘uzslopintas istorines alternatyvas’.
Nors pameistryste zvelgiant istoriSkai galima vertinti kaip vieng i§ pagrindiniy
profesinio rengimo formy laikotarpiu iki sovietmecio ir mokyklinio profesinio
mokymo jtvirtinimo Siuo laikotarpiu, vargu ar ikisovieting pameistryste galima
traktuoti kaip atgaivinama ‘uzslopintg istoring alternatyva’. Esama socioekonominé
situacija, visuomenés modelis ir struktiira, kaip ir pirminio bei testinio profesinio
rengimo tikslai yra pernelyg nutol¢ nuo praeities agrarinés ekonomikos modelio ir su
juo susijusiy pameistrystés modeliy.

- Vietiniy institucijy ir praktiky pakeitimas uZsieninémis jas importuojant ir naudojant
uzsienio institucijy ir praktiky atstovams vietoje. Pameistrystés priemoniy ir modeliy
importavimas i§ wuzsienio Saliy ir jy diegimas “politikos skolinimosi” biidu

neiSvengiamai patirs daug i$Sikiy ir problemy del “eksportuojancios” ir
“importuojancios” Saliy socialinio-ekonominio ir kultarinio konteksty skirtumy, kurie
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reiSkia ir skirtingus pameistrystés priemoniy ir modeliy veikimo biidus ir poveikius
Siuose kontekstuose. Sis klausimas placiai apsvarstytas ankstesniuose gairiy skyriuose.

Kaitos reikalavimai ir prielaidos:
o svarbu, kad suinteresuoti agentai aktyviai palaikyty kaita;

« vidiniai poky¢iai parengia pagrinda kintanciy iSoriniy salygy jtakai ir uzsienio praktiky
adaptavimui vietiniame kontekste.

Sio pobiidzio prielaidos pameistrystés diegimui pakeitimo biidu yra labai fragmentigkos ir
silpnos. Pameistrysté ir kitos su jas susijusios mokymo formos (pavyzdziui, darbuotojy
testinis profesinis mokymas jmonése, profesinio mokymo jstaigy mokiniy praktikos jmonése
organziavimas ir pan.) néra itin placiai paplitusios ir stipriai iSplétotos praktikos.

Galima padaryti iSvada, kad pakeitimo mechanizmai gali suvaidinti tik nezymy vaidmenj
pameistrystés plétros Lietuvoje scenarijuose.

6.2 Sluoksniavimasis

Veikimo mechanizmai:

- Augancio grjztamojo rysio ir uzsidarymo (uzsisklendimo) radikaliems pokyciams
poveikis, dél ko sunku pakeisti subrendusias ir i§vystytas sistemas. Sis mechanizmas
gerai atitinka esamg pirminio profesinio mokymo situacija Lietuvoje. Mokykline
pirminio profesinio mokymo sistema su savo infrastruktiira, mokymo jstaigy tinklu,
zmoniy iStekliais, mokymo organizavimo ir teikimo praktikomis ir metodais gali biiti
vertinama kaip brandi ir iSvystyta sistema, kurios radikalus pakeitimas kitomis
sistemomis néra jmanomas ir racionalus.

- Diferencijuoto augimo mechanizmas — nors jau veikiancios sistemos yra
nesugriaunamos, greitesnis naujy sistemy augimas gali sukelti giluminius pokycius,
pavyzdziui sumazinant arba nukreipiant kitur politing paramq jau veikiancioms
sistemoms. Su tam tikromis iSlygomis tai taikytina jvairioms politinéms inciatyvoms,
susijusioms su profesinio mokymo reforma Lietuvoje — daugeliu $iy iniciatyvy
sieckiama jdiegti naujus profesinio mokymo teikimo mechanizmus ar darinius, kuriais
méginama padaryti gilius esamos profesinio mokymo sistemos pokyc¢ius. Pavyzdziui,
siekiant padidinti profesinio mokymo lankstumg ir pagerinti jo atitikima darbo rinkos
poreikiams yra diegiamos jvairios priemonés ir instrumentai, prie kuriy galima priskirti
vieSyjy jstaigy status suteikimg profesinio mokymo jstaigoms, sudarant galimybe
darbdaviams tapti pilnateisiais profesinio mokymo jstaigy dalininkais. 2007 m.
Profesinio mokymo jstatymo pakeitimo jstatymu jteisinta pameistrysté. Taciau esamos
$iy iniciatyvy vystymosi tendencijos kol kas neparodo jy reikSmingesnio jsitvirtinimo ir
plétros, nekalbant apie jy potenciala inicijuoti giluminius profesinio mokymo sistemos
poky¢ius.
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- Greta jsitvirtinusiy ir veikianciy institucijy ir sistemy yra siilomos jvairios jy
alternatyvos, kurios gali buti pristatomos kaip esamy institucijy tobulinimo ir
koregavimo  priemonés, palaipsniui  sukeliant esamos  padéties  Salininky
kontramobilizacijq ir fundamentaliai pakeiciant esamgq institucijy raidos trajektorijq.
Sis mechanizmas gali biiti taikomas apibudinti profesinio rengimo politikos kiiréjy
intencijas jdiegti pameistrystg, kaip alternatyvig profesinio mokymo forma.
Pagrindinis “politinis” ilgalaikis pameistrystés jvedimo tikslas yra pagerinti mokyklinj
profesinio rengimo modelj iSple¢iant mokymo pasiiilos jvairove, paskatinant darbdaviy
jsitraukimg ] mokymo teikimg ir iSnaudojant kitus pameistrystés teikiamus privalumus.
Kol kas lieka atviras klausimas kiek pameistrystés jdiegimas i esamg mokykline
profesinio mokymo sistemg gali daryti jtaka fundamentaliems §ios sistemos pokyc¢iams.

Kaitos reikalavimai ir prielaidos: aktyvi parama esamy instituciniy dariniy pokyciams,
papildymams ir pakeitimams.

Sunku prognozuoti, kaip pameistrystés diegimg ir su ja susijusias priemones parems jvairiis
dalininkai ir suinteresuotos Salys. Pagrindiniais rém¢jais galéty buti jmonés (dél didéjanciy
sunkumy ieSkant kvalifikuotos darbo jégos ir konkuruojant dél jos Europos Sajungos darbo
rinkoje) ir mokiniai (dél pameistrystés teikiamy privalumy jsidarbinimui).

Galima padaryti iS§vada, kad aptarti institucinés kaitos sluoksniavimosi mechanizmai gali
daryti reikSmingg jtaka pameistrystés diegimo ir vystymo Lietuvos profesinio rengimo
sistemoje scenarijams.

6.3 Leétas slinkimas

Veikimo mechanizmai:

- Veikianciy institucijy nebuvimas arba jy silpnumas (Siy institucijy pertvarkymas, jy
veiklos krypties pakeitimas, fundamentalus veiklos apimties ir mgsty perkalibravimas
reaguojant j ekonominés ir politinés aplinkos pokycius) sukelia jy irimg ir
issisklaidymgq. Esamos sistemos prieSinasi iSorinés aplinkos pokyciams ir negali prie jy
prisitaikyti, dél ko atsiranda atotriikis tarp Siy sistemy ir realybés, kurioje Sios sistemos
veikia. Nors Vyriausybé ir profesinio rengimo jstaigos patyré nemazai kritikos i§
darbdaviy ir kity socialiniy dalininky dél vykdyty profesinio mokymo reformy
nepakankamumo ar nenuoseklumo, dé¢l nepakankamo profesinio mokymo orientavimo
1 rinkos ekonomikos poreikius, Siy reformy metu jdiegtos priemonés (kompetencijomis
pagristi profesinio mokymo standartai, profesinio mokymo ijstaigy tinkle
optimizavimas, vieSyjy jstaigy statuso jgijimo galimybiy suteikimas profesinio
mokymo jstaigoms, investicijos ] profesinio rengimo infrastruktiiros ir praktinio
mokymo jrangos modernizavima ir t.t.) leido profesinio mokymo sistemai zymia dalimi
prisitaikyti prie socialinés ekonominés kaitos konteksto. Todél Siuo metu néra jokiy
reikSmingy pozymiy, kad mokyklin¢ profesinio mokymo sistema nesugebéjo
prisitaikyti ir iSsilaikyti kintan¢iomis salygomis, kad ja turéty bitinai pakeisti
pameistrystés jmonése praktika.
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Spragos taisyklése ir normose, leidziancios veikéjams atsisakyti savo ankstesniy
jsipareigojimy  vykdymoSis  reiskinys yra gana budingas vadinamosioms
pereinamosiomis ekonomikoms ir visuomenéms, kuriose néra tvirtai sukurty tarpusavio
pasitikéjimo rysiy tarp socialiniy dalininky, valstybés valdzios ir interesy grupiy, t.y.
tarp ty, kurie kuria “zaidimo” taisykles ir kurie jomis vadovaujasi. Profesinis rengimas
ir pameistrysté néra iSimtis. Esama profesinio mokymo jstaigy mokiniy praktinio
mokymo jmonése patirtis arba testinio profesinio mokymo teikimo jmoniy
darbuotojams praktika rodo, kad Siuose procesuose dalyvaujantys dalininkai ir veikéjai
nevengia oportunistinés elgsenos. Imonés nevengia eksploatuoti studenty praktinio
mokymo metu, o testinio mokymo paslaugomis besinaudojantys darbuotojai yra linke
iSvengti jvairiy jsipareigojimy, apribojanciy jy profesinj mobiluma ir t.t.

Kaitos reikalavimai ir prielaidos:

Tikslingas veikianciy institucijy atsisakymas prisitaikyti prie kintancios aplinkos. Nors
profesinio mokymo reformos ir pokyciai Sioje srityje paskatino jvairias jtampas,
konfliktus bei tam tikra institucijy ir dalininky pasiprieSinimg pokyciams, taciau néra
jokiy pastebimy Zzenkly, kad profesinio mokymo jstaigos ar dalininkai tikslingai
atsisakyty prisitaikyti prie kintancios aplinkos. Tod¢l galima daryti iSvada, kad léto
slinkimo mechanizmo itaka pameistrystés plétros Lietuvoje scenarijams yra labai ribota.

6.4 Konversija

Veikimo mechanizmai:
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Institucijos yra perorientuojamos naujiems tikslams, funkcijoms arba uzdaviniams,
vykdant jvairias politines priemones, kuriomis reaguojama j naujus aplinkos keliamus
i§siikius. Sis mechanizmas buvo taikomas profesinio rengimo reformai Lietuvoje.
Peréjimas i$ centralizuotos ir planinés Sovietinés ekonomikos j rinkos ekonomikg ir su
tuo susijusi profesinio mokymo reforma i§ esmés nesunaikino i§ ankstesnio laikotarpio
paveldéty profesinio mokymo jstaigy, bet pakeité jy statusa, padidino savarankiskuma
ir nukreipé | naujus pirminio ir testinio profesinio mokymo tikslus ir uzdavinius,
keliamus demokratinés visuomenés ir rinkos ekonomikos. Buvo panaikinti tik tie
ankstesni instituciniai dariniai, kurie buvo tampriai susij¢ su totalitarinés sistemos
ideologiniais pagrindais (pavyzdziui, panaikinama profesinio mokymo ideologizacija ir
indoktrinacija bei privalomas, grieztai skirstomas moksleiviy paskirstymas j profesinio
mokymo jstaigas).

Politiniai gincai dél veikianciy institucijy funkcijy ir tiksly skatina instituciniy istekliy
persiskirstymq. Nenumatytos institucijy kiirimo ir sqrangos pasekmés gali atverti
galimybes politiniams gincams. Jeigu profesinio rengimo sistemos reformos pradZioje
tokie politiniai gincai dazniausiai vyko dél bendryjy profesinio mokymo sistemos ir
mokymo jstaigy veiklos tiksly ir funkcijy, tai Siandien daugiau gin¢ijamasi tarp jvairiy
dalininky dél profesinio mokymo sistemos ekonominio efektyvumo ir pirminio
profesinio mokymo galimybiy didinti patrauklumg jaunimui, darbdaviams, skatinti
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kokybine ir kiekybing uZimtumo plétra. Tokie politiniai gincai ir diskusijos tarp
dalininky turéty buti naudingi padedant atkreipti politikos kiiréjy démesj |
pameistrystés plétrg ir §] démesj iSlaikyti.

- Taisykliy, kurios apibrézia institucionalizuotq elgsenq, tarpusavio prieStaravimai,
kylantys is kompromisy, pasiekty kuriant institucijas (kuomet veikéjai remia naujas
institucijas dél labai skirtingy priezasciy, yra linke interpretuoti iy institucijy taisykles
pagal savo interesus, arba apeiti/ pakeisti tas taisykles, kurios preistarauja jy
interesams). Tokio pobiidzio prieStaravimai neiSvengiamai iSkyla kuomet yra
pereinama i§ vienos socioekonominés sistemos i kita. Analizuojant profesinio mokymo
reformas galima aptikti atvejy, kuomet dalininkai rémé reformos priemones dél
skirtingy priezasciy, nei tos, kurias ketino spresti politikos kiiréjai. Taip jvyko dél
daugelio priezasCiy. Viena i§ tokiy priezasCiy yra gana siauras socialiniy dalininky,
ypa¢ darbdaviy, poziiiris i profesinio rengimo sistemg ir jos institucijas, ignoruojant tas
profesinio rengimo misijas ir funkcijas, kurios neatinka jy siaury interesy. Tai gali tapti
klititimi pameistrystés diegimui, todel reikia jvertinti ne tik ekonomines, bet ir
socialines ir kultiirines $io jdiegimo pasekmés.

vy —

institucijas nukreipti siekti tokiy tiksly, kurie labai skiriaisi ar netgi yra visiskai
priesingi negu tie, kuriems institucijos buvo sukurtos. (Tebevykstantys politiniai gincai
deél veikianciy institucijy tiksly ir paskirties vyksta kartu su nuolatine palaipsne kaita,
kurios metu institucijos prisitaiko prie socialinés, ekonominés ir politinés aplinkos
pokyciy). Sis mechanizmas taip pat galéty biiti reik§mingas pameistrystés jdiegimui ir
plétrai Lietuvos profesinio rengimo sistemoje, nes mokyklinés profesinio mokymo
ekonomings, technologinés, ir socialinés raidos pokyciai. Pavyzdziui, auganti
kvalifikuotos darbo jégos emigracija ir intensyvéjanti konkurencija dél kvalifikuotos
darbo jégos Europos darbo rinkoje gali skatinti darbdavius ir vyriausybe ieskoti
alternatyviy profesinio rengimo teikimo formy (tokiy, kaip imoniy organizuojama ir
vykdoma pameistryste), kurios gali biiti efektyvesnés vietinés kvalifikuotos darbo jégos
iSlaikymui, negu mokyklinis profesinis mokymas.

Kaitos reikalavimai ir prielaidos:

- Stipri intervenciné valstybés valdZios galia, susidurianti su socialiniy veikéjy
nedalyvavimu kaitos procesuose arba ribotomis jy dalyvavimo galimybémis.
Sias prielaidas galima pastebéti Lietuvos profesinio rengimo sistemoje, ypaé jvertinant fakta,
kad pirminio bei testinio profesinio rengimo valstybinio reguliavimo intervencijos ir
iniciatyvos turi kompensuoti kai kuriy socialiniy dalininky (pavyzdZziui, profesiniy sajungy)
nesugebéjima ar labai ribotas galimybes apginti susijusiy interesy grupiy interesus.
Todél galima daryti iSvada, kad konversijos mechanizmai gali daryti reikSmingg jtaka
pameistrystés diegimo ir plétros Lietuvoje scenarijams.
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6.5 ISsekimas

Veikimo mechanizmai:

- Palaipsnis institucijy zlugimas ir suirimas — procesas, kurio metu pagal nustatytas
taisykles veikianciy veikéjy elgesys veikia taip, kad Sioms taisyklems pakenkia.

Siuo metu néra jokiy $iuo metu veikianc¢ios mokyklinés profesinio rengimo sistemos Zlugimo
ar irimo zenkly.

- Senstant institucijoms jos susiduria su jy augimo galimybiy ribomis, kuomet jy tolesné
ekspansija naikina arba isnaudoja isteklius, reikalingus institucijos veiklos palaikymui.
Siuo metu nepastebima jokiy tokio profesinio rengimo institucijy senéjimo ir
mokyklinés profesinio mokymo sistemos plétros apribojimy zenkly.

- Institucijos ir jy dariniai vis labiau sudétingéja, kuomet nustatytos institucijy
egzistavimo ir veikimo taisyklés nuolat papildomos naujomis iSimtimis ir specialiomis
priemonémis, dél ko Sios taisyklées praranda savo legitimumgq ir pritaikomumg
praktikoje. Tokie mechanizmai plétojant pameistryste gali atsirasti tuomet, jeigu biity
méginama suderinti pameistryste organizuojama jmonése ir orientuotg j praktiniy ziniy
ir jgudziy suteikima su mokykliniu profesiniu mokymu, teikianciu teorines Zinias
(dualinis pameistrystés modelis). Kuriant tokig sistemg ant mokyklinés profesinio
mokymo sistemos pagrindo, darbdaviai, mokymo jstaigos, profesinés sgjungos ir kiti
dalininkai gali pareikalauti jvairiy iSim¢iy ir specialiy salygy. Nevaldomas tokiy
18im¢iy ir specialiy salygy sudarymas gali i§ esmés prieStarauti esminéms prpfesinio
rengimo ir pameistrystés institucinés sarangos taisykléms bei principams ir tokiu budu
jdiegtos pameistrystés priemonés (pavyzdziui, pameistrystés sutar¢iy sudarymo
mechanizmai, mokestinés lengvatos jmonéms priimanc¢ioms mokinius) gali netekti
savo legitimumo ir pritaikomumo.

- Galima padaryti iSvada, kad iSsekimo mechanizmy jtaka pameistrystés plétros
Lietuvoje scenarijams yra labai ribota.
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Pameistrystés jdiegimo ir plétros Lietuvoje scenarijai, pagristi galimy profesinio
rengimo sistemos plétros keliy vertinimu

Zvelgiant j galimus profesinio rengimo sistemos plétros kelius, galima iskirti $iuos
pameistrystés idiegimo ir plétros Lietuvoje scenarijus:

1. scenarijai: Pameistrysté plétojama kaip atskira pirminio profesinio mokymo
kryptis ar sektorius ir ja teikia tik jmonés sudarydamos sutartis su
mokiniais ir valstybe.

Toks pameistrystés atskyrimas nuo mokylinio profesinio mokymo gali pasireiksti:

a) skirtingomis mokymo/si vietomis (pameistrysté vykdoma tik darbo vietose jmonése,
arba jmoniy mokymo centruose);

b) skirtingais mokymo proceso valdymo rezimais (pameistrystés atveju mokymo procesg
valdo jmonés ir vadovaujasi savo zmoniy iStekliy poreikiais);

c) skirtingais finansavimo ir kofinansavimo modeliais ir budais (pameistrystés atveju
praktini mokymg finansuoty jmonés, arba jis galéty biiti kofinansuojamas jmoniy ir
besimokanciyjy, o valstybés teikiama parama galéty biiti skatinamojo pobudzio ir
vykdoma teikiant mokestines lengvatas).

Toks j rinkg orientuotas pameistrystés modelis galéty atsirasti ir plétotis kaip mokymo forma,
konkuruojanti su mokykliniu pirminiu profesiniu mokymu. Sio modelio jgyvendinimas galéty
paskatinti nevienodg pameistrystés plétros greit] ir apimtis skirtinguose tkio sektoriuose —
tokia pameistrysté gali susikoncentruoti tik tuose sektoriuose, kuriuose jmonés turi didesnes
finansines galimybes finansuoti mokyma ir tuo pat metu patiria kvalifikuotos darbo jégos
trukuma dél to, kad profesinio mokymo jstaigos nerengia joms reikalingy specialisty, arba dél
to, kad parengty specialisty turimos kompetencijos neatitinka jmoniy poreikiy. Tokias
prielaidas galima pastebéti inzinerinés pramonés, transporto ir kituose sektoriuose. Galima
i8skirti Siuos tokiam pameistrystés plétros scenarijui palankius veiksnius:

e ¢jmoniy turima patirtis apmokant profesinio mokymo jstaigy absolventus, siekiant
pritaikyti jy kompetencijas prie darbo viety reikalavimy;

o caktyvus kai kuriy stambiy pramonés jmoniy dalyvavimas vykdant profesini mokyma
(pavyzdziui, jsteigiant savo mokymo centrus); ir

e epirminio profesinio mokymo jstaigy parengiamos darbo jégos pasitlos
nepakankamumas kai kuriuose sektoriuose (pavyzdziui, kroviniy pervezimo sektoriuje).

Taciau taip pat galima iSskirti veiksnius, kurie apriboja Sio scenarijaus plétrg daugelyje iikio
sektoriy:

e labai ribotos jmoniy finansinés ir ekonominés galimybés investuoti | pameistryste;

e 7zema kaina ir sgnaudy mazinimu pagristy konkuravimo strategijy dominavimas
daugelyje ekonomikos sektoriy, dél ko sumazéja jmoniy galimybés ir interesas
investuoti ] pameistryste;
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e jmoniy potencialas ir noras vykdyti mokyma pameistrystés forma;

e intensyvi kvalifikuotos darbo jégos emigracija, kuri taip pat mazina jmoniy
suinteresuotumg investuoti | pameistryste;

e kvalifikuoty ir kompetetingy specialisty, kurie galéty rlpintis pameistrystés
organizavimu ir vykdymu jmonése, stoka (praktinio mokymo meistrai).

Kokios galéty biiti Sio pameistrystés plétros kelio pasekmés? Visy pirma, tai praturtinty
profesinio rengimo keliy, budy ir paslaugy pasirinkima, nes atsirasty galimybé profesines
Zinias ir gebéjimus jgyti per pameistryst¢ jmoniy darbo vietose. Tuo pat metu iskilty biitinybe
integruoti tokiu budu jgytas kvalifikacijas esamoje kvalifikacijy sistemoje, sukuriant
mechanizmus uZtikrinan¢ius perimamumg tarp mokyklinio mokymo ir pameistrystés biidu
igyty kvalifikacijy. Antra, tai atverty naujas galimybes jmonéms tenkinti kvalifikuotos darbo
jégos poreikius, palaipsniui didinant jmoniy motyvacija ir suinteresuotumg naudoti
pameistryste kaip Zmoniy iStekliy valdymo ir vystymo instrumentg. Taiau yra nemaza
tikimybé, kad toks pameistrystés modelis gali biiti taikomas labai ribotai, tik pavieniais
atvejais, nes jmones dar néra pasirengusios realiai prisiimti atsakomybe¢ uz pirminj profesinj
mokyma.

Kokios politinés priemonés ir instrumentai yra reikalingi §io pameistrystés modelio diegimui?
Visy pirma, Siam pameistrystés modeliui reikalinga gana liberali ir lanksti teisiné bazé
pameistrystés sutar¢iy sudarymui, numatanti gana placias teises jmonéms ir mokiniams
apibrézti ir nustatyti savo jsipareigojimus organizuojant ir vykdant mokyma/-si. Teisés
aktuose taip pat turi biiti numatyti Saliy teisiy apsaugos nuo kity Saliy oportunistinio elgesio
mechanizmai (pavyzdziui, uZztikrinantys sutarties Saliy jsipareigojimy vykdymo uzbaigima
pasibaigus mokymui), taip pat numatomos jvairios mokestinés lengvatos ir nuolaidos
jmonéms, kurios vykdo mokyma pameistrystés forma. Antra, biitina stiprinti sektoriniy verslo
struktliry ir asociacijy, profesiniy sajungy ir profesiniy organizacijy galias bei kompetencijas
profesinio mokymo ir Zmoniy iStekliy vystymo srityse, suteikiant zinias apie profesinio
mokymo darbo vietose organizavima, metodus ir formas, teorijos ir praktikos mokymo
integravima ir pan. Sios organizacijos gali vaidinti esminj vaidmenj diegiant §j pameistrystés
modelj, teikdamos jmonéms organizacing parama ir ekspertize, uztikrindamos mokymo
kokybe ir didindamos pasitike¢jimag mokyma vykdanciomis jmonémis. Informacijos apie $§j
pameistrystés modelj sklaida ir pasitiké¢jimo vystymas taip pat yra labai reikSmingos jo
sékmés prielaidos, nes tai yra nauja, nezinoma alternatyva tradiciniam mokykliniam
profesiniam mokymui. JImonés gali susidurti su sunkumais ieskant potencialiy mokiniy ir juos
pritraukiant, ypa¢ jvertinant palyginti Zemg profesinio mokymo jvaizd] ir vis dar stiprig
jaunimo orientacijg siekti profesinés karjeros per studijas aukstosiose mokyklose. Todél tokio
pameistrystés kelio populiarinimas tarp jaunimo ir Seimy gali pareikalauti reikSmingy jmoniy
ir darbdaviy organizacijy pastangy.
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2. scenarijai: Dualinis pameistrystés modelis, aktyviai jtraukiant profesines
mokyKklas, kurios yra atsakingos uZz teoriniy Ziniy teikima.

Toks pameistrystés kelias yra numatytas dabartiniuose pameistryste reglamentuojanciuose
teisés aktuose. Siame pameistrystés modelyje jmonés traktuojamos kaip atsakingi mokymo
pameistrystés biidu teikéjai, taciau jos sudaro sutartis su profesinio mokymo jstaigomis dél
teorinio mokymo organizavimo. Tokiu atveju atsakomybe uz mokymo finansavimg taip pat
dalijasi valstybé ir jmonés: valstybé finansuoja teorinj mokyma mokymo jstaigose, jmonés
finansuoja praktinj mokyma darbo vietose. Galima iSskirti Sias pagrindines tokiam scenarijui
palankias prielaidas:

e esamas profesiniy mokykly ir profesinio rengimo centry tinklas, §iy mokymo jstaigy
bendradarbiavimas su jmonémis organizuojant praktikas gali reik§Smingai palengvinti
teorinio mokymo organizavima;

e pirminio profesinio mokymo jstaigy praktinio mokymo baziy ir infrastruktiiros
gerinimas ir plétra jgyvendinant jvairius ES paramos projektus (investicijos ] mokomuyjy
dirbtuviy jranga, sektoriniy praktinio mokymo centry jsteigimas) didina profesinio
mokymo jstaigy, kaip partneriy bendradarbiavimui patrauklumg jmonéms;

e dabartiniai jstatymai leidzia darbdaviams tapti realiais profesinio mokymo jstaigy
dalininkais (steigiant viesgsias jstaigas);

o mokyklinis profesinis rengimas visuomenéje yra zinomas ir jprastas, nors jam truksta
patrauklumo (prieSingai negu naujas ir nezinomas pameistrystés vykdomos jmonése
modelis), todél profesiniy mokykly ar profesinio rengimo centry jtraukimas j profesinio
mokymo vykdyma tampa neiSvengiamas;

e jmonéms trikksta profesinio mokymo organizavimo ir vykdymo Ziniy, kas apriboja jy
galimybes teikti mokymga visiskai nepriklausomai nuo valstybinés profesinio mokymo
sistemos.

Galima i8skirti Siuos veiksnius, kurie apriboja Sio scenarijaus plétra:

e potencialiis nesutarimai tarp jmoniy ir valstybés dé¢l pasidalijimo atsakomybémis uz
mokymo pameistrystés biidu finansavima (ypac dél praktinio mokymo, vykdomo darbo
vietose jmonése finansavimo, kur, pavyzdziui, valstybé gali tikétis, kad jmonés dengs
visas praktinio mokymo iSlaidas, o jmonés tikésis didesnés valstybés paramos ar
kompensacijy uz patirtas islaidas);

o nepakankamas bendradarbiavimo ir partnerystés tarp imoniy ir profesinio rengimo
jstaigy koordinavimas dél kompetetingy darbdaviy organizacijy ir profesiniy sgjungy
nariy sektoriuose stokos;

e teorinio ir praktinio mokymo laiko integravimo sunkumai organizuojant darba jmonése,
kurios neturi arba turi mazai patirties mokymo srityje bei susiduria su jvairiomis
ekonominémis problemomis ir sunkumais;
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e nacionalinés modulinio mokymo sistemos diegimas, kuomet moduliy pagrinda sudaro
darbo uzduotys, o ne darbo procesai gali neatitikti pameistrystés logikos ir
metodologiniy nuostaty

Kokios galéty biti Sio pameistrystés plétros kelio pasekmes? Jei jis bty sekmingai jdiegtas ir
tapty pagrindiniu profesinio mokymo keliu Salyje, tai reikSmingai pagerinty profesinio
mokymo kokybe ir teikiamy Ziniy bei jgudziy atitikimg jmoniy poreikiams, taip skatinant
absolventy jsidarbinimg ir gerinant profesinio mokymo jvaizdj visuomenéje. Sis pameistrystés
modelis taip pat galéty reikSmingai prisidéti prie zmoniy iStekliy ir nacionalinés ekonomikos
patrauklumo uzsienio investuotojams padid¢jimo ir taip padéty pritraukti j Salj naujas
kvalifikuotos darbo jégos reikalaujancias darbo vietas.

Kokios politinés priemonés ir instrumentai yra reikalingi §io pameistrystés modelio diegimui?
Pameistryste reglamentuojantys teisés aktai turi numatyti skaidry jmoniy ir profesinio
mokymo jstaigy teisiy ir atsakomybiy pasidalijimo pameistrystés organizavimo srityje
reguliavima. Sis teisiniy ir atsakomybiy pasidalijimas turéty biiti grindziamas dalininky
derybomis. [vairios mokesciy lengvatos imonéms, vykdanc¢ioms mokyma pameistrystés forma
taip pat turéty paskatinti jmoniy susidomejimg. Kaip ir anksciau aprasyto modelio atveju,
biitina stiprinti sektoriniy verslo struktiiry ir asociacijy, profesiniy sgjungy ir profesiniy
organizacijy galias bei kompetencijas profesinio mokymo ir Zmoniy iStekliy vystymo srityse.
Sios organizacijos gali vaidinti esminj vaidmenj diegiant § pameistrystés modelj
prisiimdamos atsakomybe uZz jvairiy nesutarimy ir gincy tarp jmoniy ir profesinio mokymo
jstaigy ir mokiniy sprendimus ir jy jgyvendinio prieZiiirg.
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Trumpalaikis poveikis: rekomendacijos iSbandymui
Pameistrystés diegimo ir plétros Lietuvoje gairés ir rekomendacijos bus iSbandomos dviem
budais:

e organizuojant seminarus profesijos mokytojams, profesiniy mokykly atstovams, imoniy,
profesiniy sajungy ir organizacijy  atstovams, kuriy metu bus pristatomos ir
apsvarstomos parengtos gairés ir rekomendacijos;

e iSbandant rekomenduojamus mokymo programy projektavimo sprendimus remiantis
konkre¢ios mokymo programos atveju.

Seminarai profesijos mokytojams, profesiniy mokykly atstovams, jmoniy, profesiniy
sajungu ir organizacijy atstovams.

Parengtos pameistrystés plétros Lietuvoje gairés bus diegiamos organizuojant mokomuosius
seminarus profesinio mokymo jstaigy mokytojams, praktikos mokytojams, jmoniy zZmoniy
iStekliy valdymo specialistams, profesiniy sajungy atstovams. Bus suorganizuoti trys
mokomieji seminarai, kuriy kiekvieno trukmé yra 4 valandos (i$ viso 12 valandy).

Pirmojo seminaro turinj sudaro §ios temos:

1. Projekto, jo tiksly, uzdaviniy, partneriy, taikyty tyrimo metody ir gauty rezultaty
pristatymas.

2. Pameistrystés vystymo Vokietijoje, Pranctzijoje, Nyderlanduose ir Anglijoje
lyginamosios analizés rezultaty pristatymas ir apsvarstymas. Ko galima pasimokyti i$
pameistrystés plétros Siose Salyse patirties?

3. Ivadinis parengty pameistrystés diegimo ir plétros Lietuvoje gairiy pristatymas
Antrojo seminaro turinj sudaro Sios temos:

1. Rekomendacijy deél socialiniy dalininky organizacijy vaidmeny ir jy dalyvavimo
diegiant ir plétojant pameistryst¢ apsvarstymas.

2. Rekomendacijy dél galimy pameistrystés finansavimo ir kofinansavimo instrumenty ir
priemoniy apsvarstymas.

3. Pameistrystés kokybés uztikrinimas: sprendimai, procediiros ir instrumentai.
4. Pameistrystés teisiné bazé — kg reikéty keisti esamuose jstatymuose ir teisés aktuose?
Treciojo seminaro turinj sudaro $ios temos:

1. Pameistryste ir profesinio mokymo turinio projektavimas — kaip pameistryste suderinti
su modulinio mokymo sistemos diegimu?

2. Pameistrystés organizavimas — praktinio mokymo meistry parengimas apmokant
patyrusius kvalifikuotus darbuotojus:

« tinkamy darbuotojy atranka (savanoriSkumas, atsakomybé, noras jsipareigoti);
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kaip motyvuoti darbuotojus tapti praktinio mokymo meistrais (mokiniy atlieckamo darbo
teikiama pridétiné verté, nauja tapatybé jmonéje, pasididziavimas meistro statusu);

teisinés prielaidos (pvz., draudimas);

pameistrystés dalyviy vaidmeny ir likesCiy deklaravimas (pvz., mokymo sutartis,
pameistrystés tiksly deklaravimas, teisingas mokymosi rezultaty vertinimas);

pagrindiniai pameistrystés didaktiniai principai ir metodai;
pameistrystés pirminiame profesiniame rengime specifiniai bruozai;

parama naujiems praktinio mokymo meistrams (praktinio mokymo viety lankymas,
meistry konsultavimas, ypa¢ pirmosiomis mokymo dienomis);

pameistrystés organizavimo problemy identifikavimas ir sprendimas (pvz, kaip spresti
mokiniy eksploatacijos darbo vietoje prevencijos, zemo lankomumo ir kitas problemas).

Rekomenduojamy mokymo programy projektavimo sprendimy iSbandymas remiantis
konkrecios mokymo programos atveju

Sios veiklos tikslas yra i§bandyti gairése rekomenduojamos VQTS kompetencijy matricos

pritaikymo galimybes projektuojant pameistrystei adaptuotg profesinio mokymo turinj. Sis
bandymas bus atliekamas keliais etapais:

1.
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Pasirinktos kvalifikacijos vienety apraSy parengimas, vadovaujantis kompetencijy
matricos principais ir struktiira. Sie kvalifikacijy vienetai bus parengti vadovaujantis
esamomis mokymo programomis ir konsultuojantis su dalininkais, kurie dalyvavo
rengiant mokymo programas ar standartus (darbdaviais, profesijos mokytojais).

Esamo praktinio mokymo plano perziiiréjimas ir pertvarkymas pagal parengty
kvalifikacijy vienety turinj. Esami darbo uzduotimis pagrijsti praktinio mokymo planai
bus pertvarkomi, vadovaujantis VQTS kompetencijy matricos logika.

Praktinio mokymo vykdymas vadovaujantis pertvarkytu praktinio mokymo planu. Sj
mokymo procesg stebés projekto partneriai - Vytauto Didziojo universiteto Profesinio
rengimo studijy centras ir Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimai.

Bandymo rezultaty vertinimas apklausiant dalyvavusius mokinius, mokytojus ir
praktinio mokymo meistrus
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