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Pfirucka byla vyvinuta v ramci 'AGROTATE' projektu.

e

Nasledujici ¢ast je jiz prelozen na brozury

Celozivotni vzdélavani a nezaméstnanost nezna hranic.
Zemédeélci, bez ohledu na zemi, oni patfi, maji podobné
potfeby pro zdokonaleni jejich dovednosti a omezeny volny
¢as sledovat tradi¢ni $koleni. Na druhé strané& uchaze¢l o
zaméstnani z celé Evropy Zadat o Skoleni tykajici se potreby
trhu a udrzitelné pracovni pozici s cilem prekonat nejistotu
soucasné ekonomické krize obdobi.

Nezaméstnanost je velkym problémem v nékolika Clenskych
statech Evropské unie v soucasné dobé. VIady musi pomoci
nezaméstnanym najit praci a zapojit se aktivné&ji
zamé&stnavatell do tohoto procesu.

Rotace prace je vzdélavani model, ve kterém jsou
nezaméstnani vzdélani a vyskoleni pribézné s cilem nahradit
zaméstnanci ve firmach, v okamziku, kdy opusti své praci vice
vzdélavani a odborné pripravy.

Systém Agrotate, integrace ve webové aplikaci rotace modelu,
se zaméfuje na propojeni vzdélavani a zaméstnanost
potfebuje k sobé navzajem. Jedna se o on-line nastroj, ktery
spojuje odpovidajici kvalifikace nezameéstnanych s
hospodarskymi potifebami, a e-learningové platformy, kterd
nabizi prostrednictvim distan¢niho vzdélavani vyse uvedenych
kurzd@.

Prirucka si klade za cil seznamit zemédélce, firmy a vSechny
zUlastnéné strany v oblasti zemédélstvi a zaméstnanosti s
koncepci a prinosy Job Rotation. Kromé toho bude prirucka
podporu a privodce vdemi z(&astn&nymi uzivateldm vyvijet a
implementovat na miru jejich potfebam prace systému rotace
pres pouziti urcité kroky a metodiku.
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CHAPTER 1. THE JOB - ROTATION: Koncept a aplikace
1.1 Ovod

RUstu a zaméstnanosti jsou nékteré z klicovych problémd,
kterym Evropa cCeli v 21. stoleti. V srdci téchto vyzev lezi
rozvoje lidskych zdrojd.

Obrovské zmény vyplyvajici z globalni konkurence a
technologicky rozvoj si nastavit firem na cestu, kde se
neustdle musi splfiovat pozadavky na zvySeni kompetenci,
vyssi produktivity a vyssi vykon.

Ve stejné dobé& boje proti nezaméstnanosti zUstadva jednim z
. v, vs e s 4 o r 7. e
nejvetsich socialnich probléemu v novem tisicileti.

Rotace je efektivni a moderni politiky trhu prace nastrojem pfi
dosahovani cild a spinéni pozadavkl vyplyvajicich z problém,
kterym Celi podniky. Od devadesatych let rotace se ukazal byt
jednim z nejlepSich prostfedkl ke zvy$eni zaméstnanosti a
soucasné zvySovani odborné kvalifikace stalych zaméstnancd.
Rotace koncept byl povazovan za jeden z deseti "modely
osvéd&enych postupl", kterou Evropskd komise na summitu o
zaméstnanosti v Lucemburku v listopadu 1997. Rotace je
soucasti politiky na trhu prace v nékolika zemich EU jsou
zaclenény do legislativy trhu prace a narodni nebo regionalni
smé&r{ politik zamé&stnanosti
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Model job rotation byl poprvé predstaven v 80 letech v Dansku
a byl pak v nasledujicich letech dale rozvijeny a provadény na
narod-siroky scale.1 Na konci roku 1995 nadnarodniho
partnerstvi "Job rotation - nova metoda v Evropé", byla
zalozena s Cilem testovani tohoto systému ve vSech ¢lenskych
statech EU. Partnerstvi zpocatku slozeny z 30 partnerskych
organizaci ve 14 zemich.

1.2 Co je job rotation

Rotace je specidlni forma kombinuje dalsiho vzdélavani pro
zaméstnance firem i nezaméstnani, kterym jsou uvolnéné
pracovisté obsazena nezaméstnanymi nahrazky v prdbéhu
dalSiho vzdélavani obdobi.

Rotace prace mize byt vidéna jako inovativni kombinaci
strukturalnich a politiky zaméstnanosti odpovidajici strategii
prechodnych trhi prace. Jako strukturalni politiky opatfeni na
jedné strang, jsou kvalifikacCni deficity spoleCnosti zaméstnanci
zlepsil, zatimco na druhé strané, diky Skoleni a docasnych
pracovnich mist pro nezaméstnané, kvalifikace a umisténi
Sance se zvysSuji. Tyto dva aspekty se odrazeji ve financni a
institucionalni ramcové podminky pro rotace prace.

Vychozim bodem pro rotace leZi uvnitf podnikl a jejich
vzdélavaci potfeby vyplyvajici ze zavedeni novych technologii,
organizacnich zmén nebo internacionalizace procesy. Rotace
projekty jsou uréeny k usnadnéni poskytovani jednotlivymi
zamé&stnanci, skupinami zaméstnancl, oddé&leni spole&nosti
nebo odvétvi prdmyslu s novym dovednostem a kvalifikaci.
Princip systému rotace je jednoduchy: zaméstnanych podilet
se na dalsi odbornou pfipravu, zatimco nezaméstnany vycvik
pro prechodné zaméstnani prebird volnych pracovnich mist
stava nahrazkou.

Od pocatku roku 1990 se rotace model byl vyuzit hlavné ve
skandindvskych zemich s Danskem jako prikopnik s vice neZ
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36.000 Ucastnikd projektd rotace prace v roce 1996, coz je 1,5
procent z celkové pracovnl' sily v zemi .

Soukromé i vefejné podniky se podileji na programech rotace
\% neJruzneJS|ch odvétvich. Setfeni v roce 2001 ukazal, Ze
nejvice dominujici kategorii jsou predevsim vyrobni podniky, a
za druhé, zdravotni a socialni péce a za tfeti cestovni ruch /
pohostinstvi. (Poznamka).

1.2.1 Results and different models of Job rotation:

Kdyz je povazovan za jeho dopadu na zameéstnanost na
nahrazky, vysledky ze vdech evropskych regionl ukazuiji, ze
priblizné 75 procent z nahrazek ziskat zaméstnani po
dokonceni dobu vymény, bud v podniku stfidani zaméstnani
nebo v jiném podniku.

Prvni rotace modelu v jeho klasické podobé vypada takto:

" Proces pro zaméstnané:
Zaméstnani J’

.[ Zaméstnani

Proces pro nezaméstnané:
' Vzd8lavéani |

Zameéstnanci jit do dalSiho vzdélavani a odborné pripravy,
pfestoze byly nahrazeny nezaméstnané osoby. Dalsi
vzdélavani a odbornou pfipravu v mnoha pripadech je peclivé
vybran na zakladé strategie pro rozvoj kompetenci ve
spolecnosti (v nejlepSim pripadé dobre popsano v tréninkovy
plan).

Jobrotation koncept byl potom rozvinut do poctu individualnich
projektd v rizném rozsahu a formé&. Jednim z obecnych Uprav
je pred vlak nahrazek a / nebo zajistit sledovani procesu

10
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nahrazky, ktefi nemohou dostat praci ihned po skonceni
Jobrotation rezimu.

Proces pro zaméstnané:

‘Zaméstnani | Ep-gLLEICL WP Zaméstnani

Proces pro zaméstnané:

W.{ Zaméstnani "W
\ J

Pre-vzd&ldvédni mohla byt kratkd (nékolik tydnd), nebo
mnohem déle, v zavislosti na pozadavku dovednosti. Velmi
Casto pre-trénink je kombinaci kurzl, pracovnich stazi a /
nebo s radcem pro zavedeni. Také ucinnost rotace byla
vyvinuta ve spojeni s tim, Ze:

e vnitfni prace prepinani, takZze se organizace prace byla
upravena za UcCelem optimalizace vyroby, zatimco
rotace probiha

e nadnarodni rotaci, napfiklad zaméstnanci z hotelu na
Sicilii  jsou Skoleni ve Velké Britanii, zatimco je
nahrazen mistni nezaméstnani

Pro vétsi firmy, mnoho zaméstnancl Uc&astnit rotace ve
stejnou dobu, naptiklad po kurzy Sité na miru, i kdyz je
nahrazen pocet nezaméstnanych. Pro mensi podniky, to je vice
pravdépodobné, Ze jeden nebo nékolik zaméstnancl bude
nasledovat dalsi vzdélavani nebo odborné pfipravy, pricemz je
nahrazena dobfe pfipraveni nezaméstnanych. Také fadu
mensich spolecnosti mohou byt pfipojeny k zajisténi urcitého
objemu v jobrotation aktivity, napfiklad umozni rozvoj miru
kurzy pro zaméstnance z rGznych firem.

11
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| Spoletaont ] |\ oy | Speletacst |
s~ S
| sootstnoms | ¥ M| spcletaonts |
Proces pra netamésinand

N&hradnici umoziuji nékolik zaméstnancl néasledovat dalsi
vzdélavani a odbornou pfipravu na kratsi dobu. V nasledujicim
schématu jsou nahrazky ktefi byli pfijati za rok, coz umoznuje
rGizné zaméstnanci opustit pracovisté pro trénink. Zejména pro
vétsi firmy a podnikové sité to dava moznost, aby vsSichni
zamé&stnanci mohou néasledovat stejny typ predmétl (napf.
povinné bezpecnostni kurzy) bez prferuseni vyroby.

Proces pro nezamésinand:

Proces pro zamdéstnand (skupina 1):

PRI Vosievinl | T ZEmeSHERT

12
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1.2.2 Vyhody pro vSechny Gacastniky (win-win):

Rotace reZimy na vzacné mire kombinuji zdjmu mnoha aktérd
na trhu prace. Zaméstnanci zvysit jejich kvalifikaci, na zakladé
doplnkového vzdélavani a vsSeobecné vzdélavani, zvysovani
jejich pracovni jistoty. Nezaméstnani zlepsit jejich kvalifikaci a
maji moznost ziskat b&*né zaméstnani v dlsledku rezim{
stfidani zaméstnani, stavat se znamy v podniku a maji vétsi
Sanci byt zaméstnan pristé podnik bude muset najmout nové
zaméstnance.

Firmy Fedit jejich potfeby pro =zajisténi zaméstnanci s
doplfikovou pfipravou, zatimco ndhradni prace zajistuje, ze
vyroba pokracuje, lépe vyskolené pracovni sily zvysi
produktivitu, flexibilitu a kvalitu, které zvysi
konkurenceschopnost podniku. Kromé toho spoleCnosti je
zajisténo Sirsi naborova zakladna

Vyhody pro obec a na trhu prace obecné jsou samoziejmé
spojeny ke snizeni nezaméstnanosti. Navic pracovni sila se
stava lepsi vyucen / vice kvalifikovanych, je vétsi flexibilitu na
trhu prace.

Kone¢n&, muZe rotace byt také pouZity na podporu
adaptability podniki a zaméstnanci v obdobi globalizace,
zvysujici se vyuzivani novych technologii a zvySujici se naroky
na odbornou i laickou kvalifikace pracovni sily se zvlastni
pozornost vénovana zvlastni situaci malych a stfedné-velké
podniky (SME).

13
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1.3 Priklady nejlepsi praxe

V poslednich 10 letech velké mnoZstvi regiony a hospodarska
odvétvi vidéli fadu iniciativ rotace prace a projekty. Nékteré z
nich byly v reakci na potfeby konkrétnich hospodarskych
odvétvi, plnit ménici se a stale rostouci technické a kvalitativni
standardy, nebo na vyzvy, kterym celi malé a stfedné-velké
firmy. V ostatnich pfipadech byly prostfedkem k realizaci nové
strategie spolecnosti nebo planu mistniho rozvoje.

Jini se zamérili na specialni cilové skupiny a typy opatfeni,
nebo byly v dlsledku novych ptileZitosti na trhu zvysujici se
naroky na schopnosti a dovednosti.

Je dlleZité studovat zmény v jobrotation systémd v rliznych
oblastech Evropy a v rlznych ekonomickych sektorech
pochopit, jak se prizplsobit jobrotation je ndastroj, ktery
usnadni rozvoj kompetenci v podnicich. V nasledujicim
vezmeme kolo vylet do krajiny piikladd konkrétnich
jobrotation déli nékolik hlavnich kategorii.

1.3.1. Job Rotation in Small, Medium and Micro
Companies

DANSKO - Zemédélsky sektor

Pilotni projekt v jiznim Jutsku Danska probihal od Unora 2003
do fijna 2004. Dvandact malych firem chov prasat podilel.
Tento projekt byl velmi inovativni, jako prvni (a dosud jediny)
projekt v tomto odvétvi, aby se fesily potfebu novych znalosti
a nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil ve stejnou dobu.

Sest celkové cile projektu byl vyvinut a je popsano:

1. Pro zvy$eni motivace mezi nezaméstnanymi a absolventd
k praci v zemédélstvi.

2. Vyvinout nové nastroje pro podporu prace zavedeni a
uceni na praci.

14
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Vyvinout a nabidnout nastroje pro spravu, aby podpofila
proces udrzovani zaméstnancu.

Vyvinout a nabidnout odborné vzdélavani (prvky), pro
zaméstnance na zajisténi formalnich i neformalnich
pravomoci.

K provedeni vyuzivani ICT v kazdodenni pracovni postupy,
napfr. kombinaci textu a vizualizace v rozvojovych z 15
nejddlezitéjsich postupd v chovu prasat haldch

Chcete-li vytvofit a udrzovat mistni napfi¢ odvétvimi
spoluprace, organizované kolem Fidiciho vyboru vcetné
nejdtlezit&jsi partnery na identifikaci bariér, sdilet
zkudenosti a podporu realizace vysledkd.

Model pro Jobration projekt

Zaméstnany

Dal&iho vzdélavani Dalsiho vzdélavani

popis . v
pro zaméstnance 8 pro zaméstnance &

pracovniho

Manazerského
vzdélavani 6 dna

tydnd vé. tyden tydnd
dovolené

postupu rozloZeno 6

12.2003 1.-2. 2004 31/3 - 24/5.04 26/5-5/7.03

Nezaméstnany

Informaéni Dovednosti vylepseni
schuzky pro kurzy

zajemce

nezaméstnanych

13 tydna s
dotaci

27/10-13/11.03 24/11.03-29/2.04  1/3-28/3.03  31/3-5/7 2004

Vanoéni prazdniny 52. tydnu, v roce 2003 a tyden
jsem v roce 2004, 1 tyden dovolené v dohodé mezi
tydnu 14 a 28 tyden

Najal 12-16 nezaméstnanych k otoéeni projektu, které jsou paied
do projektu, zatimco zaméstnanci G¢astni vzdélavani. 12-16

nezaméstnani budou vyskoleni 16 tydna pied (vé. 12 tydni tiidy
a 4 tydny na-job-Skoleni.

15
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NEMECKO - femesiné podnikani

V Berling, vice nez 100 malych a stfednich podnikd vyuZilo
programQ rotace vyplyvajici ze spolupréce-spoluprdce mezi
SPI ServiceGesellschaft, dalsi vzdélavaci instituce, jako
komore a urady prace. Berlin zakladé rotace Projekt byl
plvodné koncipovadn jako "one-to-jeden model a pracoval -
mimo jiné - v téchto oblastech:

e Skoleni  klicovych  zaméstnancd v  cestovnich
kancelarich, jako malé cestovni kancelafe jsou pod
tlakem najit mezery na trhu, ktery zaznamenava
stabilni koncentrace v dusledku pFevzeti ze strany
hlavnich podnikl cestovniho ruchu

e Vzdé&lavacich modull v hotelovém primyslu, v prostoru
recepce, kterad je predmeétem vyssi standardy v oblasti
komunikace, nové technologie, rezervace a organizacni
otazky;

o Skoleni tovary$ stat se mistry v obchodnim stranu
obchodu. V Berliné poptavka v této oblasti je obzvlasté
dilezité, nebot 43% majiteld vice neZ 5.000
femeslnych podnikd jsou star$i nez 50 a nemaiji osoba s
kvalifikaci pravo prevzit. Projekt dal dlouhodobou
zamé&stnancum pFileZitost stat se potencialnich novych
vlastnik( tim, Ze se znalosti a certifikdty nutné pro
prevzeti (generace posun problém).

VSichni ve vSech Jobrotation v Berliné dalSiho vzdélavani pro
120 pracovnikl spusténim deset skupin a tfi individudini
kurzy. 103 firem uvolni 137 zaméstnancd ze svych obvyklych
povinnosti Ucastnit se Skoleni. 103 nezaméstnanych osob byly
umistény v téchto spole¢nostech jako nahrazky.

16
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SKOTSKO - velmi malé remesiné a maloobchodni
spolecnosti

Skotsky Projekt byl =zalozen v Glasgow, co-financovany
Glasgow rozvojové agentury a bé&h pracovniki 'vzdélavaci
asociace (Skotsko). Hlavnim rozliSovacim znakem skotského
projektu byla Ulast malych podnikl zamé&stnavajicich méné
nez 50 zamé&stnancd.

Zakladni  struktura projektu bylo, Ze skupina 12
nezaméstnanych obdrzela vzdélavani a odbornou pfipravu po
dobu Sesti mésicl v Fad& klitovych a odbornych dovednosti s
cilem do&asné& nahrazujici 40 stalych zaméstnanc{, od malych
podnikl Glasgow propustén na $koleni. Nahrazky byly
umistény uvniti podniku po dobu Sesti mésicl, pokud obdrzi
plnou mzdu za praci. Béhem jejich do¢asného zaméstnani byly
podporovany mentory.

Typ podnikl a pracovni umisténi bylo pomérné Siroké:
Uklidovou firmu (pracovni umisténi spravce a obecné
operativni), divadlo (umisténi do zaméstnani: spravce),
dobrovolné organizace (trenér a marketing / monitoring
poradce), vyrobce barvy (prodej po telefonu), lanové centrum
( recepcni), stravovani dodavatele zarizeni (spravce, pracovnik
sluzeb zakaznikim, a skladnik), bezpe&nostni zafizeni firmy
(administrativni pracovnik a instalace inZzenyr).

17
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Jobrotation
WEA-Skotsko
Zaméstnany
Status Obdobi vzdélavani VYSLEDKY

Skoleni zaméstnanci Malych a stfednich

Firmy, 9 malych a
(114) podniki Vylepsena

stfednich podniku

vzdélavacich pland
Osobni rozvoj Néktefi 2adaji o
Obecné dovednosti kvalité pfipravy

Specifickych dovednosti Certifikat "Investors in
People”

Nezaméstnany
PROSKOLENI Stridani OBDOBI VYSLEDKY
6 mésich Skoleni (14) 6 mésicll prace Vsichni, kdo

Osobni rozvoj ) zkusenosti absolvovali, jsou
Obecneé dovednosti jedna spoleénost stéle jesté v praci

Specifickych dovednosti
prace

Poznamka: Kazdy nahradni uvolfiuje mnoho zaméstnanci na $koleni od
01:04 do 1:14
Spoleénosti podilejici se na ndboru nezaméstnanych uénu,
ktefi budou nahrazovat

Projekt Glasgow ve velmi malych firem ma také v kombinaci s
vnitini rotace pracovnich prepinani. V malém podniku,
Glasgow (méné nez 5 zaméstnancll) majitel dé&lal v&echny
fidici a administrativni prace, i kdyZz se jeji obchodni
dovednosti nebyly Uplné nahoru-k dneSnimu dni. Chcete-li
nahradit ji, zatimco ona byla pry¢ pro dalsi vzdélavani
potfebné, Ze 3 jeji nejzkusenéjdich zaméstnancl se podélila o
své praci, zatimco ndhradni pak prevzal nékteré manualni
prace, které byly obvykle délaji.
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RECKO - malé textilni firmy

V Soluni 10 malych a stfednich podnikl v textilnim primyslu
nabidli zamé&stnanych designérl byt &koleni v oblasti novych
technologii, zatimco vyskoleni nahrazky prevzal. Nahrazky
byla dana kombinaci technickych a zakladnich dovednosti.
Ridici vybor je zodpovédny za-celkové koordinovani mezi
Ucastniky, jakoZz i planovani strategie tykajici se informaci pro
zUCastnéné strany i pro verejnost.

Jobrotation
Komory malych a stfednich

ZamAstnany podniku Soluné
Status Obdobi vzdélavani VYSLEDKY

-zavadéni novych

10 zaméstnancii z 100 hodin v designu a

10 podnikl v
textilnim odvétvi s

az 50 zaméstnanci
kazdy

novychtechnologii

technologii
-Aktualizace
spolecnosti
-rozvoj a rozsireni
firem

Nezaméstnany

PROSKOLENI VYSLEDKY

Stfidani OBDOBI
200 hodin

30 nezaméstnanych se
zakladni znalosti v

-5 do trvalych
pracovnich mist
-Obcerstveni

13 pracovnich dnt

oblasti znalosti
designu.Projektovani a
komunikacni dovednosti.

1 tyden praxe ve firmach

V ramci projektu ADAPT Komory malych a strednich podniku
v Soluni zfidila centrum a sité se tykajivzdélavani v zameést-
nani a na podporu a informovat firmy, kteréchtéji zapojit do
Jobrotation.

Poznamka:
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Vzdélavani nezaméstnanych, které byly pouzity jako nahrada
se konal na dvou specialné skoleni na vyrobu papiru skoly.
Vsichni ve v8ech 217 zamé&stnancl, zvyseni jejich kvalifikace
na skoleni s 26 nahrazky zaméstnané docasné na jejich misto.
NahraZzky se podileli na vycviku mésict délky 3 1 / 2 (1. kolo)
a 10 tydn{ (2. kolo). Jejich pracovni doba trvala 6-12 mésicd.
Prvni ¢ast projektu byla dokoncena v prosinci 1998 a 81% z
jeho ndhrazky ziskané trvalé zaméstnani ve stejné spolecnosti.
Pro projekt spolu-provozuje Komory malych a stiednich
podnikd v Soluni, Technopolis centrum odborné pFipravy, obci
a Ampelokipi Eleftherio Korthelio a odbory zaméstnanc{ i
zamé&stnavateld.

FRANCIE - automobilli prodej a opravy spolec¢nosti.

Sité partnerl ANFA, Narodni vzdé&lavaci organizace pro obchod
a opravy motorovych vozidel, prevzal iniciativu pro praci
stfidani projektu ve francouzském prdmyslu autoservis. Cilem
vzdélavaciho programu bylo, aby vyhovovaly potfebam
pracovnikl z prodejci automobill a sub-dealery z oblasti
Lyonu pro aktualizaci jejich technologické znalosti. VSichni ve
véech 30 zamé&stnancl zulastnilo dalsiho vzdélavani.
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Jobrotation
ANFA - Francie

Zaméstnany

Aktualizace
technologickych zna-
losti

Pracovnich mist

Automobilové Prodejci a
sub dodavatele
Tento projekt je asi 300

40 hodin pfipravy
na osobu
Predmeéty: Elektfina
a elektronickych

¢innych osob - v téchto
spoleénostech (region
Lyon)

udrzovat i nadale
konkurenceschopné
podniky

zarizeni, nahradni
dily,télo-opravy, 30
osob =>

3 skupiny x 10 osob

Nezaméstnany
Mladi lidé (ktefi
: prichazeji na
40 hodin, App, fi5 nidea)

45 osob
Piedméty:
Elektiina a

Alatant 8 hodin pred - v Néhradnik drzel ve
elektronické

Pomozte jim oby&ejny s 5 2
spoleénosti
pracovat ve | zaméstnanych 40 Nahradnlle v hod-
Spolecnastl, hodin substituéni nocené spoleénosti
zalimoo.ont 8 hodin po pro v jiném tr?m prace

zafizeni,
nahradnich
dild, opravy
téla,
psychologické

nemaji Zadné
zkusSenosti:
Jak? => byt
definovany
(Mentor?)

Poznamka:

Obtize:
1 - Pravni ramec (pravni, socialni pravidla, statni financovani ...)
2 - Mohlo by to fungovat tak dlouho, jak spoleénosti nejsou
financovani systému.
3 - Méla by byt provadéna / rozvijet na mistni nebo regionalni Grovni

Pripravny kurz pro nezameéstnané (priblizné 45
nezamé&stnanych, zejména mladych lidi pdsobicich v oznaené
prace) odbornych predmétl a psychologické pre-vycvik trval
40 hodin. Nahrazky byly podporovény ze strany zaméstnancd,
ktefi slouzili jako instruktofi v 8 hodin pfed a 8 hodin po
nahrazeni obdobi.

21



Prirucka pro aplikaci Job rotation

NIZOZEMSKO - kovo - elektro spolecnosti.

Regiondlni zaklady metal-elektro firmy (SSM), na jihu
Nizozemska (region Jihovychod Brabant) byla zaloZzena v boji
proti problému personadlu vzdélavani, odborné pfipravy a
komunikace jménem spolecnosti v odvétvi Zzelezarny a
elektrotechniky. Za Gc¢elem uspokojeni potfeb tohoto odvétvi
na rekvalifikaci zamé&stnancl a pFizplsobeni technologického
rozvoje a zlepsSeni teoretické vyuky a odborné praxe (ve
spolupraci se zaméstnanci musi byt nahrazeny) pred
nahrazenim. Projekt byl financovan z iniciativy PFizpUsobit a
bude zakoné&en studii o nezbytnych zmé&n pravnich predpisi na
trhu prace. Pilotni projekty byly moZnosti auto vyvozu a
konkurenceschopnosti odvétvi SSM zahajen projekt REGIOMet
(Regiondlni inovacni pristup k odbornému vzdélavani
Metalelectro) na zakladé rotace pojeti. Projekt byl koordinovan
v ramci sité partnerskych CINOP maji probihat od bfezna 1996
do brezna 1998 s vycvikem 300 nezaméstnanych a
modernizace 600 zaméstnancd. Nezaméstnani byli vyskoleni v
zakladnich technickych a socidlnich dovednosti v réamci pre-
vzdélavani po dobu 4 mésicd.

1.3.2. Sectoral Job Rotation Schemes.

RAKOUSKO - Papirensky primysl

Rotace nabidl papirenském primyslu ¢eli problému dynamické
mezinarodni  konkurenci a vyvoj novych technologii
ivotaschopné Fedeni pro zapojeni pracovnikl do odborné
pripravy posun snadnéji a bez ztraty produkce. Rotace prace
byla nabidnuta prostfednictvim sité partneri OSB v$em
¢lendm z&jmového sdruzeni papirenského primyslu v celé
zemi. To bylo provedeno ve dvou etapach za Ucasti 4 firem, a
3 spolecnosti, respektive od zafi 1997 do prosince 1998 (1.
kolo) a od zafi 1998 do zari 1999 (2. kolo). Rotace Projekt byl
vyvinut jako sit projektu ve spolupraci mezi mnoha aktéry na
trhu prace:
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Jobrotation
OSB - Austria
Kriz-firma projekt v papirenském
Zaméstnany
Status Obdobi vzdélavani VYSLEDKY

Steurermuhl (613 zam.)
Norske Skog (562 zam.)

- 65 zaméstnancu - Kompetence zvySovani
(pFevazné pracovnik( na [ - Podpora strukturaini
smény) zmény

- Skoleni mezi4a 15

Neusledler (950 zam.)
Feurstein (160 zam.)

tydna kazdy.

Technické kurzy a klic¢ové
kvalifikace. Pfidat do
spolecnosti na zakladé plana.

Nezameéstnany
PROSKOLENI Stfidani OBDOBI VYSLEDKY
- 17 Nezaméstnanych -od 6 - 12 ', mésice Ocdekava

- 3 /2 mésice teoretické - zaméstnanci - stalych pracovnich
pfipravy na “papiru spoleénosti mist nebo

M?kgr Skola" a na--job- - umisténi s ostatnimi
trénink spoleénostmi

Profesni sdruZeni papirenského primyslu, odbord, z&stupci
firem, kolici stfedisko pro papirensky primysl v Steyrmiihl a
verejné sluzby zaméstnanosti Rakouska, Horni a Dolni
Rakousy a Styrsko, jak finan¢nici se podileli na vyvoji tohoto
ramce koncepce. OSB je zodpovédny za celkové koordinovani
mezi Uclastniky, jakoz i planovani strategie tykajici se
informaci, aby zicastnéné strany a verejnosti.
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Italie, Sicilie — Turisticky priamysl

Myslenka rotace prace se ukdzala jako velmi efektivni nastroj
k FeSeni rostouci potfebu dalsiho vzdélavani a rozvoje
cestovniho ruchu na Sicilii. Cilovymi skupinami pfistupu
sicilského byly:

e Zaméstnanclm hotell, cestovnich kanceldfi a cestovni ruch

e Nahradnici, ktefi kdysi sezénni pracovniky v hotelech, v
soucasné dobé nezaméstnany, a nezaméstnanych, ktefi
pracovali v oblasti cestovniho ruchu (cestovni kancelare,
muzea, veletrhy, rekreacni stfediska, atd.), zijici ve venkovské
oblasti Alto Belice. Celkem 80 nezaméstnanych byli vyskoleni
nahradi ve 4 tydnech téméF 58 zaméstnancl se na dalsi
Skoleni.

Jobrotation
Arcidonna - Italie

Zaméstnany
Status Obdobi vzdélavani VYSLEDKY
- 10 Hotely -4 Tydny - Zavedeni Novych
10-30 zaméstnanych - 60 Hodin ve tFidé technologii
- 4 cestovnich kancelafi - 60 Hodin praktické - ZlepSeni kariéry v
a agentur pfipravy v Evropé hotelech
3-15 zaméstnané - PFedméty:
Jazykové znalosti +
Infotec
Nezaméstnany
PROSKOLENI Stfidani OBDOBI VYSLEDKY

- 40 Mésicu (30 hodin
mentoring)

- 80 lidi

- Predméty:

- 65% ve stalych
pracovnich mist
hotelovém prumyslu
- 35% ve stalych
pracovnich mist v

- 4 plné tydny
- Specialni:
Predchozi vedeni

provadi stejnym
pracovniky, ktefi
budou nahrazeni.

Jazycich (En, D, Fr)
Infotec, péce o
zakaznika, "Welcome
Europe”

cestovnim ruchu
-Tvorba joblistu pro
hotely a cestovni
kancelafe
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4. Pilotni projekty byly provedeny v obdobi od prosince 1996
do cervna 1998. Zaméstnanci se zucastnili Skoleni zahrnujici 2
tydny jazykového zdokonaleni a dal$ich relevantnich subjektd,
a 2 tydny praktické vyuky v partnerskych organizacich v Anglii
a Né&mecku. Jeden z nejdllezitéjsich zkudenosti z projektu je,
7e zamé&stnanci, ktefi byly nahrazeny byly pusobi jako uditelé
na nahradnikd.

1.3.3. Job Rotation se zamérenim na specialni cilové

skupiny

PORTUGALSKO

V Portugalsku systémy rotace provadi DGACCP - oddéleni
Ministerstva zahranic¢nich véci, a SOPROFOR jako generalni
dodavatel jsou uréeny pro portugalské emigrantd, ktery se
nedavno vratil do své rodné zemé s cilem integrace na trh
prace. Obsah skoleni pro zaméstnance byla zaloZzena na
schopnosti analyzy v podnicich na odpovidajici odbornou
pripravu s cili spole¢nosti zabyvajici se spravou, a sestaval z
modernizace technickych dovednosti (nové technologie a
inovace) a stfedni manazerské dovednosti (socialni
dovednosti). Projekt byl realizovan od prosince 1996 do c¢ervna
1997 v odvétvi stavby lodi a hotelu / pohostinstvi. Rezim v
obou sektorech zapojenych priblizné 10 zaméstnancd a 13
nezaméstnanych pracovnikd s celkem 600 hodin $koleni. Na
stavbu lodi projektu se =zapojilo 8 zaméstnanci a 10
nezaméstnanych s celkem 600 hodin Skoleni. Hodnoceni na
konci projektd byla velmi pozitivni - v3echny nahrazky (23
nezaméstnanych) byly Uspésné integroval do nékolika
spole¢nosti - se mira zaméstnanosti ve vysi 100%.
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FINSKO

Potfeba novych technologii a internacionalizace v odvétvi
cestovniho ruchu byly na pozadi finské projektu rotace prace.
18 nezaméstnanych po 26 tydn( kurzu, byla pfijata jako
nadhrada pfi 250 zaméstnancl obdrzela dalsi vzdé&lavani v
organizovani a vedeni konferenci. 16 nahrazky ziskané trvalé
zaméstnani po nahrazeni obdobi.

Jobrotation
Lahti - Finsko

Zaméstnany
Status Obdobi vzdélavani VYSLEDKY

- Lepsi zakaznické
sluzby, jazykové a

250 lidi z:
Fellmannova-Institutu

App. 50 aéastnikd
Jednotlivé programy

kulturni dovednosti
- Lepsi profesionalni

8 hoteld, 2 restaurace
a 2 turistické a cestovni
kancelare

1-10 tyden kurzy

Nezaméstnany
PROSKOLENI St¥idani OBDOBI VYSLEDKY
19 nezaméstnanych 18 tydni - 50% v temp.work

navstévovat a 26 tydenni - 20% v roce na
kurz castecny Gvazek

- 30% v zameéstnani
bankovnim
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ANGLIE - Cestovni ruch

V Anglii rotace byl Uspéch v cestovnim ruchu a pohostinstvi.
Tento sektor ma, i pfes nejvyssi rychlost ekonomického rlstu
ve Velké Britanii, trpél Spatny obraz mnoha vniman jako
nevyzaduji Zadné dovednosti. Néktera odvétvi cestovniho
ruchu ma 94% svych zaméstnancd netrénovany. Rotace
pomohl vyfesit tento problém. Milton Keynes vysoka skola
zahajila spolupraci s Narodni anglické Tourism Council, jizni a
zapadni zemé turistické rady a U(fadu prace rozvijet
Jobrotation projekty v Milton Keynes, Southampton,
Portsmouth, Torquay, Weymouth, Oxford, Bristol a na Isle of
Wight. Projekt wasworking ve spojeni s vladou "péce na dobré
zivotni podminky zvifat" Novy program udél. Milton Keynes
vysoka Skola spolecné s finskym partnerem (University of
Helsinki, Lahti Institut pro vzdélavani a vyzkum) a italsky
partner na Sicilii (Arcidonna) vynalezl dvojitd smycka model,
kde sicilského zamé&stnance hotell a restauraci jako soucast
jejich dalSiho vzdélavani v systému rotace prace byly
nahrazujici anglické kolegy, zatimco oni Sli na studijni cestu do
finské hotelu a pohostinstvi (nadnarodni jobrotation).

IRSKO - Zen vracejicich se na trh prace

EU Jobrotation partner - Northside partnerstvi pravé dokondil
vyvoj prvni irsky pilot Jobrotation zamérené na Zeny, které
vraceji z rGznych dlvodd opustil sily pred né&jakou dobou a
nyni se chtéji vratit, ale zjisti, ze je treba re-vlak pfipravit se
na re-vstup na trh prace. V ramci projektu byl vyvinut ve
spolecnosti, kterd poskytuje sluzby v irskych letiStich - Aer
Rianta. Tam byl tym Jobrotation pracujici na tomto projektu, a
to zahrnovalo zaméstnancl z Northside partnerstvi; z Aer
Rianta personalu, &koleni, obchodni a pracovnikd 'U¢ast sekce
a obchod Pofadatelé z odbord.

Uznavajice zmény dané a DPH Volny prodej Zivotniho prostiedi
a potrebou pro zaméstnance prozkoumat a naucit se nové
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prodejni dovednosti, byl vidén Jobrotation spolecnosti jako
uziteCny nastroj, =zajistit Skoleni pro zaméstnance bez
preruseni poskytovani sluzeb. Také tam je nedostatek
pracovnich sil v Irsku v soucasné dobé a Aer Rianta byla
rovnéz zasazena tento nedostatek. Jobrotation byl vidén jako
mozny mechanismus, ktery by mohl Bank Job byt vytvoren
pro spolec¢nost.

Vice neZ 40 Aer Rianta zaméstnanci prosli $kolenim v pribé&hu
rotace a 12 zen bylo pracovni umisténi zkusenosti a kvalitni
trénink. 50% téchto Zen jsou v soucasné dobé& zaméstnava
spole¢nost 25% a Cekaji na své déti na navrat do Skoly, takze
mlze trvat az Part-time pozice ve spole¢nosti. N&které z nich
jsou zameéstnani v jinych firmach a jeden nebo dva jsou jesté
nerozhodnuté o své profesni draze. Nezaméstnani se podileli
na 13-tydenni tréninkovy akreditovanou odbornou pfipravou v
maloobchodnim prodeji a manipulace s hotovosti, a to i Skoleni
v oblasti osobniho rozvoje a motivace techniky pro navrat do
prace.

RAKOUSKO - Vyssi kvalifikace zen

Na =zacatku roku 1999 nové cilové skupiny programu
orientovaného na vy3$i kvalifikaci Zen prostiednictvim projektl
rotace prace by mohly byt vyvinuty jako vysledek spoluprace-
spoluprace mezi partner sit€é OSB a verejné sluzby
zaméstnanosti v Dolnim Rakousku. VSichni ve vsSech Skoleni
258 zaméstnancl nahradil do¢asné o 27 nezaméstnanych jako
nahrada je pldnovdna v textilnim primyslu (15 zaméstnancd
na dalsSim vzdélavani, 1 nahradni), v truhlafstvi (13
zaméstnanct, 2 nahradnici), vyroba lamp (100 zaméstnancq,
4 nahradnici) , persondlni leasing (50 zaméstnancl, 13-20
nahrazky), sektoru sluzeb / 1dzn& (70 zaméstnancl, 2-3
nahrazky, kovoprimysl 10 zaméstnanct, 1 nahradni). Prace
rotaci v oblasti domaci péce-servis s Zenami jako na cilovou
skupinu byl zahdjen v zafi 1998 jako sit projektu mezi sluzby
na trhu prace, verejna sprava Vidné a mnoho non-neziskovych
organizaci s OSB jako koordinujici partner. Tento projekt je
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cross-spole¢nost pfistupu, ktery zahrnuje 10 organizaci s
priblizné 285 zamé&stnanci maji byt vyskoleni a 86 nahradnikd.

1.4. OBECNA DOPORUCENI PRO JOBROTATION NA
ZAKLADE EVROPSKE zkusenosti a politik

1. Bezpecna rozpoctu.

- Jobrotation hlavné byla financovana kombinaci narodni nebo
. r ra . e 2 . r Ve v ]

regionalni financovani, financovani z prostredku EU a

. r s ’ .0 v .

financovani z vlastnich zdroju spolecCnosti.

- Celkovym cilem bylo ovlivnit vnitrostatni pravni predpisy a
regionalni financovani k zajisténi financni rédmec prace pro
jobrotation, ale je to jen podafilo na nékolika mistech. (F.ex.
Dansko a Némecko (v urcitém obdobi)).

- Z tohoto dlvodu mnoho Usili, aby do tvorby patch-pracovni
financovani, aby bylo mozné pilot jobrotation.

- V jobrotation rozpocet vzdy péti kategorii nakladl je tfeba
povazovat spusténi projektu. Zpdsob financovani té&chto
nakladd je, jak jsme vidéli vy3e, velmi odlidné od statu ke
statu, region od regionu, a dokonce i projekt k projektu.

Zaméstnanec Nezaméstnany

Platy

Skoleni

Projektovy management

Zhrnuti

2. Zvazte, jak prekonat prekazky.

Jobrotation je velmi hodné =zalezi na cross-sektorové
spoluprace, aby se strukturalni (business-) politiky
spolupracovat s trhem prace a strategie pro celozivotni
vzdélavani. To je dlvod, pro¢ je tak jobrotation inovativni, ale
také zplsobuje mnoho problémd a prekdzek. PovaZzovany za
jedny z hlavnich prekazek jsou:
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Spolec¢nosti a socidlni partnery nerozumi pojmu
Jobrotation

Skoleni je povazovan za naklady pro spolec¢nosti, nikoli
jako investici

Skoleni v béznou pracovni dobu neni obvyklé, mnoho
spolecnosti

V  nékterych oblastech miZe byt obtizné najit
kvalifikované nahrady a / nebo najit zdroje na pfipravu a
vlak nezaméstnanych

Dlouha-dlouhodobé nezaméstnané potfebovat delsi
Casové obdobi pre-Skoleni a Uvod do spoleCnosti Pred
nahrazenimSome companies do not want long term
unemployed

Cast organl na trhu prace a sprava zjisti, jobrotation
komplikované a / nebo nejsou zvykli jednat pfimo s
firmami

Mistni sluzby zaméstnanosti nejsou presvédceni o
vyhodach tohoto systému

Zaméstnavatelé ochotni zaplatit mzdy zamé&stnanctm
béhem vycviku obdobi

Zaméstnanci se boji vstoupit do téchto systémd. Obavaji
se, ze ztrati svou praci, pokud je nahradni je lepsi
Skoleni a / nebo vzdélavaci instituce nejsou zvyklé na
miru jejich vzdélavani s ohledem na potieby spolec¢nosti
Obchodni organizace mohou byt skepticky, pokud neni
prace je garantovana po nahradni a / nebo neni-li
pisemnou zaruku, e zamé&stnanec miZe vratit ke stejné
praci

TéZké najit finanéni prostfedky, a nékteré fondl, napf.
Programy EU, mize zuzit flexibilita programu.
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3. Podporit pravni ramec pro Jobrotation.

Dalekosahly pravni nebo kolektivné dohodnuté predpisy
tykajici se dalSiho vzdélavani pro zaméstnané a praxe-
orientované Skoleni pro nezameéstnané a pro casti non-
pracujici populace, jsou nezbytnou podminkou pro Sirsi
rozsifeni rotace prace.

4. Pobidky pro nahrady.

Pobidky pro nahrazeni osoby by mély byt jednoznacné
pozitivni, a pres adekvatni nahradu nahrada, dostatecny
nardst oproti na davky v nezaméstnanosti musi byt zajisté&na.

5. D ocela rozdéleni nakladi Jobrotation.

N&klady vynaloZené v ramci projektl rotace prace by mély byt
'docela’ distribuovany prostiednictvim vhodného
spolufinancovani-strukturu financovani s cilem udrzet takzvany
'mrtvé vahy' Gcinky na co nejnizsi drovni.

6. Pobidky pro zaméstnance

Pobidky pro zaméstnance, aby v dalSim vzdélavani, musi byt
zarufena existence ptislusnych predpist a dovolenou za
Ucelem zlepseni svych dovednosti musi byt doprovazen
zajisténi pravni ochrany pred propusténim.

7. Odpovidajici regionalni politiky.

Funkéni regionalni politiky sité jsou nezbytné pro realizaci
projektd na rozhrani mezi politiky trhu prace a strukturdlni
politiky.
8. Sila dalsiho vzdélavani financénich prostiredkd na
zakladé kolektivnich smluv.

Rotace by mohl ziskat novy impuls prostrednictvim SirSiho
rozéiteni daldiho vzdélavani finanénich prostfedkl na zakladé
kolektivnich smluv, véetn& prvkd st¥idadni zaméstnani a
doplnény dalsi financni prostredky na trhu prace, politiky nebo
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snizeni dani pro zucastnéné firmy. Pod takovy ramec rotace by
mohla vyznamné prispét ke snizovani nezaméstnanosti
soucasné dosahovat vyssi produktivity.

1.5. DOPORUCENI: Jak organizovat a realizovat
JOBROTATION.

Na praktické arovni EU-Jobrotation, mezinarodni sdruzeni,
popsal po 7 letech intenzivniho pilotovani Jobrotation
nasledujicich 9 krocich ("9 doporuceni Jobrotation", cituje
vSechny nize vzit odtud):

1. Dltlezitost jasné cile.

Kdyz se firma rozhodne zahajit jobrotation systému by mélo
mit jasné cile tykajici se jaky vyvoj se musi zlepsit ve
spolecnosti. Jobrotation neni cilem samo o sobé&, ale spise
stfedni podnikani a rozvoj kompetenci.

"Jasnou celkovou cild firmy se mize tykat zmény, napfiklad,
organizovani prace, nebo se zavedenim nové technologie oba
ktery bude ménit profil pracovni sily. Za ucelem splnéni téchto
zmé&n muZe byt jobrotation pouZivén jako nastroj nebo néstroj.
Zfejmé, celkové cile jsou zde zdlraznit, protoZe jobrotation
Casto postihuje spoleCnost, stejné jako UTS partnery.
Jobrotation - zejména $koleni a vzdélavani pracovnikl vede ke
zménam - napftiklad vztahujici se k praci-funkce pracovnikd a
funkce mistrd a stfed-vedeni spoleénosti. Tyto zmény by mély
byt vyslovné spolec¢nosti ".

Jobrotation Projekt miZe byt zahdjeno s cilem motivovat
pracovniky k dalSimu vzdélavani a odborné pripravy. To by
obvykle podobu mensich programl. Pak je dllezité, aby
navazala na téchto programi, které informuji o vyvoji a
motivovat pracovniky dalSich. Programy nebo kurzy, které
nejsou integrovany s celkovymi cili by nemély stat osamocené.
To by mohlo vytvofit frustraci a aby pracovnici ochotni dale
jobrotation rezimd. Urover informaci v rdmci spole¢nosti
obecné, a béhem jobrotation rezimu, zejména by meély byt
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brany v Uvahu, stejné jako socidlni odpovédnosti firmy ve
vztahu k nezaméstnanosti by mély byt brany v Gvahu.

"Jobrotation systému samotného nevytvari pracovni mista pro
nezaméstnané nahrazky, a mira nezaméstnanosti by mohla
stejné dobfe byt povazovana za vyhodu, protoze by to mohlo
byt chapano jako problém. At uZ jsou hodnoty, mély by byt
vyslovné pro vSechny zucastnéné partnery.

Osoba, formulovani cild by méli byt obezndmeni s budovani
tymu a vize-délat. Formulace cile by mohly uskutecnit
napriklad v seminafi pfipojit mezi vedenim a stevardi shop-.
Zkusenosti ukazuji, Ze dostanete lepsi a jasné vysledky, z vas
travi Cas na teambuilding v ramci skupiny s rozhodovaci
pravomoci. "

Obecné jobrotation systémy by mély byt zahajeny,
pokud spolec¢nost vi, co chce a proc to chce. V nejlepsSim
piipadé jsou cile projektu nejen na aktualni pozadavky,
ale i na budouci pozadavky, kompetence a profily
zaméstnancil.

2. Skoleni a vzdélavacich cila

Analyza a popis odborné pfipravy a cile spole¢nosti by mél byt
vychozim bodem. Pro zajiéténi realizace je ve vétsin& pripadl
dobry napad, pokud firma vyrabi rozpoctu a urdit metody,
které maji byt pouzity. Pro udrzitelnost projektu, je dilezité
zapojit pracovniky a pracovniky zastupci se aktivné do tohoto
procesu a / nebo zahrnout nebo vytvorit vzdélavaci komise ve
spolec¢nosti - v zavislosti na velikosti spole¢nosti.

Formulace cild vzdé&lavani a odborné pfipravy musi vyjasnit:

e Rozpocet - tedy kolik Ize o¢ekavat od verejnych financi,
socialni dohody atd., a prfispévek od samotné
spolecnosti. Je tfeba také vyjasnit, kdo je odpovédny
za vypracovani detailni navrh rozpoctu - napfiklad
programovy manazer z mistni organizace pro vycvik.
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e Co druh metod pro pouziti v analyze potfeba sSkoleni a

7 7 . v . Ve v 7 .0

cile v ramci spolec¢nosti. V mnoha zemich radu nastroju,
které jiz existuji na tyto ucely.

e Pozadované urovné technickych, obecnych, a osobni
kompetence pracovniki. Mnoho spoleénosti upozornit
kompetence, jako je pruznost, efektivitu a kvalitu

. . o V., o7 . 4 7 Ve
e Jakmile znovu, to je dulezité, aby rozvoj vzdeélavani a
4 e n O ’ z . r .
vzdélavacich cilu se tyka dohody mezi zastupci
v o . o v ré
zameéstnancu (prodejna stewardu) a fizeni.

3. Motivace pracovnikl pred kterym jobrotation

"Ne vsSechny spole¢nosti a ne vSichni pracovnici jsou
seznameni s dalsim vzdélavani a odborné pripravy, a to neni
neobvyklé, Ze najde alespon cast pracovni sily ponékud
zdrzenlivy vQ¢&i jobrotation rezimd. Uspéch plné strategie
jobrotation musi zahrnovat odpovédi na otazky, jako: "I don't
need zadné sSkoleni" a "ja uz jsem praci velmi dobre", stejné
jako jednani s prekazkami z nedostatku informaci o tom, co je
vlastné bude dit v jobrotation rezimu ".

Vysokou Urovef informaci je velmi dllezité zahajit Uspé&sny
jobrotation systému ve spolecnosti. VSechny kliCové hrace
musi byt dobfe informovani o rozhodnutich pfijatych v ramci
projektu. Informace mdze byt pisemna, a méla by zahrnovat
také nékolik minut od prislusného zasedani. Bézi dialog a
diskusi, je také nutné zajistit pracovnikim vliv a motivace
tykajici se formy a obsahu vzdé&lavani, nové role nahradnikd,
plat-podminky, a prace-zabezpe&eni pracovnikd. "Je velmi
dilezité byt si vé@dom zdrdha postoji k jobrotation reZimd.
Jeden ze zplUsobl, jak prekonat to a zarovel motivovat
pracovniky je zajistit vysokou u(roven informaci a dialog.
Ujasnit zaméstnancd, ktefi je, e se mohou spolehnout na
které v prvni Fadé oni dostanou svou praci zpét a za druhé, ze
nahrady budou mit stejné pracovni a mzdové podminky jako
oni ". VsSichni dohromady se jednd o velmi dobrou investici
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diskutovat a rozhodnout o informacni strategii od zacatku
projektu. To by mohlo zahrnovat vSechny druhy Cdcinnosti,
véetné informacnich letakd, horkd linka, zamé&stnanci a stav
jednani, véci pisemné (Podivejte se nize v kapitole 2 o
JobrotationEService) a daldi prostfedky ptizplisobené mistni
situaci.

4. Metody pro analyzu celkové firemni Skoleni-potieby

Pro planovani konkrétnéjsi jobrotation projekt, vzdélavaci
potfeby spolec¢nosti musi byt analyzovany. Tyto otazky jsou
jednoduché:

1. Jaky je skutecny profil pracovni sily?
2. Co je to zadouci, pokud profilovana pracovni sily?
3. Jaké jsou vzdélavaci potfeby pracovnik(? "

Odpovédi mohou byt slozitéjsi odpovéd. ZkusSenosti
spole¢nosti, zejména malych a stfednich podnikl vyéerpany
tézkymi analyzy, vede k nasledujici doporuceni: ".. analyza by
se neméla zastinit &innosti. Je dulezité, aby firmy snaZi
jobrotation rezimG poprvé, aby se o pilotni projekt, ze kterého
mze firma se udit a ziskdvat zkudenosti "

Dalsim bodem je doporuceni, aby vyuzivaly stavajici nastroje
pro analyzu potfeb, pokud jiz byly z plného Uspéchu ve
spole¢nosti nebo na mistni nebo regionalni Urovni. Typickym
prikladem, jak by to funguje takto:

"Vlastni nastaveni Ize rozdélit do
Funkce: Ex: elektrikar
Ukol: Ex: oprava elektrické kontakty

Souvisejici dovednosti: Ex: Do hloubky pochopeni funkci,
dovednosti, aby to vysvétlit
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Sbér dat mize probihat prostfednictvim rozhovord (vyvoj-
diskuse, pracovnici-diskuse) a dotaznikl, a systematické
registrace pozadi: skola, kurzy, atd. "

Kdyz ptijde na budouci pravomoci profill spole¢nosti, se
zabyva potfebné kompetence pracovni sily v kratkém,
stfednim a dlouhodobém horizontu.

"Sb&r dat mlze probihat prostfednictvim dotazniki a
rozhovord. Nékdy jednotlivy pracovnik bude ddlezité vrhnout
svétlo na jeho / jeji profil a tim i budoucnost predvidat
potfeby, které nebyly zdGraznény analyza od neclend.

Skoleni potfeba pracovni sily mZe byt dosazeno rliznymi
zplUsoby. U&eni nemusi byt nutné stejny jako vzdélavani a
odborné pfipravy v tradi¢nich ucebnach. Analyza provedena v
podniku muZe také odrazet konkrétni potfeby (naptiklad)
pracovnici pfi ¢teni / pravopisné chyby. "K zajisténi motivace a
vyznam, planovani, specifické kurzy pro zaméstnance (y) by
méla byt v dialogu s nim Uc¢astnikem nebo sebe. Spolecnost
mlze v mnoha pfipadech je oteviena pro kombinaci odborné,
specifické pro spolecnost a klicovych dovednosti. Také
konec¢né vzdélavaci program mohl integrovat prvky uceni-on-
the-zaméstnani nasleduje mentor.

5. Kterym se stanovi mistni siti

Chcete-li provést jobrotation rezim znamena spolupraci mezi
po¢tem organizaci a instituci - spole¢nosti (management a
zaméstnanci zastupce), odborové organizace, organizace na
podporu podnikani, trhu prace a urady Skoleni a vzdélavacich
instituci. "Na vétsSiné mist v siti jiz existuje. Nicméng, to je
nejdGleZit&jsi pro Uspéch pln& jobrotation reZimu, ktery
vSechny tyto organizace definuji své prace ve vztahu k této
konkrétni projekt - a to nejen z obecnéjSiho hlediska jejich
vlastni organizace - jinymi slovy, Ze spolupracuji v ramci
tohoto konkrétniho projektu. ZkusSenost ukazuje, ze Uspésné
jobrotation rezimy klade vysoké naroky na spolupraci mezi
rlznymi partnery - spole¢nosti (management a obchod
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pofadatel(), odbory, Ufady prace, trhu a obchodu a vzdélavaci
instituce ".

Tato spoluprace mize byt zaloZena v referenéni skupiny, fidici
vybor, nebo dokonce konsorcia, pokud jobrotation projekt je
obrovsky, nebo &ast z velkého poctu projektd. Jak jiz bylo
zminéno (priklady z praxe), jobrotation v konkrétni
ekonomické odvétvi (odvétvové jobrotation) za Ucasti velkého
mnozstvi spolecnosti, pozaduje vice silny koordina¢ni organ.

6. Nabor nahrazky

Jednim z hlavnich Cdcinnosti v Jobrotation, je pfijimani
nahradnikd. Nezaméstnany se vyzyvaji, aby vybrané a
systematicky pripraven nahradit ¢inné osoby, pficemz tyto
nasledovat dalsi vzdélavani a odborné pripravy.

. funkce nezaméstnanych nahrazek je zasadni jobrotation
systéml a tim i nadbor nahrazek je dlleZité pro Uspéch
jobrotation systémd .....

Bez ohledu na to, kde se konda nabor, napfiklad
prostfednictvim mistni nebo regiondlni Gfad prace, je
nezbytné, aby nabor se provadi ve spolupraci s vedenim
spolednosti a vzdélavaci instituce. Je dileZité byt velice
explicitni a jasné o tom, co se ofekava od nezaméstnanych
nahrazek a jaké cile jobrotation systému ve firmé jsou. Pokud
se spole¢nost nemilZe zarulit nahrazky zaméstnani po
jobrotation rezim je u konce, musi to byt jasné. "

Casové planovani musi byt velmi opatrni. Doba substituéni
musi odpovidat $koleni zamé&stnancid. Zkugenosti ukazuji, ze -
z rGznych dlvodd - n&které nahradniky vypadnout. Vice osob,
které skute¢né potfeba by proto méla byt pfijati. Pokud 8
nezaméstnanych jsou zapotrebi, by méla alesport 10
nezameéstnanych byt pfijati.

Nutnd priprava nahradniki zahrnuje $koleni, jobpractice a
poradenstvi, v pfipadé potfeby. Specificka pfiprava programu
zavisi na spolecnosti job-profil, kvalifikace nezaméstnanych a
nabidly podporu, napriklad pro systémy mentora.
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"Trh prace organy mohou byt znepokojen tim, ze odborné
pfipravy a vzdélavani je priliS Uzce souvisejici s jen jeden druh
prace a mozna jen v ramci jen jedné spolecnosti. Rozsifit
vzdélavani a odbornou pripravu tak, ze se vztahuje i na jinou
praci a jiné spole¢nosti, jakoZ i proto miZe byt nezbytné.
"Takze tam je rovnovaha. Pokud spoleCnost nezarucuje
zameéstnani po nahradit, by mél zajistit, Ze nezaméstnany ma
lepsi Sanci ziskat jinou praci. "ZkusSenosti ukazuji, ze skoleni a
vzdélavani pro nezaméstnané by se mély vztahovat na osobni
i obecné i technické schopnosti. Byt nezaméstnany casto
znamena ztratu sebevédomi - to musi byt skute¢né vybudovat
pred nahrazujici ve spolec¢nosti.

Kombinace vzdélavani a odborné pfipravy, které se vztahuji na
tyto rlzné kompetence by proto méla byt pfijata. To mdze
zahrnovat externi vzdélavaci instituce, ale také radce by mél
byt aktivni ve vycviku a vzdélavani nahradniki. Vyména mezi
uCebné a na pracovisti na zakladé uceni ukazal dobré
vysledky. Je dllezité, aby délka odborné piipravy a vzdélavani
umoznuje nezameéstnanym, aby se seznamili s technickymi,
stejné jako "kulturni" aspekty prace ve spolecnosti. "

7. Celkovy plan ¢innosti - a data

"Celkovy akéni plan stanovi terminy a sekvence z mnoha
prvkd v jobrotation rezimu. To je velmi dilezité, Ze akéni plan
dava prostor pro drobné zmény: Pokud nabor nezaméstnanych
je zpozdéni, musi byt tato neznic¢i Cinnosti, které nasleduiji.
Rozhodnuti o celkovém akéni plan musi respektovat planovani-
horizontu spoleénosti, kterd mize byt odlidnd od téch instituci
vzdélavani-. Doty¢nych instituci musi byt flexibilni ve vztahu
ke spolec¢nosti. Je odpovédnosti programového manazera, aby
se vedly rlznych planovacich-horizonty zG¢astn&nych partnert

Akéni plan by mél na jedné strané byt v podstaté rozhodnuto
prijimany: Do pfipravy vyboru nebo jiného spole¢ného organu
ve spoleCnosti - a externimi partnery pro spolupraci (Fidici
vybor mistni sit&, véetné vsech relevantnich partner(). Na
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druhé strané je treba byt dostatecné flexibilni, aby prezili
nadchazejici problémy. Samoziejmé je to jesté lepsi, kdyz
problémy lze ptfedvidat a postaral v ¢ase. "Je dlleZité, aby
vSechny dohody dosazeno dohody, jsou vlastné napsano a
potencialni neshody a nedorozuméni, jsou feSeny v procesu
planovani. - Tak, Ze nejsou zase az kdyz tento rezim je vlastné
bézi"

Celkovy ak¢ni plan by mél, dle doporuceni, rovnéz zabyvat
nasledujicimi akcemi:

e "Skoleni $kolitel(". Je dlleZité, aby z(Gc¢astnéné Skolitele
a ucitelé jsou seznameni s podniku a na pracovisti v
pochybnost.

[¢] v v s 7 O . v
e Funkce mentoru. Mentory zaclenéni pracovniku, stejné
jako nezaméstnané do prace unkcénim a firemni kultury.

"Instruktofi by méli mit odpovidajici pracovni zkuSenosti a
dovednosti  spojené, dobfe vyvinuté interpersonalni
dovednosti, schopnost souvisi i se studenty (empatie),
otevienou mysl, pruzny postoj, a uznani jejich vlastni potfebu
podpory a konecné ¢as a ochotu rozvijet pracovni vztahy se
studenty. " Pro podporu mentofi rezimu, je dileZité nabidnout
kurzy radce skoleni nebo mimo spolec¢nost. Kurz by se mél
zvysit technické i pedagogické a osobni kompetence mentord.

8. Skoleni a vzdélavani

Zakladni prvky jobrotation jsou dalSi zvySovani kvalifikace
. e v o . v 7 s v

rozvoj kompetenci zameéstnancu, ale i Skoleni z nahrazek
. o v ’ v s o ATEN )4 ’
instruktoru by meél byt povazovan za dulezity. Skoleni
vzdélavani v jobrotation rezim by mél byt peclivé planovany
ramci projektu kalendare:

e Nezaméstnani

e Pracovnici

< 00w
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e Mentofri

Pro =zajisténi kvality nabizenych Skoleni, to je velmi
doporuéujeme mit Uzkou spolupraci s rGznymi poskytovateli
Skoleni a vzdélavani. "Na urovni ze dne na den skoleni a
vzdélavani, by mély byt jednotlivé ¢asti Skoleni a vzdélavani se
vztahuji na zkuSenosti pracovisté. Priklady a studie ve
vzdéldvani mdze byt prevzaty z pracovistd, spiSe nez byt
abstraktni. To vyzaduje velmi U(zkou spolupraci mezi
zUcastnénymi uciteli, lektory, instruktory atd. a funkce a role
manazera programu ve vztahu k planovani to je rozhodujici.
"Skoleni a vzdélavani zaméstnancli, by nahrazky a mentorl
patfi prdb&Zné hodnoceni , které mohou vést k Uprav v
programu. To mize byt povazovana za zatéZ z hlediska ¢asu a
zdrojd, ale mdZe skon¢it opravdu dobra investice, pokud jde
spokojené zaméstnance a pFislusné skoleni a dalsiho
vzdélavani.

9. Provadéni jobrotation vysledki

Po jobrotation rezim skoncil, musi byt zpravy a hodnoceni
vypracované pro organy verejné moci (v zavislosti na
financovani). Ale v Otdzkou je také realizace vzdélavani a
odborné pfripravy.

..... Realizace v této souvislosti odkazuje na prenos znalosti z
odborné pfipravy a vzdélavani k zivotnosti firmy. Jinymi slovy:
Co se odehrava poté, co jobrotation rezimu "

Skoleni a daldi vzdéladvani skontila, a je ddlezité uplatfiovat
vysledky. Jak jsou nové kompetence pracovnikd pfinesla do
kazdodenni prace firmy a jak je skoleni a vzdélavani
realizovan?

Z tohoto dlvodu celkové cile spole¢nosti, zdlraznil v prvni
vyznamenani v této knize, je tak dilezity. "Pokracujici proces
mlze probihat v mnoha rlznymi zplsoby, z nichZ vdechny
jsou dulezité. Tim, Ze $koleni a vzdélavani agendy spoleénosti,
budete automaticky vyvolavaji otazku provadéni vzdélavacich
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vysledk(. PouZitim novych opatfeni (nové $koleni atd.),
O v 7 V. v . . r o 4 7 Ve
muzete také prispét k realizaci vysledku vzdélavani "

Nékteré z uvedenych procesli, 2zvysovat pFinosy
vzdélavani jsou:

a. Osvétové cinnosti ve spoleCnosti. Dejte pokoj, prostor a
nastroje k pouziti novych znalosti ve spolecnosti.

b. Dobry okruh stalych uceni a provedeni. Plan vzdélavani ma
snad jiz zabyval vztahem mezi uenim a jak ji pouZivat na
Urovni pracovni misto. Jelikoz toto je odrazeno do skoleni, a
proces implementace novych poznatkl na GUrovni pracovisti se
opakuje, je to dobry okruh stanovena a firma se postupné
dostava potenciadl stava ucici se organizace, kde dalsi
vzdeélavani a profesni pfipravy je normalni situace.

c. Role stfedniho managementu a mistri: "provadéni $koleni a
vzdélavani pracovnikl zavisi také na stfedniho managementu
a predadk ve firmé. Stfedniho managementu a mistrl by méla
také rozvijet jejich fidici funkce a set-up strategie pro
vyuzivani novych kompetenci pracovnikl. Specidlni vzdélavaci
programy pro stfedni management a mistrd mdZe byt
integrovanou strategii pro provadéni vysledku jobrotation
rezimu ".

d. Nezameéstnani nahrazky: Ve vétSiné jobrotation systémy
neexistuje zadna zaruka-zaméstnani pro nezaméstnané.
Obecné postava, vsak je, ze mezi 60 a 85% nezaméstnanych
nahrazek dostat praci do jednoho meésice po ukonceni
jobrotation reZimu. Mnoho nahrazky z(stdva ve spole¢nosti,
kde budou povazovat velmi cenné uz vyskoleni a zkusSeni,
stejné jako soucast vnitfni sité a kulturu spolecnosti. V tomto
smyslu se spolec¢nost implementovat nové pracovni sily se z
dalSi naklady na vzdélavani a integraci.

e. Nicméné situace zbyvajicich 15 - 40% nezaméstnanych by
meéla byt rovnéz povazZovana za spolec¢nou odpovédnost za
spolecnost a Fidiciho vyboru mistni jobrotation sité. Co by se
dalo udélat, je spolupracovat s agenturami pro docasné
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pracovniky, ktefi by mohli mit zdjem najmout zkuSeného
nahrazky. Ve vétsim méritku by mohla odvétvové nebo mistni
pracovni bazény se stanovi, pfizvani dalSich spoleCnosti, ktera
identifikovala jejich stavajici zaméstnanci potrebuji.
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KAPITOLA 2. JOBROTATION-E-sluzby jako nastroj ke
zlepseni ROZVOJ, pilotni faze a PODPORA JOBROTATION
PROGRAMU.

2.1. JOBROTATION E SERVIS

JobrotationEService je zcela unikatni nastroj, vyvinuty k
integraci mnoha rdznych procesi Jobrotation, napf. firmy a
zaméstnance hledaji adekvatni CVT (dalsi odborné vzdélavani)
a nabizi nezaméstnani hledaji pracovni pfilezitosti.

JobrotationEService je velmi dobie popsano jinde (odkaz). Co
je dlleZité je, jak tato sluzba potencialné pfispiva k tradi¢nim
Jobrotation reziml. Chcete-li prejit do tohoto analyzovat,
potfebujeme urcity systematicky postup. Jsme se rozhodli
nasledovat krok-za-krokem privodce s ndzvem "10 fazi
Jobrotation", které vyvinula EU-jobrotation Mezinarodni
asociace (IA) a publikoval v roce 2001. Pro kazdou fazi
povazujeme, jak JobrotationEService by mohly pracovat
spole¢né s cilem rozvijet, podporovat a zajistit kvalitu mistni
nebo odvétvové Jobrotation rezimu. Nakonec jsme se pokusit
uzavrit a dat néjaké doporuceni pro budouci praci.

1. Spolecnost a partner kontakt.

V jadru kazdého projektu Jobrotation je identifikovat a pozvat
firmy, které potfebuji, aby se kvalifikace svych zaméstnancd,
a ktefi rozumi a jsou motivovani k pouziti Jobrotation pojeti. Je
spravedlivé Fici, Zze vétSina spolecnosti, zejména malych a
stfednich podnikl, nedavaji prednost jit do velmi slozité
systémy, které nejsou pfimo spojeny s obchodni a rozvoje
trhu. Jobrotation, navazujici na myslenku, aby usnadnila
rozvoj kompetenci, miZe pro mnoho malych a stfednich
podnik{ vypadaji jako docela propracovany koncept.

JobrotationEService mohou podporovat rozvoj Jobrotation ve
vice nez jednom smyslu:
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2.

Spolecnosti, ktery vyuziva platformu
. . O v ’ v v v v
JobrotationEService, muze byt presvedcen o prehled a
. 4 7 7 r_r o r
jednoduchost webove stranky, ktera nabizi ruzne
moznosti dalSiho vzdélavani a nezaméstnané jako

nahrazky

Pro vétsSinu firem, budou mistni kontaktni osoba nebo
organizace pak bude potfeba objasnit, jak by mohla byt
organizovana jobrotation. Toto je prvni krok k byt
soucasti mistni sité Jobrotation.

Chcete-li uvolnit potencidl v tomto procesu, dobra
spoluprace s a mezi mistnimi a regionalnimi
organizacemi obchodnich sluzeb je zasadni. Spolecnosti
maji mnoho nabidek, a tak pfinaset jobrotation a
elektronické sluzby o agendé potfebuje podporu od
partner(, ktefi chdpou a maji blizko k mistnim
spoleCnostem. Tito partnefi by byt povoleno a
podporovat JobrotationEService prostfednictvim své
vlastni sluzby, a bylo by bezpecné atraktivni navazuje
trhu na svych internetovych strankach. Pro obecnéjsi
dopad, by JobrotationEService byt zaclenény do
socialnich internetovych strankach, Facebook, Twitter,
souvisi-in ASO To by také prispét k interaktivni pfibéh
moderni a dynamicky nastroj (Jobrotation) pro rozvoj
kompetenci, a zprdhlednit win-win-vyhra mysleni
tohoto nastroje.

L okalni siti a jasné cile

Proces identifikace pocet motivovanych mistnich partnerd
(podniky, socidlni partnefi, obchodni sluzby, vzdélani instituce
a mistni organy), povede nakonec do zpracovani lokalni sité a
rozhodnuti zfidit Jobrotation projektu. Prvnim krokem by vybér
projektového manazera vést nasledujici postup. Zkusenosti
ukazuji, Ze prace definovani, financovani, ¢as fidit a realizovat
proces jobrotation rezimu je dosti zranitelnd, a musi byt
postarano o dost pedlivé. O divodu pro toto je dvojity proces
zajisténi vnitfni kvality versus otevfit projekt alternativy a
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doplfikové UGcastnik(G. Na jedné stran& je dlleZité zajistit
kvalitu projektu z hlediska vypracovani jasné cile, ucast vedeni
spolednosti a prodejna sportovnich komisaft, formalnich
dohod mezi partnery projektu a transformace pracovni skupiny
do fidiciho vyboru projektu . Na druhou stranu, situace
zUCastnénych spole¢nosti a na trhu je velmi dynamicky a
fazeni. Tak motivace spole¢nosti mohou byt kratké nazval, a
projekt dangered, pokud se spoleCnosti nakonec opustit
projekt.

Z tohoto dlvodu neustdle podporu a tok motivovanych
firmami se zajmem o jobrotation by byt bezpecné pro straz
déje. To naznacuje, ze JobrotationEService by mohl hrat roli v
pokracujici podpofe stavajicich aktivit a siti. PIné zaplnéni této
roli, tam musi byt dohoda a spoluprace mezi mistnimi sitémi a
jobrotation JobrotationEService o open-dvere politiky, aby se
¢innost déje, bude zvyraznén a pouzity k pozvat vice firem (a
dal$ich spolupracujicich partnertl) do spoluprace.

3. Financ¢ni model, rozpocet a aplikaci.

Stejny dvojity proces by mohl vést k podobnym uGvaham,
pokud jde o zfizeni financniho reZzimu jednoho nebo vice
Jobroation projektl. Vzhledem k tomu, zdroje financovani na
projekty jako je tento, jsou velmi odlisné v rlznych
evropskych statech a regionech, ze neni mozné byt prilis
konkrétni v tomto bodé.

Na jedné strané, obecné fecCeno, je tfeba byt velmi jasné, s
zU¢astnénych partner(, pokud jde o finanéni toky v jobrotation
projektl. V ndvaznosti na tento fond a sponzorské sprava
velmi ¢asto vyZzaduji velmi prisné projekt time-a plan c¢innosti.
Na druhou stranu, jak jiz bylo prokazano drive, je treba zajistit
oteviené a dynamické agenda, napf. umozfiuje novych
spole¢nosti a partnerl se pFipojit k jobrotation &innosti. To by
dal tlak, a to jak na pruZnost administrace projektd a na
schopnosti vitat a integrovat nové partnery v projektu.
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Nicméné otevifeny program, by v perspektivé vést k
atraktivnéjsi prostredi pro firmy, zejména pokud to znamena,
Ze projekty maji vysokou miru flexibility, odrazejici podminky
vétdiny firem se pFesouva trzni pozice. V tomto smyslu mdze
byt dokonce jednodussi dohodnout se na urcitou Uroven
vlastni (spole¢nosti) financovani programd, tak lepsit rozpoctu
a projektové Zadosti.

4. Informacni a motivacni.

Jednim ze zakladnich lekci Jobrotation, je to velmi vysokou
Uroven informaci je nutné, kdy projekt b&Zi. Jednim z dlvodd
pro to je vysoky pocet z(lastnénych partner(, a také vysoké
riziko v sazce: zaméstnanec opousti spole¢nost pro odborné
vzdélavani obavy, co se déje mezitim ve spolecnosti, odborové
chce zabezpeéit platd a pracovnich podminek jak
zamé&stnanclm a nahrazky, spole¢nost nervézni nadasovani a
kazdodenni praci organizace ASO Jedna se o jedinecnou
prilezitost pro JobrotationEService aby transparentni proces a
vysledky probihajicich projektl. Tim se zvy&i motivaci nejen
stavajicich, ale i budoucich partnerd spojeni jobrotation
cinnosti. Samoziejmé to nebude pokryvat potfebu konkrétnich
a podrobnych informaci v ramci jednotlivych projektl, ale
bude to urcité délat prispé&je k pochopeni toho, co se dé&je v
jobrotation projektech. Pokud se jednda o podniky v odvétvi
zemé&délstvi, mdZe byt informadni strategie jesté dlleZit&jsi,
nebot zemédélskych podnikl podle EU zjiténi jsou méné
propojeny s hlavnimi struktury obchodni sluzby, nez ostatni
ekonomické sektory.

5. Analyza a identifikace vzdélavacich potreb.

JobrotationEService zve spolecnosti na identifikaci a registraci
jejich potfeby v oblasti odborné zplsobilosti rozvoj (PCD) a
dalSiho vzdélavani Odborné (CVT). Cilem je, aby odpovidaly
stavajici nabidky v této oblasti narodni nebo mistni vzdélavaci
instituce. Misto toho, aby vedouci k registraci zamé&stnanc{ pro
urdité predméty, mize to byt v piipadech vést k dialogu mezi
podniky a mistni Jobrotation sité&. Ddvodem je to, ze v mnoha
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pfipadech to neni mozné, pro zaméstnance k Ucasti v jiz
. .7 s o . v r Ve

existujicich kurzu. Tam je neshoda nacasovani, obsahu, ceny

nebo geografickych pfistupnosti.

Mistni sité, vcéetné vzdélavacich instituci, bude podporovat
flexibilisation Nabidka vzdé&lavacich programd, takZe je ity na
miru potfebdm mistnich firem. To je zvlasté dlleZité, kdyz
ndhrazky pdjde do spole¢nosti za obdobi. To podtrhuje
vyznam Uzké spoluprace mezi mistnimi jobrotation sité a
JobrotationEService. V lokalni siti mUze zahajit také presné&jsi
analyzu budoucich potfeb v oblasti kvalifikaci a schopnosti, tak
zmé&nou zaméreni potfebnych profesnich profill od dne&niho
dne aZ do zittka. To mdZe opét také prildkat firmy, které
povazuji jit do novych oblasti trhu. KdyZz pochopi, Ze nejen
budou mit pfilezitost se dovednost stavajici pracovni sily, ale
také vlak a integraci budoucich zamé&stnanct, tedy nahrazky,
mohou vidét dobré obchodni pfilezitosti v celém systému.

6. Nabor nahrazky.

J obrotationEService ma velky potencial pro podporu naboru
motivovanych nahrazek, pokud platformy soucasné ziskat
uznana jako G¢&inny zplsob, jak dosahnout pfistupu na trh
prace jako nezaméstnany. Tato sluzba musi byt dobfe znamé
a snadno pouzitelné. Je to zvlastni pozornost, zda a jak lze
JobrotationEService byt pfipojen k jiz existujicim trhu prace
databazi, které nabizi mistni povoleni na trhu prace a / nebo
socialni partnefi.

Pfi pohledu ze strany nezaméstnanych, napriklad databaze,
kde stale pfistupné, by musela byt podporovany rychlé a
profesionalni feed-back. To zahrnuje informace o tom, které
jobrotation systémy bézi nebo planovani, ale také to znamena,
solidni informace o podminky, za kterych budou moci
nezaméstnani (nebo kvalifikované) k ucasti. Nebo druhy
nejlepsi, pokud jsou takové informace k dispozici.

Pokud tyto podminky jsou pfFitomny, JobrotationEService
nabizi nebo podporu silného pfilezitost pro pfistup nebo navrat
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na trh prace. Opét to ukazuje na potencial JobrotationEService
je v uzké spolupraci s mistnimi jobrotation sité, véetné vSech
relevantnich partnerd.

7. Spusténi systému a Feseni problémi.

Ze stejnych dlvodl jako dfive zminil, je zde vysokad a bude
potfeba pro bezproblémové fotografovani v Jobrotation. Pokud
se nahradni pokles prace nebo-li zaméstnanec vypadnout
vzdé&lani, to zplsobi ihned krizi v projektu. Je spravedlivé fici,
ze unikatni koncept jobrotation, ktery integruje jak pro
zaméstnance a jejich nahrazky na vzajemné zavislosti Cas
Uzky proces také vést k urcité zranitelnosti systému.

JobrotationEService neusnadnuje zadny proces feSeni
problémd pro jednotlivé projekty. To bude obsahem funkce
FAQ, a to muUZe byt povaZovéna za rozvoj mistni horké linky
ve spolupraci s mistnimi jobrotation siti. Také to bude
povazovat za nabizet "Jobrotation Project Manager kurzy" pres
JobrotationEservice. Kurzy budou davat klicovych osob v
mistni a regionalni sité prilezitost metodologie a know-how
evropskych jobrotation. Nejlepsi zpUsob, jak resit problémy, je
predvidat a pfipravit se na né, jak bylo zminéno nékolikrat.

8 - 10. Implementace vysledkid. Vyhodnoceni a
Mainstreaming.

JobrotationEService nabizi zvlastni prilezitost, pokud jde o
pokradovani procesu, protoze spole¢nosti, zaméstnancl a
nezaméstnanych, ktefi jiz pouzivaji sluzbu, a / nebo byly
prostfednictvim jobrotation systému, maji zkusenosti, aby se
vice cil-nafidil ve druhé pouziti platformu. To napfiklad
znamenad, ze provérovani moznosti (napt. vybér poskytovatell
odborné pripravy) budou na zakladé predchozi zkusSenosti a
kvalifikaci. Tento druh jednotlivych provedeni je cenny, ale co
kdyz pfijde na spole¢né organizované provadéni a Sirfeni
informaci?

Strategie vypracovani silné spoluprace mezi
JobrotationEService a mistnich siti jobrotation nakonec zvysi
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zavedeni nové mysleni, pokud jde o realizaci a &iteni vysledkl
Jobrotation. Tradi¢ni zplsob, jak zhodnotit Jobrotation je, aby
se hodnotici zpravu, na zakladé kvantitativnich a kvalitativnich
zjisté&ni zkudenych pracovnikl. Ze zjisténi této zpravy bude
predlozen na seminar nebo konferenci, a to nejlepsim pripadé
popularni a snadné Cteni vydani bude zpracovana zajistit dalsi
rozsifovani.

Nikdy méné je casto vidét, Zze (masivni) zpravy nebude Cist
spoluprace partnerll, zejména ze strany podnikd a socidlnich
partner(. JobrotationEService miZe byt platformou pro vedeni
na- bezny a interaktivni proces hodnoceni vysledku projektu.
To miZe byt organizovana v mnoha zpusoby, nejdulezit&jsi Je
7e spole¢nosti a socidlni partnefi rovnéz v procesu prispévkl a
vykazovani jejich hodnoceni a zkuSenosti z projektu.

To vedlo k doporuceni, e hodnoceni a Sifeni vysledkl
porfadané ve spolupraci mezi mistnimi jobrotation siti a
JobrotationEService by mély byt na-bézny a interaktivni
proces, misto nebo dopliikové pro vyrobu velkého hodnotici
zpravy.

2.2. DOPORUCENI

Vyhody Jobrotation elektronické sluzby jsou, jak bylo Fe¢eno v
této kapitole, silné a logicky v hlubokém spolupraci s jednim
nebo vice mistnich nebo regionalnich jobrotation siti.

To je také Fici, ze vyhody JobrotationEService jako webové
stand-alone "nastroj, je mnohem obtiznéjsi hodnotu, ne-li
zalohovana a pouzivany a podporovany prisluSnymi jobrotation
partnery. Z tohoto dlvodu jsou nasledujici doporuéeni vychazi
z existence strategie (a aliance) vinuti JobrotationEService a
mistni a regionalni sit Jobrotation (y) spolu.

a. JobrotationEService vyuziva spoluprace s organy trhu
prace a socialni partnery k zajisténi, Zze webové platformy ma
irokého a snadného pfistupu ze strany partnerl. To je také
dilezité, pokud jde o prijimani nahradnikl. Také vypracovani
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skupin a inzeraty v médiich socialni zvysi dynamicky a
pochopeni webové sluzby.

b. JobrotationEService by podporovat propagaci Jobrotation
o pokracujici aktualizace mistnich a regionalnich jobrotation
projektd. Tato transparentnost by se zvydila motivace pro
nové podniky a socidlni partnery k Ucasti na jobrotation.

c. JobrotationEService by podporoval strategii, ktera
Jobrotation je velmi vyhodné pro firmy, a nékteré vlastni
financovani od spole¢nosti je nutné. To zlepsSuje rozpoctu
jobrotation, ale také zvySuje pfrilezitosti pro financovani z
verejnych prostiedkd (na zdkladé co-financovani).

d. Pro spolecnosti v odvétvi zemédélstvi, je potreba
segmentace informacni strategie. Toto se bude lisit region od
regionu, ale pole strategie (nalezeni firem na strance), musi
byt spojeno s vypracovanim ptipadd web-na platformé
Jobrotation elektronickych sluzeb.

e. JobrotationEService je jiz schopen ptizplsobit potfebdm
spolecnosti z hlediska dalsiho odborného vzdélavani (CVT) s
konkrétnimi predméty, které nabizi Skoleni a vzdélavacich
instituci. To by mohlo byt zvySeno tak, aby se spolecnosti
vyzvani, aby popsali obecné&jsi své potfeby (na miru) rozvoji
kompetenci.

f. Nahrazky a spolec¢nosti odrazi na  sluzby
JobrotationEService by mél mit profesionalni a rychlé feed-
back.

g. JobrotationEService mohli vybrat organizovat Jobrotation
projektu Sprava kurz{, jako kombinace face-to-tvar a webové
lekce.

h. Dopliujici tradicni hodnotici zpravy,
JobrotationEService, spolené s mistnimi partnery, mohly
zahajit na-bézny proces hodnoceni s cilem rychlého a ucinného
zavadéni novych metod a vysledkd
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KAPITOLA 3. METODIKA vzdélavacich potreb
IDENTIFIKACE A Job Rotation PROGRAMU ROZVOJ

DlleZitym prvkem, pokud jde o provadéni programl rotace je
to, ze skoleni, aby zaméstnanci a nezaméstnani budou
navstévovat by mél byt zalozen na specifické potfeby a
zvlastnosti spoleCnosti Ucastnicich. Presnéji feCeno, méla by
tréninkového procesu a obsah Uzce souvisi s organizacni
model, strategie, cile a zvlastni charakteristiky a potfeby
spole¢nosti. Skoleni by mély podporovat a prispivat k
provadéni strategie a cile spoleCnosti, prostfednictvim
poskytovani odpovidajici znalosti a dovednosti pracovni sily.
Metodika byla vyvinuta v ramci projektu Agrotate, které
mohou byt pouZity pro obé spole¢nosti a nezaméstnané, které
se Ucastni stridani zaméstnani, ktery zahrnuje tyto hlavni osy:

3.1. SKOLENTI identifikaci potieb

Jednim z dllezitych prvkl je identifikace vzdé&lavacich cilQ,
které budou odpovidat potfebdm podnikd. Tato identifikace je
zaloZzena na identifikaci potfeb model, jehoZ cilem je sledovat
potfeby a cile spolecnosti a rozvoj i kurzy pro zaméstnance /
nezaméstnané na feSeni téchto potreb. Identifikace Model
zahrnuje nasledujici zakladni faze:

I. Analyza  strategického smeérovani a cile

spolecnosti

V ramci tohoto ramu jsou cile spolecnosti zkoumat, na zakladé
které vzdé&lavaci potfeby nezaméstnanych a zamé&stnanct jsou
stanoveny. Strategii a cile spolec¢nosti, je tfeba vzit v Uvahu,
aby se zajistilo, Ze $koleni zamé&stnancl spole¢nosti je spojeno
s celkovym strategické Fizeni spolecnosti. Spolec¢nost cile jsou
spojeny s vzdé&lavacich potfeb zaméstnancl spole¢nosti, ktefi
se budou podilet na vycviku stfidani zaméstnani procesu,
UcCast na Skoleni, které poskytuje potifebné znalosti pro cile
firmy a dovednosti (napf. zaméstnanci spolecnosti s cilem
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rozsifit ve nové trhy by méli byt vyskoleni v oblasti marketingu
a mezinarodniho obchodu techniky). Kromé toho cile
spolecnosti uvadét potencial osnovy Skoleni, Zze nezaméstnany
by se mél zUcastnit, aby oba nahradit zaméstnance a dosazeni
poznani, ktery bude odpovidat podnikové cile (napf.
nezaméstnani nahrazovat zaméstnance v ucCetnim oddéleni
spolecnosti, kterd ma za cil expandovat na nové trhy by méli
byt Skoleni v Uletnich zasadach a mezinarodni Gcetni
standardy, postupy uctovani pro mezinarodni obchod, atd.).

Piiklad pouziti v zemédélském podniku

Budeme pouzivat jako pFiklad zemédélské firmy, kterad péstuje
procesu a obchody hrozny. Uplatfovani této fazi analyzy
budou zaznamenavat a popsat zakladni strategické cile, které
se spoleCnost snazi dosahnout v budoucnosti, spolu s
dUsledky, které tyto cile se pocitd se mit na lidskych zdrojl
firmy. Ve zvlastni zemédélské spoleCnosti jsou napftiklad
strategické cile a specifickych cild predlozila spole¢nost v
tabulce 1. Kromé toho jsou ucinky kazdého cile na celkové
fungovani spolec¢nosti a zvlastni oddéleni analyzovany z
hlediska lidskych zdrojt a prezentovany na tabulce 2.
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Tabulka 1. Strategické cile spolecnosti

Cil

Specifické cile

Zvyseni prodeje
vyrobki (napF.
hrozny)

V nasledujicich 2 letech se spole¢nost snazi dosahnout zvyseni svych
trzeb, spocivajici v:

Increase10% na celkovych trzbach z hroznl

Nardst 15% trzeb z hroznl v regionu X

Narlst 0 5% na celkovych trzbach z hroznl urditého

Zlepsovani kvality
vyrobkd '

V nasledujicich 2 letech se spole¢nost zaméruje na predem kvalitu svych
produktl, spocdivajici v: Zavedeni systému jakosti a oddé&leni v rdmci
spolecnosti Zavedeni systému HACCP v baleni a skladovani
grapesGrading hrozn{, které jsou kvalitni EXTRA

Organické
péstovani novych
produktd

V pfistich 2 letech spole¢nost ma za cil zahajit ekologické péstovani
tfedni, které zahrnuje: zpracovani pddy techniky - provadéni stiidani
plodin Ziské&ni vhodnych nastrojli a surovin rozvoj péstovani planu
rozvoje vztahl s distribuéni a prodejni kanaly

Vyvoz vyrobki do
jiné zemé

V nasledujicich 2 letech se spolecnost snazi za¢ina vyvazet své vyrobky
do jiné zemé, kterd zahrnuje: Analyza novy trh a spotfebitell profil
'rozvoj distribuénich kandll a obchodnich siti / techniky
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Tabulka 2. Cile a dopady na obchodni ¢innosti podniku

Zvyseni prodeje
vyrobki

Zlepsovani kvality
vyrobkdi '

Organické péstovani
novych produktd

Vyvoz vyrobk
do jiné zemé

Celkové
spolecnost
provoz

Cilem zvyseni trzeb
Znamena, ze
spolec¢nost bude
muset zvysit své

zameéreni na
efektivni
marketingové a
prodejni techniky,
efektivity
distribucnich
mechanism{ a
lidskych zdrojl
spojenych S

prodejni operace.

Pro zvyseni kvality
vyrobku spolec¢nost by
méla vypracovat konkrétni
dlouhodobou strategii a
plan kvality, byt si védom
pravnich vyvoj a trendy v
ovoci a zemédélskych
produktl standardy
kvality.

Péstovani nové plodiny
ovliviiuje celkové
fungovani spolecnosti jako
novy vyrobek by mél byt
integrovdan v provozu
vSech oddélenich 'a lidské

zdroje budou seznameni s

pozadavky techniky a
zvlastnosti z celkové
produkce

Cilem vyvozu
vyrobku  vytvari
nové pozadavky

na lidské zdroje.
Firma se tak méla

zamérit na
provoz, distribuce,
uvadéni  vyrobku

na trh v novém
trhu.
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Prodejni a Marketingové odd&leni Obchodniho oddéleni bude | Obchodni oddéleni
mar1<etn:lgove m&%e podporovat  cile, mit ) vliv ~na zavadeni byv m_ell byt
oddéleni je . . noveho vyrobku povede | vyskoleni ve
v oddéleni ovlivnén Ktere ° podporu kvallty, ke zvyseni prodejni | vyvazejici
Spolecnost fedevsim od produktu jako konkurencn operace novych | predpis ravni
T Eonkrétm’ho cile vyhodu. ~Zaméstnancli v Eode'nl”ch a distribuén):’ch rpémepc oop a
oddéleni S : obchodnim oddéleni by | PT0%¢) joucnicl ec
——————— | Spolecnost by se . , ; . kanalu, by se mél zvysit | zvlastnosti
I:rolfetj. / méla zaméfit na rkr\]/ealllitoayt Obk?)ir;?rmuﬁgrl'n’cli na customers.The | obchodu %
arketing | ;q&1avani Easti @ viastnost! vvrobkil zaméstnancl v obchodnim | konkrétni zemi.
zaméstnancl , Y oddéleni byt vyskoleni v
L a byt schopen podporovat - R - .
prodejniho propagaci prodeje prodeji a distribuci nového
oddéleni. produktu.
Narlst prodeje Novy produkt bude | Vyvoz vyrobkU
znamena, Ze , , « | vyzadovat nové stroje, | bude vyzadovat
Ty . Vyrobnim procesu by meél . , . v o ;
zvysSeni  produkce by > adavke noveé vyrobni techniky a | pfizpusobeni
by méla byt také yt upraven pozadavku na postupy vyrobniho procesu
Produkce dosa¥eno kvalitu a systemy, které ) K pozadavkiim
. P « . | spoleCnost zaméfuje na .
L/;:rob;:glc; odci\e;l&r_:& rOZVOj. noveho trhu.
produktivitu

II. Zivotniho prostiedi skenovani

Informace o Zzivotnim prostfedi je Casto Uzce spojena s strategického sméru a cile

v . = v a.vrs ’ o e s - s . s O v ’
spolecnosti. Rada vnéjsich problému (socialni, technologicke, ekonomické), muze mit
vyznamny vliv na spolecnosti existujici nebo / a budouci provoz. Cilem analyzy prostiedi
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je identifikovat vesSkeré informace, trendy, predpoklady a podminky, které maji vliv na
chod organizace a cinnosti. V ramci tohoto ramu jsou zkoumdny odvétvi spolec¢nosti,
hlavni charakteristiky, vyhlidky a soucasny vyvoj, stejné jako soutéz. Tyto skutecnosti
jsou také spojeny s vzdélavacich potreb, protoze odhaluji slabiny, silné stranky a potfeby
firem a nasledné znalosti a dovednosti pozadavky pro zivotaschopnost a rozvoj
spolecnosti.

Piiklad pouziti v zemédélském podniku

Na zivotni prostredi skenovani bude identifikovat hlavni faktory ovliviiujici lidské zdroje a
dat prilezitost, aby spoleCnost reagovat a reSit zmény a predpokladané trendy. Ve
zvlastni zemédélské spolecnosti jsou napriklad trendy a environmentalni faktory, které
ovliviiuji spoleénost pfedstavila v tabulce 3. Kromé toho jsou U&inky jednotlivych faktorl
na celkové fungovani spolecnosti a zvlastni oddéleni analyzovany z hlediska lidskych
zdroji a prezentovény na tabulce 4.

Tabulka 3. Faktory zivotniho prostredi

Faktor Popis

Produktu Urover poptavky se ocekava, ze pokles v disledku hospodaiské

Ekonomické )
krize

Nové predpisy SZP vliv na chodu spoleénosti a finanéni podpory produktt

Pravni predpisy budou odstranény Nové predpisy jsou nabyti Ucinnosti vladou
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Tabulka 4. Faktory Zivotniho prostfedi a dopady na obchodni ¢innosti podniku

Faktor Ekonomické Pravni predpisy
Ekonomické faktory, a zejména snizeni poptavky M Y .
Celkové a celkové hospodarské krize bude mit vliv na S\?&O'Iec:g\igzbzelrlrs\lﬁ u'ig?/\é';
= chodu spolec¢nosti, jako prodeje nebude ] prov v VY P .
spolecnost ted duk lod . | ‘klad na noveé predpisy, které
rovoz prednost a produkty spolecnosti spolu s naklady ovliviiuji  vSechny  vyrobni

P na vyrobu by mély byt pridéleny, aby pro firmu, procesy

aby se zabranilo velké ztraty

Spolecnost

Vzhledem k tomu, poptavky a spotfeby téchto

Marketingové oddéleni by se

operaci / vyrobkd se olekava, ze pokles by mél na trh | méla zamé&fit na podporu
oddéleni operace zlepsit propagaci produktl | vyrobkd a zvyeni prodeje
prostfednictvim alternativnich technik, skupin | tak, aby pro firmu
Prodej / pFistup daldich potencidlnich spotfebitell ', | kompenzovat ztraty z
Marketing pfijimat nové pfistupy. poklesu statnich dotaci.
Protoz_e naklaldy na vyv/rot?u _Jsou vysoke, a Vyrobni proces by mél byt
7 prodeje / trzeb se ocekava, ze pokles by v oy .
Vyroba celkové prezkouman a

spoleCnost méla soustfedit na  Gcinnéjsi
r 7 v Ve ’ e z o
vyrobniho procesu, snizeni vyrobnich nakladu,
v ’ . . 7 s o P
zlepseni logistickych systému a produktivitu.

prizplsobena nové pravni
predpisy.
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III. Identifikace potFrebnych kompetenci na organizacni Grovni.

Tento faktor je také spojovan s vzdé&lavacich potfeb zaméstnancl spole¢nosti, aby mohli
odpovidat na fungovani firmy a cile a také s vzdélavacich potifeb nezaméstnanych byt
umistén v konkrétni organizacni oddéleni. Do tohoto ramu, vyviji profil dovednosti a
kompetenci, lidské zdroje, by méli mit s cilem reagovat na ekologické trendy a podpora
spole¢nosti realizovat své strategie a cill.

Priklad pouziti v zemédélském podniku

Ve zvlastni zemédélské spolecnosti na prikladu, dovednosti a kompetence potfebné na
organizacni a oddéleni Urovni jsou uvedeny v tabulce 5.
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Tabulka 5. Kompetenci na organizac¢ni Urovni

Faktor prostiedi

Ekonomické | Pravni predpisy

Cil

Schopnosti a dovednosti potifebné z lidskych zdrojd

Obecné dovednosti

K celkové reagovat na vyzvy a trendy v oblasti lidskych zdroju spole¢nosti
by mély mit vSeobecné znalosti o odvétvi zemédélstvi, evropské predpisy
ovliviujici jeji produkty a o vsSeobecnych trhu, nové vyrobni a technik
zpracovani hroznl, trendy v oblasti standardizace a kvality ovoce a
zemédé&lskych produktd.

= Dovednosti pro
dosazeni cilt
» ZvysSeni prodeje

Lidskych zdroji by mé&l dosahnout odborné znalosti a dovednosti v oblasti
prodeje a marketingovych operaci, se zaméfenim na marketing, pokud jde
o konkrétni produkt (hrozny), zaméfeni na specializované skupiny
spottebitell, vyuzivani IT technologii de-commerce, atd. Také by méla byt
dosaZena pfi znalosti snizovani nakladd a technik efektivitu vyroby.

Zvyseni kvality

Lidskych zdrojd by méla specializovat a byt schopen navrhnout a
realizovat systém managementu jakosti ve spolecnosti, provadét kontroly
kvality vyrobkd, sledovat postup standardizaci produktd, atd. Kromé toho
by méla byt specializované znalosti ziskané na Urovni EU a vnitrostatni
pfedpisy tykajici se produktl (ovoce) poZadavky na kvalitu.

= Kultivace nového
vyrobku

Lidskych zdroji by mél specializovat na celkové vyrob& nového vyrobku,
dosazeni odborné znalosti a dovednosti, o ekologickém zemédélstvi.

= Atd.
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IV. Stanoveni potfebnych dovednosti pro pracovni sily

V ramci tohoto snimku, jsou specializované dovednosti pozadované od lidské zdroje
stanovené na Urovni pracovni pozice, aby pro firmu k dosazeni svych cild, a reagovat na
ekologické problémy a pfilezitosti. Tak, vyviji profil pozadované pracovni sily a jeji
kompetence, které budou dale urcovat obsah Skoleni, které zaméstnanci by méli
zucastnit.

Priklad pouziti v zemédélském podniku

Ve zvlastni zemédélské spolecCnosti dovednosti pfiklad, a schopnosti potfebné k
orientacni pracovnich mist jsou uvedeny v tabulce 6.
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Tabulka 6. Dovednostem potfebnym (Uroven 1: nizka-5: vysoka)
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V. Stanoveni stavajicich dovednosti, které maji pracovni sily

V rdmci tohoto snimku, jsou stavajici dovednosti zaméstnancl spole¢nosti evidovany a
vyhodnoceny tak, aby pro spolecnost sledovat slabé stranky a potrebach pracovni sily a
urci potfebné dovednosti a znalosti. Identifikovanych existujicich dovednosti jsou ve

srovnani s potrebnou kvalifikaci zjisténé béhem predchozi etapé s cilem vysledovat
mezer a skutec¢né potieby v oblasti kvalifikaci.

Priklad pouziti v zemédélském podniku

Ve zvlastni zemédélské spolecnosti jsou napfiklad stavajicich dovednosti a kompetenci
na orientacni pracovnich mist predstavena na Tabulka 7.

62



ion
N 1: nizka-5: vysoka)

ka pro aplikaci Job rotati

Firuc

vrs

P

Tabulka 7. St

urove

7

dovednosti (

z

7

I3

avajici

VsSeobecné
dovednosti a

znalosti

AQOJAA Njllouoxs
- Apepjeu JuqoJAn

AGQOJAA DXS[RPRWISZ
1u9z|l) dueaolbajug

i

SJUNU TIITTPpUAU
eu AxpaJjisoad jupueuly
e niodpod juje3sosjiup

nuzody o N3 juazieN

Baleni

JUBAODRUZO P Judjeg

9usa} - nuUZouy
z 9oeZIpJepue)s e jusjeg

Alelualew 9A01RQO

Kvalita

Ajjeay AjoJjuoy]

JUISWIODEUEN

Ajjend [exol]

o

dODVH WisAg

o

Marketin

”

goveé
dovedno
sti

Ajeuey Juanqusiq

i

poyoqo ds
- Ajluyoay anobunaiep

NZOAAA e |[opo.d

Vyrobni
dovednosti

Allouy
e npisad jueajiznod

<

IAIS|2PRWISZ 9X2160(0%3

0y2>2160]02 20e31}113D

0

4

TUBA01590 ATUUOS ]

4

5

2

Pracovni

Ve

misto

Terénniho

pracovnika

Baleni

uskladnéni
pracovnik
Vyrobni

reditel

Marketingov
y reditel

63



Prirucka pro aplikaci Job rotation

VI. Gap analyza

V dalsi fazi jsou stavajici kvalifikace pracovni sily ve srovnani s potrebnou kvalifikaci a
zjisténé rozdily a skutecné dovednosti potfeby dohledat, ktery bude urcovat, Ze
vzd&lavani zaméstnancd spole¢nosti by se mél zldastnit v rdmci procesu rotace
pracovnich Ukoll, jakoZz i zakladni znalosti, které nezaméstnanych by mél dosdhnout v
ramci stejného procesu

Priklad pouziti v zemédélském podniku

Ve zvlastni zemédélské spolecnosti na prikladu, dovednosti a kompetence, v niz existuje
mezera a ve kterych by méla byt zaméstnanci skoleni jsou uvedeny v tabulce 8. Dalsi
analyza muiZe mi délal, pokud jde o Urovef dovednosti, e zamé&stnanci by méli mit pres
porovnavani urovné stavajicich dovednosti a Uroven pozadovanych dovednosti,
upfednostiiovani timto zplsobem dovednosti a nasledné vzdélavaci potieby (napf. pro
dovednosti terénniho pracovnika v ekologickém zemédélstvi jsou povinny na urovni 5 a
stavajici dovednosti pracovnika v urcité téma, jsou na urovni 1. To znamena, zZe rozdil je
4 Urovné a Ze specializované a intenzivni trénink je vyZadovan. Pro téhoZ pracovnika
dovednosti potfebné pri pouZivani pesticidd, jsou na urovni 5 a dosavadni dovednosti
jsou na urovni 4. To znamena, ze rozdil je 1 na Urovni a Ze kratkém zaskoleni je
nezbytné pro posileni pracovnika znalosti ve specifickych tématech. Je zfejmé, Ze
vzdélavani v ekologickém zemédéistvi je ddlezZité pro realizaci spolecnosti cile a
pracovnik neZ $koleni v pouzivani pesticidd.)

Tabulka 8. Gap analyza - dovednosti potfebné (Groven 1: nizka-5: vysoka)
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VII. Vyvoj vhodné skoleni pro zaméstnance

Na zédkladé analyzy a mezery zji§t&né potfeby pro plnéni cili spolecnosti, $koleni, které
zaméstnanci budou navstévovat je uréen. Do tohoto ramu, Skoleni potfebného pro
nezameéstnané je rovnéz zjistil, ktery bude poskytovat na nezaméstnané znalosti a
dovednosti, jak nahradit vygkolenych zaméstnanci a odpovidaji potfebdm a cildm
spolecnosti, pokud jde o specifické postaveni, které jsou umistény.

Priklad pouziti v zemédélském podniku

Ve zvlastni zemédélské spolecnosti napriklad stava, ze kazda pracovni pozice ma
V., 1 v o . r o r r 2 vy 7 r v ’

urcité potreby v oblasti kvalifikaci v ruznych urovnich. Vzdélavani navrzenych pro

praci pozici terénniho pracovnika na zakladé analyzy je uveden nize:

Techniky | Certifikace Ekologické Pouzivani | HACCP | TQM | Kontrola | Obalové Predpisy | Integrovany
pé&stovani | ekologického | zemé&dé&lstvi | pesticidd kvality materialy | EU systém
tresné tresni fizeni
Gap | 1 3 5 1 3 2 1 1 1 1

Vysledky analyzy rozdild ligi, Ze pole by mé&li byt vyskoleni v nasledujicich tématech (v poFadi priorit)

1. Ekologické zemédélstvi tresni

Proces certifikace ekologického tFresné
HACCP systém

Rizeni kvality témat
Techniky péstovani, pouziti pesticidd, obalovych materiald, atd.

v w N
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VIII. Urceni vhodného sSkoleni pro nahrady

(nezaméstnani)

V navaznosti na identifikaci vzdélavacich témat, které
zaméstnanec by se mél zucastnit, Skoleni potrfebného pro
nezameéstnané je rovnéz zjistil, ktery bude poskytovat na
nezaméstnané znalosti a dovednosti, jak nahradit zaméstnanci
vyskoleni a odpovidaji na potfeby a cile spole¢nosti tykajici se
specifické postaveni, Ze budou umistény. V pfikladu
zemédélského podniku, by mél nezaméstnany, ktery bude
nahrazovat zaméstnance v ramci rotace byt sSkoleni v
konkrétnich cinnosti, které zaméstnanec zavazal do té doby
(p&stovani vinnych hroznl, sklizefi atd.) a také v dalich
témat, které mohou pomoci celkového provozu spolecnosti
(napf. zakladni principy ekologického zemédélstvi, odborna
témata na hrozny a tfesné péstovani atd.).
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3.2. Sladéni FIREM A NEZAMESTNANYCH potieby
vzdélavani a tvorbé systéma Job Rotation

Poté, co spole¢nosti maji identifikovat pozadované znalosti a
dovednosti, aby jejich zaméstnanci by méli mit s cilem
podpofit celkovy firemnich cili a zamé&rl, mohou rotace
systému poskytnout spolec¢nosti:

a. vhodné Skoleni moznosti, které mohou podpofrit
zaméstnance pfi dosahovani poZadovanych znalosti a
dovednosti, aby odpovidaly jejich pracovni pozice,
rozvoj jejich kariéry a podpofrit celkové podnikové cile
(napf. zaméstnanec v marketingovém oddéleni
obchodni spolecnosti, ktera ma jako Hlavnim cilem je
vytvaret a vyuzivat e-commerce moznosti s cilem
reagovat na hospodarskou soutéz a zvysit jeho prodej,
a to prostfednictvim systému rotace bude navstévovat
specializované e-commerce vzdélavani).

b. Vybér vhodnych nezaméstnanych, ktefi budou
nahrazovat zaméstnance spole¢nosti. Nezaméstnani
budou vybrani na zakladé svého profilu, zaméstnani
preference  a uvedl vzdélavacich potfeb, a
prostrednictvim rotace budou vyskoleni ve
specializovanych marketingovych témat spojenych s
pracovni pozici, Zze bude provadét.

Pokud jde o konkrétni projekt, byla realizace systému rotace
zCasti vychazi také v metodice je uvedeno vySe. Prestoze v
konkrétnim projektu jadro vyukovy material byl vyvinut jiz v
prib&hu predchoziho projektu, byla zkoumana konkrétni prvky
s cilem dosahnout efektivni identifikace vzdélavacich potfeb
zemé&dé&lskych podnikl a nezaméstnanych (a néasledné
prizplsobeni / vyb&r z ptipravy materidlu) a efektivni slad&ni
mezi nimi.
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3.3. Aplikace této metodologie V RAMCI Job Rotation E-
PLATFORMA

Vyse uvedend metodika uplatiiovana, je upraven v
elektronické platformy prace Rotace Agrotate a je pouzivan
jako podplrny néstroj. Prestoze detailni deskriptivni analyzu,
jak je uvedeno vy$e, nemlZe byt provedeno prostiednictvim
e-systém stejné efektivngé, jako spole¢nost sama muze
provadét pres priru¢ka pokynd, mize nékteré prvky metodiky
byt parametry v ramci e-systém a podporuji automatické
prizplsobeni tréninkového procesu a vybé&ru témat Skoleni pro
kazdou spolec¢nost objednaiji.

Tak, kdyz spolecnost se hlasi k systému, identifikuje (uvadi do
systému) urcité vlastnosti, které ovliviiuji a urcuji Skoleni
vyZzadované pro konkrétni spole¢nost. Konkrétnéji:

- Spole¢nost uvadi, odvétvi, v némz plsobi, a
stanovisko, Zze zameéstnanec ma byt vyskoleni

- Spole¢nost uvadi, / vybird své cile, z celé fady
moznosti, které bude obohacen v celém systému
aplikace (napf. zvySeni prodeje, péstovani novych
vyrobkd, rozsifeni v novych trznich atd.)

- Spole¢nost uvadi, / vybira ekologické faktory, které
ovliviuji nebo jiz ocekava, ze vliv na jeho fungovani, z
celé fady moznosti, které bude obohacen v celém
systému aplikace (napf. hospodarské krize, novych
pravnich predpisG pro zemédélské produkty, nové
narizeni EU, atd.)

- Systém identifikuje rozsah pozadovanych kompetenci,
které by spoleénost méla mit pro dosazeni cild a
prizplsobeni se ekologickym vyzvédm, na zakladé
informaci poskytnutych spole¢nosti. Dale mize systém
stanoveni Urovné / hmotnost vyznam pro kazdou
kompetenci.
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- Spolec¢nost ovéruje kompetence a pozadované Urovné a
pfes mezeru analyza (porovnani schopnosti a hmotnost
navrhl systém a stavajici ve spolecnosti) potvrzuje /
prizplsobi kompetenci.

- Systém propojeni finalni kompetence se identifikoval s
pozadovanou témat Skoleni / materidl, ktery by se mél
zUlastnit  konkrétnich  pracovnikl k  dosaZeni
pozadovanych kompetenci

- Systém propojeni kompetenci s pozadovanymi skoleni /
material, ktery by se mél zucastnit nezaméstnané k
dosazeni pozadované kompetence vztahujici se k praci
jak na cinnost nahradit zaméstnance a cinnosti a dalsi
cile spolecnosti.

Nezaméstnané nebo zameéstnancem, pokud bude vybran pro
rotace od firmy budou automaticky pfipojila k UcCasti na
souvisejici Skoleni v e-learningové platformy. E-learningové
platformy budou mit znalosti o spoleCnosti, ktera
nezaméstnanych je vysSkolen pro, a prostfednictvim
stanovenych dovednosti, které potrebuji od této spoleCnosti,
bude upraven tak, aby slouZit vice t&chto cili bé&hem
tréninkového procesu. Toho je dosazeno od platformy pres
pripojeni systému zkousek s tréninkem cili. Kazdy vykon této
platformy je spojena s konkrétni vzdélavaci cile, a kdyz
uzivatel spusti vlastni testy s cilem pfistoupit k nasledujicich
kapitoldch se stavi t&chto zkuebnich systémi se zaméFenim
na potfebné kompetence. Timto zplsobem, systém zajistuje,
Ze praktikanti ziskali potfebné dovednosti z firem '. Spojeni
cili pripravy s testy systému je provadéno podle obsahu
autorl a stazistd nemUZe pochopit strategii za platformu.
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